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ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé ȼ
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+5h
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+ĵįōĀįōņ
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+ĵįōĀįōņ

ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé Ⱦ

IėČĔĩėČĔōņ

aéłĦĀōʗĀįŝėłĵįĮĀįō

AłĵŞōĔʗyōłéōĀČŤʗ5ţĀöŒōėĵį

5ƞėöėĀįöŤʗ˨ʗhĿĀłéōėĵįņ

yŒņōéėįéõėĩėōŤ
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YĀŤʗƟįéįöėéĩʗĔėČĔĩėČĔōņʗĵċʗȼȺȼȿ

yĵĩėüʗƟįéįöėéĩʗĿĀłċĵłĮéįöĀʗöĵįōėįŒĀüʗėįʗéʗöĔéĩĩĀįČėįČʗĮéłĦĀōʗĀįŝėłĵįĮĀįō

bĀōʗņéĩĀņʗČłĀŞʗõŤʗ
ȺʜɁ̛ʗōĵʗ5¦uʗȾȼɀʜɀʗ

Įėĩĩėĵį

üĢŒņōĀüʗ
5*L¡1
5¦uʗɂȾʜȽĮʗ
ʾɂɀʜȺĮʿʗ
üĢŒņōĀüʗ
5*L¡

5¦uʗȾȺʜɀĮʗ
ʾȾȾʜȾĮʿ

hĿĀłéōėįČʗ
öéņĔʗƠĵŞʗéċōĀłʗ
ėįŝĀņōĮĀįōņʗ
ĿĀłʗņĔéłĀʗ
5¦uʗȻʜȺɂʗ
ʾȺʜɃȺʿ

Ȼ ȼ

*ĵéłüʗ
ĿłĵĿĵņĀņʗéʗ
üėŝėüĀįüʗĵċʗ
5¦uʗȺʜȾȼʗĿĀłʗ
ņĔéłĀ

Ƚ Ⱦ

ʧʗhįʗéʗöéłŝĀʗĵŒōʗõéņėņ ʧʗhįʗéʗöéłŝĀʗĵŒōʗõéņėņ ʧʗhįʗéʗöéłŝĀʗĵŒōʗõéņėņ

ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé ȿ



YĀŤʗĵĿĀłéōėĵįéĩʗĔėČĔĩėČĔōņʗĵċʗȼȺȼȿ

bĀŞʗ\˨¡ʝʗéʗĿŒłĀĿ́ĩéŤʗöėłöŒĩéłʗĀöĵįĵĮŤʗĿĩéŤĀłʝʗŞéņʗöłĀéōĀüʗōĔłĵŒČĔʗüĀĮĀłČĀłʗĵįʗȽȻʗ1ĀöʗȼȺȼȿ

yŒööĀņņċŒĩʗ
öĵĮĿĩĀōėĵįʗ
ĵċʗōĔĀʗĿéłōėéĩʗ
üĀĮĀłČĀł

bĀŞʗöĩĵŒüṍéņĀüʗ
5urʗŞéņʗ

ėĮĿĩĀĮĀįōĀüʗ
ōĔłĵŒČĔĵŒōʗōĔĀʗ
ĵĿĀłéōėĵįņ

¡ĔłĀĀ
éöŁŒėņėōėĵįņʗ
öĵĮĿĩĀōĀüʝʗ

éįüʗėįŝĀņōĮĀįōņʗ
ėįōĵʗĿĩéņōėöņʗ
łĀöŤöĩėįČ

Ȼ ȼ

+éłõĵįʗ
ċĵĵōĿłėįōʗ
öĵįōėįŒĀüʗōĵʗ
üĀöłĀéņĀʝʗéįüʗ
łĀöŤöĩėįČʗłéōĀʗ
ėįöłĀéņĀü

Ƚ Ⱦ

ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé ɀ



bĀōʗņéĩĀņʗüĀŝĀĩĵĿĮĀįōʗȼȺȼȾȼ̋Ⱥȼȿ

ǒbĀōʗņéĩĀņʗċĵłʗtȾʗȼȺȼȿʗéĮĵŒįōĀüʗōĵʗ
5¦uʗȻȻȻʜȼĮʝʗČłĵŞōĔʗĵċʗȿʜȿ̛ʗŤĵ́́Ť
ðhłČéįėöʗČłĵŞōĔʗŞéņʗȼʜȿ̛

ǒbĀōʗņéĩĀņʗċĵłʗƟįéįöėéĩʗŤĀéłʗȼȺȼȿʗ
ōĵōéĩĩĀüʗ5¦uʗȾȼɀʜɀĮʗʾȾȼȽʜɃĮʿʝʗČłĵŞōĔʗ
ĵċʗȺʜɁ̛ʗŤĀéłĵ́į́ŤĀéł
ðhłČéįėöʗČłĵŞōĔʗŞéņʗȻ́ʜȺ̛

ǒbĀōʗņéĩĀņʗņōéłōĀüʗōĵʗČłĵŞʗōĵŞéłüņʗōĔĀʗ
ĀįüʗĵċʗōĔĀʗŤĀéłʗĄIȼʗČłĵŞōĔʗŞéņʗȿʜȾ̛ʗ
ŤĀéłĵ́į́ŤĀéł

+ĵĮĮĀįōéłŤ

bĵōĀʞʗ@ėČŒłĀņʗĿłĀņĀįōĀüʗöĵłłĀņĿĵįüʗōĵʗįĀŞʗ\˨¡ʗöéłŝĀĵ́ŒōʗįŒĮõĀłņ

bĀōʗyéĩĀņʗȼȺȼȾȼ̋ȺȼȿʗõŤʗtŒéłōĀł
5¦uĮʝʗöéłŝĀʗĵŒōʗƟČŒłĀņ

ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé Ɂ

ɃȽʝȺ
ȻȻȿʝȼȻȻȺʝȾȻȺȿʝȾ

ɂɃʝȾ
ȻȺɃʝɃȻȻɀʝȻȻȻȻʝȼ

Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25

IȼʗįĀōʗņéĩĀņ
5¦uʗȼȼɁʜȽĮ

IȼʗįĀōʗņéĩĀņ
5¦uʗȼȻȿʜɁĮ



bĀōʗņéĩĀņʗüĀŝĀĩĵĿĮĀįōʗõŤʗņĀłŝėöĀʗéłĀéʗȼȺȼȾȼ̋Ⱥȼȿ

ǒ bĀōʗņéĩĀņʗėįʗōĔĀʗ²éņōĀʗaéįéČĀĮĀįōʗéįüʗ
uĀöŤöĩėįČʗüĀöĩėįĀüʗõŤʗȻʜɂ̛ʗéįüʗéĮĵŒįōĀüʗ
ōĵʗ5¦uʗȼɁɂʜȻʗĮėĩĩėĵįʗʾȼɂȽʜȻʿʜʗ
ð +ĔéĩĩĀįČėįČʗĀöĵįĵĮėöʗĀįŝėłĵįĮĀįōʗéįüʗ
üĀöłĀéņĀʗėįʗĮéōĀłėéĩʗŝĵĩŒĮĀņ

ð bĀōʗņéĩĀņʗņŒĿĿĵłōĀüʗõŤʗČłĵŞōĔʗėįʗōĔĀʗĿéĩĩĀōʗ
õŒņėįĀņņʗċĵĩĩĵŞėįČʗōĔĀʗéöŁŒėņėōėĵį

ǒ bĀōʗņéĩĀņʗėįʗōĔĀʗIéŪéłüĵŒņʗ²éņōĀʗéįüʗ
uĀĮĀüėéōėĵįʗėįöłĀéņĀüʗõŤʗȻȼʜȺ̛ʗōĵʗ5¦uʗ
ɁȽʜȺʗĮėĩĩėĵįʗʾɀȿʜȼʿʜʗ
ð yōłĵįČʗłĀĮĀüėéōėĵįʗĿłĵĢĀöōʗĿėĿĀĩėįĀ

ð yōéõĩĀʗüĀĮéįüʗėįʗĔéŪéłüĵŒņʗŞéņōĀ

ǒ bĀōʗņéĩĀņʗėįʗLįüŒņōłėéĩʗyĀłŝėöĀņʗéįüʗ²éōĀłʗ
¡łĀéōĮĀįōʗėįʗĩėįĀʗŞėōĔʗōĔĀʗöĵĮĿéłėņĵįʗ
ĿĀłėĵüʗéōʗ5¦uʗɂȻʜȽʗĮėĩĩėĵįʗʾɂȻʜȽʿʜ

+ĵĮĮĀįōéłŤbĀōʗyéĩĀņʗȼȺȼȾȼ̋ȺȼȿʗõŤʗyĀłŝėöĀʗ łĀé
5¦uĮʝʗöéłŝĀʗĵŒōʗƟČŒłĀņʗtȾʗéįüʗċŒĩĩʗŤĀéł

ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé ɂ

ɁȺʝȾ ɀɃʝɀ

ȻɀʝɁ ȼȽʝɃ

ȻɃʝɂ
ȻɃʝɃ

Ȼ́ʝɀ ȼ́ʝȻ

ȻȺȿʝȾ
ȻȻȻʝȼ

Q4/24 Q4/25

ȼɂȽʝȻ ȼɁɂʝȻ

ɀȿʝȼ ɁȽʝȺ

ɂȻʝȽ ɂȻʝȽ

ȿ́ʝɂ ȿ́ʝɃ

ȾȼȽʝɃ Ⱦȼɀʝɀ

2024 2025
²éņōĀʗĮéįéČĀĮĀįōʗéįüʗuĀöŤöĩėįČIéŪéłüĵŒņʗŞéņōĀʗéįüʗuĀĮĀüėéōėĵįLįüŒņōłėéĩʗyĀłŝėöĀņʗéįüʗ²éōĀłʗ¡łĀéōĮĀįō5ĩėĮėįéōėĵįņ



üĢŒņōĀüʗ5*L¡ ʗüĀŝĀĩĵĿĮĀįōʗȼȺȼȾȼ̋Ⱥȼȿ

ǒ LįʗȼȺȼȿʝʗöéłŝĀʗĵŒōʗõéņĀüʗ üĢŒņōĀüʗ5*L¡ ʗŞéņʗ
5¦uʗȾȺʜɀĮʗʾȾȾʜȾʿʝʗĵłʗɃʜȿ̛ʗʾȻȺʜȿʿʗĵċʗįĀōʗņéĩĀņʗ

ǒ üĢŒņōĀüʗ5*L¡ ʗċĵłʗōĔĀʗ+ėłöŒĩéłʗ5öĵįĵĮŤʗ
õŒņėįĀņņʧʗŞéņʗ5¦uʗȾȼʜȻĮʗʾȾȾʜɁʿʝʗĵłʗɃʜɃ̛ʗʾȻȺʜȿʿʗĵċʗ
įĀōʗņéĩĀņʗ

ǒ uĀĩéōėŝĀʗĿłĵƟōéõėĩėōŤʗłĀĮéėįĀüʗéōʗéʗČĵĵüʗĩĀŝĀĩʝʗ
ėłłĀņĿĀöōėŝĀʗĵċʗņĩŒČČėņĔʗ@ėįįėņĔʗĀöĵįĵĮŤ

ǒ 5ƞėöėĀįöŤʗĮĀéņŒłĀņʗėĮĿĩĀĮĀįōĀüʗüŒłėįČʗōĔĀʗ
ĿĀłėĵüʗĔĀĩĿĀüʗéüĢŒņōʗņĀłŝėöĀʗĿłĵüŒöōėĵįʗöĵņōņʗōĵʗ
ĩĵŞĀłʗŝĵĩŒĮĀņ

ǒ LĮĿĩĀĮĀįōéōėĵįʗĵċʗōĔĀʗįĀŞʗ5urʗņŤņōĀĮʗ
ėįöłĀéņĀüʗöĵņōņʗõŤʗ5¦uʗȻʗĮėĩĩėĵį

ǒ yōéłōʗĵċʗéĮĵłōėņéōėĵįłĀĩéōĀüʗōĵʗōĔĀʗņŤņōĀĮʗ
łĀįĀŞéĩʗėįŝĀņōĮĀįōʗĔéüʗéʗįĀČéōėŝĀʗėĮĿéöōʗĵċʗ
5¦uʗȻʜȻĮ

+ĵĮĮĀįōéłŤ

ʧʗ+ĵĮĿéłéõĩĀʝʗĿłĀŝėĵŒņĩŤʗłĀĿĵłōĀüʗ+ėłöŒĩéłʗ5öĵįĵĮŤʗõŒņėįĀņņ

üĢŒņōĀüʗ5*L¡ ʗȼȺȼȾȼ̋ȺȼȿʗõŤʗtŒéłōĀł
5¦uĮʗéįüʗéņʗ̛ʗĵċʗįĀōʗņéĩĀņʝʗöéłŝĀʗĵŒōʗƟČŒłĀņ

ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé Ƀ

ȽʝȻ

ȻȾʝȿ
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üĢŒņōĀüʗ
5*L¡̛́ʗĵċʗ
+5ʗõŒņėįĀņņʧ



+ĵįōĀįōņ

ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé ȻȺ

IėČĔĩėČĔōņ

aéłĦĀōʗĀįŝėłĵįĮĀįō

AłĵŞōĔʗyōłéōĀČŤʗ5ţĀöŒōėĵį

5ƞėöėĀįöŤʗ˨ʗhĿĀłéōėĵįņ

yŒņōéėįéõėĩėōŤ

@ėįéįöėéĩņ
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@ėįįėņĔʗuĀōéėĩʗėįüŒņōłŤ aŒįėöėĿéĩʗyĵĩėüʗ²éņōĀʗʾay²ʿʗėįʗ@ėįĩéįü

ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé ȻȻ

@ėįįėņĔʗłĀōéėĩʗŝĵĩŒĮĀņʗĔéŝĀʗüĀöĩėįĀüʗņėČįėƟöéįōĩŤʗéċōĀłʗȼȺȼȻʝʗ
öĵįōłėõŒōėįČʗōĵʗĩĵŞĀłʗŞéņōĀʗČĀįĀłéōėĵįéĩ

uĀōéėĩʗłĀŝĀįŒĀ

uĀōéėĩʗŝĵĩŒĮĀ

@ėįįėņĔʗuĀōéėĩʗLįüŒņōłŤʝʗȼȺȻȿʗ̈ʗȻȺȺʝʗłĵĩĩėįČʗȽĮ́ĵįōĔʗéŝĀłéČĀ

@ėįįėņĔʗłĀōéėĩʗŝĵĩŒĮĀņʗĿĀéĦĀüʗėįʗȼȺȼȻʝʗċĵĩĩĵŞĀüʗõŤʗéʗöĩĀéłʗ
üĵŞįņĔėċōʗėįʗȼȺȼȼȼ̋Ⱥȼȿʜ

+h±L1ʗņĔėċōĀüʗ
öĵįņŒĮĿōėĵįʗċłĵĮʗ
ņĀłŝėöĀņʗōĵʗČĵĵüņʝʗ
õĵĵņōėįČʗłĀōéėĩʗ
ŝĵĩŒĮĀņ

1ĀöĩėįĀʗėįʗȼȺȼȻȼ́Ⱦʝʗ
łĀƠĀöōėįČʗėįƠéōėĵįʝʗ
ŞĀéĦĀįėįČʗĿŒłöĔéņėįČʗ
ĿĵŞĀłʝʗéįüʗįĵłĮéĩėŪéōėĵįʗ

éċōĀłʗ+h±L1
1 500

2 000
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4 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ȻʝȺȺȺʗōĵįįĀņ

*ĀōŞĀĀįʗȼȺȼȻʗéįüʗȼȺȼȾʝʗay²ʗŝĵĩŒĮĀņʗĔéŝĀʗöĵįōłéöōĀüʗõŤʗ
ȼɀ̛ʝʗċéĩĩėįČʗċłĵĮʗĿĀéĦʗėįʗȼȺȼȻʗōĵʗōĔĀʗōłĵŒČĔʗłĀéöĔĀüʗėįʗȼȺȼȾʜ



@ėįįėņĔʗĔĵŒņĀʗõŒėĩüėįČʗėįüĀţʗʾȼȺȼȻ̈ȻȺȺʿ\˨¡˗ņʗöĵįņōłŒöōėĵįʗŞéņōĀʗüĀŝĀĩĵĿĮĀįō

ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé Ȼȼ

yōłĵįČʗüĀöĩėįĀʗėįʗ@ėįįėņĔʗĔĵŒņĀʗõŒėĩüėįČʗŝĵĩŒĮĀņʗņėįöĀʗ
ȼȺȼȻʝʗöĩĀéłĩŤʗéƞĀöōėįČʗ\˨¡˗ņʗŞéņōĀʗŝĵĩŒĮĀņ
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bĀŞʗõŒėĩüėįČʗŝĵĩŒĮĀuĀįĵŝéōėĵįʗŝĵĩŒĮĀ

2021 2022 2023 2024 2025

*ĀōŞĀĀįʗȼȺȼȻʗéįüʗȼȺȼȿʝʗ\˨¡˗ņʗöĵįņōłŒöōėĵįʗŞéņōĀʗŝĵĩŒĮĀņʗĔéŝĀʗ
öĵįōłéöōĀüʗõŤʗ̊ȽȺ̛ʝʗĔėČĔĩėČĔōėįČʗĀţĿĵņŒłĀʗōĵʗįĀŞʗõŒėĩüėįČʗéöōėŝėōŤ

rĵōĀįōėéĩʗ
ĮéłĦĀōʗ

łĀöĵŝĀłŤʗŞĵŒĩüʗ
ņŒĿĿĵłōʗ\˨¡˗ņʗ
įĀōʗņéĩĀņʗõŤʗ
̊ȻȺĮ˽



aŒįėöėĿéĩʗ
ŞéņōĀʗöĵĩĩĀöōėĵįʗ

ĮéłĦĀō

¡ĔĀʗĮŒįėöėĿéĩʗĮéłĦĀōʗöĵĮĿłėņĀņʗéõĵŒōʗȿȺ̛ʗĵċʗōĔĀʗ
éĿĿłĵţėĮéōĀĩŤʗȼȺȺȼ́ȿȺʗ5¦uĮʗłĀņėüĀįōėéĩʗŞéņōĀʗöĵĩĩĀöōėĵįʗ
ĮéłĦĀōʝʗŞĔĀłĀʗ\˨¡ʗĔĵĩüņʗéʗłĵŒČĔĩŤʗȽȺ̛ʗĮéłĦĀōʗņĔéłĀ

aŒįėöėĿéĩėņéōėĵįʗ
õéöĦČłĵŒįü

\ĀČėņĩéōėŝĀʗöĔéįČĀņʗĔéŝĀʗėįöłĀéņĀüʗĮŒįėöėĿéĩʗöĵįōłĵĩʗĵŝĀłʗ
łĀņėüĀįōėéĩʗŞéņōĀʗĮéįéČĀĮĀįōʝʗĀįĔéįöėįČʗōĔĀʗłĵĩĀʗĵċʗ
ĮŒįėöėĿéĩʗöĵĮĿĀōėōėŝĀʗōĀįüĀłėįČ

LĮĿéöōʗĵįʗ
łĀņėüĀįōėéĩʗ
ĮéłĦĀō

¡ĔĀʗņĔéłĀʗĵċʗōĔĀʗłĀņėüĀįōėéĩʗŞéņōĀʗĮéłĦĀōʗĵĿĀįʗōĵʗċłĀĀʗ
öĵĮĿĀōėōėĵįʗėņʗĀţĿĀöōĀüʗōĵʗüłĵĿʗōĵʗȻȿȼ́ȿ̛ʗĵċʗōĔĀʗōĵōéĩʗ
łĀņėüĀįōėéĩʗĮéłĦĀōʗõŤʗōĔĀʗĀįüʗĵċʗȼȺȼɂ

\˨¡˗ņʗņōłéōĀČŤʗ
ōĵʗĮėōėČéōĀʗ
ėĮĿéöō

\˨¡ʗéėĮņʗċĵłʗĿłĵƟōéõĩĀʗČłĵŞōĔʗōĔłĵŒČĔʗüėņöėĿĩėįĀüʗ
ōĀįüĀłėįČʗéįüʗĀƞėöėĀįöŤʗĮĀéņŒłĀņʗōĵʗĮėōėČéōĀʗ
ĮŒįėöėĿéĩėņéōėĵįėĮĿéöōņ

aŒįėöėĿéĩėņéōėĵįʗõéöĦČłĵŒįüʗéįüʗ\˨¡ʗ
öĵįņėüĀłéōėĵįņʗ

@ėįįėņĔʗłĀņėüĀįōėéĩʗŞéņōĀʗöĵĩĩĀöōėĵįʗĮéłĦĀōʗ
üĀŝĀĩĵĿĮĀįōʗȼȺȼȽȼ̋Ⱥȼɂ

ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé ȻȽ

aŒįėöėĿéĩėņéōėĵįĵċʗ@ėįįėņĔʗłĀņėüĀįōėéĩʗŞéņōĀʗ
öĵĩĩĀöōėĵįʗ

2023 2024 2025 2026 2027 2028

aŒįėöėĿéĩʗöĵįōłéöōņ

uĀņėüĀįōėéĩʗĿłĵĿĀłōėĀņʗʾċłĀĀʗöĵĮĿĀōėōėĵįʿ

¡ĵōéĩʗ@ėįįėņĔʗłĀņėüĀįōėéĩʗŞéņōĀʗ
öĵĩĩĀöōėĵįʗĮéłĦĀōʗĀţĿĀöōĀüʗōĵʗ
üĀöłĀéņĀʗéņʗéʗłĀņŒĩōʗĵċʗ
ĮŒįėöėĿéĩėņéōėĵį

aŒįėöėĿéĩʗöĵįōłéöōʗĮéłĦĀōʗōĵʗ
ėįöłĀéņĀʗŞĔėĩĀʗĮéłĦĀōʗĵĿĀįʗōĵʗ
ċłĀĀʗöĵĮĿĀōėōėĵįʗĀţĿĀöōĀüʗōĵʗ
üĀöłĀéņĀʗõŤʗéĿĿłĵţėĮéōĀĩŤʗ
5¦uʗȻȺȺĮʗõĀōŞĀĀįʗȼȺȼȽʗéįüʗ

ȼȺȼɂ



rłėöĀʗüĀŝĀĩĵĿĮĀįōʗĵċʗņĀĩĀöōĀüʗłĀöŤöĩĀüʗĮéōĀłėéĩʗėįüĀţĀņ

ȼɁʪȺȼʪȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé ȻȾ

uĀöŤöĩĀüʗĿĩéņōėöʗƟĩĮņʗ
ʾ˽ʪōʿ uĀöĵŝĀłĀüʗĿéĿĀłʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʾ˽ʪōʿh++ʗʪʗõłĵŞįʗöéłüõĵéłüʗ

ʾ˽ʪōʿ aėţĀüʗņöłéĿʗĮĀōéĩʗʗʗʗʗʗʗʗʗʾ˽ʪōʿ
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@éėłʗöĵĮĿĀōėōėĵįʗaĀéņŒłĀņʗōĵʗĿłĵĮĵōĀʗ
łĀöŤöĩėįČ

ȼɁʪȺȼʪȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé Ȼȿ

YĀŤʗüĀŝĀĩĵĿĮĀįōņʗėįʗōĔĀʗłĀČŒĩéōĵłŤʗĀįŝėłĵįĮĀįō

Å@ėįįėņĔʗČĵŝĀłįĮĀįōʗĿłĵĿĵņĀņʗōĵʗłĀņōłėöōʗ
ōĔĀʗĵĿĀłéōėĵįņʗĵċʗĮŒįėöėĿéĩʗŞéņōĀʗ
öĵĮĿéįėĀņʗüŒĀʗōĵʗōĔĀʗöĔéĩĩĀįČĀņʗłĀĩéōĀüʗ
ōĵʗöĵĮĿĀōėōėŝĀʗįĀŒōłéĩėōŤʗ

Å ööĵłüėįČʗōĵʗōĔĀʗĿłĵĿĵņéĩʝʗōĔĀʗĩėĮėōʗċĵłʗėįʹ
ĔĵŒņĀʗņéĩĀņʗŞĵŒĩüʗõĀʗōėČĔōĀįĀüʗċłĵĮʗōĔĀʗ
öŒłłĀįōʗȻȺ̛ʗōĵʗȿ̛

ÅhõĩėČéōėĵįʗōĵʗōĀįüĀłʗņĀłŝėöĀņ
Å1ėŝėüĀįüʗüėņōłėõŒōėĵįʗĿĵņņėõėĩėōėĀņʗŞĵŒĩüʗõĀʗ
ĮĵłĀʗĩėĮėōĀüʗ

ÅrŒõĩėöʗŞéņōĀʗöĵĮĿéįėĀņ˗ʗĿĵņņėõėĩėōŤʗōĵʗ
ĵĿĀłéōĀʗėįʗōĔĀʗ*ȼ*ʗĮéłĦĀōʗŞĵŒĩüʗõĀʗĮĵłĀʗ
ĩėĮėōĀü

Å¡ĔĀʗĢŒüČĮĀįōʗöĩéłėƟĀņʗĔĵŞʗöĵĮĿĩĀţʗ
ĿŒõĩėöņ́ĀöōĵłʗöĵłĿĵłéōĀʗņōłŒöōŒłĀņʗéłĀʗ
ĀŝéĩŒéōĀüʗŒįüĀłʗĿłĵöŒłĀĮĀįōʗĩéŞʜʗ

Å¡ĔĀʗłŒĩėįČʗöĵįƟłĮņʗōĔéōʗĿŒõĩėöʗĀįōėōėĀņʗ
ĵĿĀłéōėįČʗōĔłĵŒČĔʗAłĵŒĿʗņōłŒöōŒłĀņʗ
öéįįĵōʗĀţöĩŒüĀʗōĔĀėłʗņŒõņėüėéłėĀņ˝ʗ
éöōėŝėōėĀņʗŞĔĀįʗéņņĀņņėįČʗĀĩėČėõėĩėōŤʗċĵłʗōĔĀʗ
ėį́ĔĵŒņĀʗĿłĵöŒłĀĮĀįōʗĀţĀĮĿōėĵįʜ

ÅaéįŤʗĵċʗōĔĀʗĮŒįėöėĿéĩʗŞéņōĀʗöĵĮĿéįėĀņʗėįʗ
@ėįĩéįüʗĔéŝĀʗłĀöĀįōĩŤʗĀņōéõĩėņĔĀüʗ
ņŒõņėüėéłėĀņʗōĵʗĵĿĀłéōĀʗėįʗōĔĀʗ*ȼ*ʗĮéłĦĀō

Å¡ĔėņʗłŒĩėįČʗŞėĩĩʗņėČįėƟöéįōĩŤʗĩėĮėōʗōĔĀņĀʗ
ĵĿĀłéōėĵįņ

5¦ʗöĵŒłōʗȻȿʗVéįʗȼȺȼɀʗʪʗ
+ʞȼȺȼɀʞȾ

Å¡ėČĔōĀįėįČʗłĀŁŒėłĀĮĀįōņʗċĵłʗņĀĿéłéōĀʗ
öĵĩĩĀöōėĵįʗĵċʗõėĵŞéņōĀʗéįüʗĿéöĦéČėįČʗ
ŞéņōĀ

ÅaĵłĀʗłĀņōłėöōėĵįņʗċĵłʗŞéņōĀṓĵ́ĀįĀłČŤʗ
ÅbĀŞʗņōĀĀłėįČʗėįņōłŒĮĀįōņʗéįüʗėįöĀįōėŝĀņʗ
ōĵʗĿłĵĮĵōĀʗłĀöŤöĩėįČʗ



+ĵįōĀįōņ

ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé Ȼɀ

IėČĔĩėČĔōņ

aéłĦĀōʗĀįŝėłĵįĮĀįō

AłĵŞōĔʗyōłéōĀČŤʗ5ţĀöŒōėĵį

5ƞėöėĀįöŤʗ˨ʗhĿĀłéōėĵįņ

yŒņōéėįéõėĩėōŤ

@ėįéįöėéĩņ

hŒōĩĵĵĦ

Ȼ

ȼ

Ƚ

Ⱦ

Ɂ

ȿ

ɀ



aėǘōĀłĮʗņōłéōĀČėöʗČĵéĩņ

@Lb b+L \ʗ¡ uA5¡y

ŝĀłéČĀʗéįįŒéĩʗ
įĀōʗņéĩĀņʗ

ČłĵŞōĔʗĵċʗĵŝĀłʗ
ɀ̛ʗėįʗōĔĀʗĮėüʹ

ōĀłĮ

üĢʜʗ5*L¡ʹ
ĮéłČėįʗ
ĵċʗȻȻ̛

ėįʗōĔĀʗĮėüṓĀłĮ

bĀōʗüĀõōʗʪʗ
éüĢʜʗ5*L¡1 ʗĵċʗ
Ȼʜȿţʗȼ̋ʜȿţ

1ėŝėüĀįüʗ
ĿéŤĵŒōʗ
łéōėĵʗĵċʗéōʗ
ĩĀéņōʗ

ȿȺ̛ʗĵċʗįĀōʗ
ėįöĵĮĀ

ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé ȻɁ

+ rL¡ \ʗy¡u¦+¡¦u5ʗ b1ʗ \\h+ ¡Lhb



+ĩĀéłʗņōłéōĀČŤʗċĵłʗĿłĵƟōéõĩĀʗČłĵŞōĔ

ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé Ȼɂ

tȽʗȼȺȼȿʗ\¡aʠ Mid-term target

5¦uʗȾȼɁĮ

LĩĩŒņōłéōėŝĀ yĀĩĀöōėŝĀʗéöŁŒėņėōėĵįņ

hłČéįėöʗėįŝĀņōĮĀįōņ

yōłĀįČōĔĀįʗ
Ŀĵņėōėĵįʗėįʗ

öŒłłĀįōʗņĀłŝėöĀʗ
ĮéłĦĀōņ

Ȼ

AĀĵČłéĿĔėöéĩʗ
ĀţĿéįņėĵįʗėį
yŞĀüĀį

ȼ

²éņōĀṓĵ́ŝéĩŒĀʗ
éįüʗłĀĮĀüėéōėĵįʗ

ČłĵŞōĔ

Ƚ

¦įüĀłĩŤėįČʗ
ĮéłĦĀōʗČłĵŞōĔ

@¸ȼȺȼȿ
bĀōʗņéĩĀņ

̊ʗɀ̛ʗĿʜéʜ



LĮĿĩĀĮĀįōéōėĵįʗĵċʗČłĵŞōĔʗņōłéōĀČŤʗĿłĵČłĀņņĀüʗėįʗȼȺȼȿ

ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé ȻɃ

ȼ
Ƚ

Ȼ

uĀėįėĦĦéʝʗéöŁŒėņėōėĵįuĀöĵįü+ĵįöĀĿōʝʗéöŁŒėņėōėĵįrĩéņōėöʗłĀöŤöĩėįČʗėįŝĀņōĮĀįōņ

yōłĀįČōĔĀįʗ
Ŀĵņėōėĵįʗėįʗ

öŒłłĀįōʗņĀłŝėöĀʗ
ĮéłĦĀōņ

AĀĵČłéĿĔėöéĩʗ
ĀţĿéįņėĵįʗėį
yŞĀüĀį

²éņōĀṓĵ́ŝéĩŒĀʗ
éįüʗłĀĮĀüėéōėĵįʗ

ČłĵŞōĔ



+ĵįōĀįōņ

ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé ȼȺ

IėČĔĩėČĔōņ

aéłĦĀōʗĀįŝėłĵįĮĀįō

AłĵŞōĔʗyōłéōĀČŤʗ5ţĀöŒōėĵį

5ƞėöėĀįöŤʗ˨ʗhĿĀłéōėĵįņ

yŒņōéėįéõėĩėōŤ

@ėįéįöėéĩņ

hŒōĩĵĵĦ

Ȼ

ȼ

Ƚ

Ⱦ

Ɂ

ȿ

ɀ



uĀįĀŞĀüʗL¡ʗėįċłéʗĀįéõĩĀņʗéʗüéōéǘłėŝĀįʗĵĿĀłéōėįČʗĮĵüĀĩ
hŝĀłʗōĔĀʗĿéņōʗƟŝĀʗŤĀéłņʝʗ\˨¡ʗĔéņʗėįŝĀņōĀüʗ5¦uʗ̐ȼȿĮʗėįʗL+¡ʗōłéįņċĵłĮéōėĵį

ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé ȼȻ

LįöłĀéņĀüʗĵĿĀłéōėĵįéĩʗĀƞėöėĀįöŤ5įĔéįöĀüʗöŒņōĵĮĀłʗĀţĿĀłėĀįöĀ

1éōé́üłėŝĀįʗüĀöėņėĵįĮ́éĦėįČ LĮĿłĵŝĀüʗņöéĩéõėĩėōŤʗĵċʗōĔĀʗõŒņėįĀņņ

+ĵįōłéöōʗaéįéČĀĮĀįō

rłĵöĀņņʗaéįéČĀĮĀįōʗyöĔĀüŒĩėįČ rłĵĢĀöōʗ5ţĀöŒōėĵį

²ĀėČĔėįČʗĵċʗaéōĀłėéĩʗ\ĵéüņaéįéČĀĮĀįōʗĵċʗaéōĀłėéĩʗ@ĩĵŞņ

@ėįéįöėéĩʗaéįéČĀĮĀįō

1éōéʗĿĩéōċĵłĮ

yĀłŝėöĀʗaéįéČĀĮĀįō

LįŝĵėöėįČʗaéįéČĀĮĀįō



+ĩĀéłʗłĵŒōĀʗōĵʗĿłĵƟōʗČłĵŞōĔʗéįüʗċŒłōĔĀłʗĮéłČėįʗĀţĿéįņėĵį

ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé ȼȼ

˽ʗȾȺʝɀĮ

@¸ʗȼȺȼȿʠProcurement & Commercial excellence yA˨ ʗĀċċėöėĀįöŤʠOperating leverage Growth strategy initiatives aėüʹōĀłĮʠ

hĿĀłéōėĵįéĩʗĀţöĀĩĩĀįöĀʗĿĩéį

AłĵŞōĔʗĿĩéį

Ƀʜȿ̛ ȻȻ̛

hįʗéʗöéłŝĀʗĵŒōʗ
õéņėņ

LįʗȼȺȼȿʝʗōéłČĀōĀüʗ
ņéŝėįČņʗéöĔėĀŝĀüʗ
éöłĵņņʗöéōĀČĵłėĀņʝʗ
ĀņĿĀöėéĩĩŤʗėįʗauhʗ
éįüʗċéöėĩėōėĀņ

LįʗȼȺȼȿʝʗöĵĮĿéłéõĩĀʗ
ƟţĀüʗöĵņōņʗłĀüŒöĀüʗ
ŤĀéł́ĵį́ŤĀéłʗŞĔėĩĀʗ
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ĿéŤĵŒōʗėįʗĩėįĀʗ
ŞėōĔʗAłĵŒĿ˗ņʗ
ņōłéōĀČėöʗ
ōéłČĀōʗ

Ƚ Ⱦ

ȼɁʜȼʜȼȺȼɀ˫ʗ\éņņėĩéʗ˨ʗ¡ėĦéįĵĢé ȼɂ


