KUTSU YLIMAARAISEEN
YHTIOKOKOUKSEEN



Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan ylimaaraiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdan
torstaina, joulukuun 4. paivana 2025 kello 16.00 (Suomen aikaa) alkaen Valkeassa talossa, osoittees-
sa llkantie 4, Haaga, 00400 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja 4anestys-
lippujen jakaminen aloitetaan kello 15.00 (Suomen aikaa).

Osakkeenomistajat voivat kayttaa adanioikeuttaan myds aanestamalld ennakkoon. Ohjeet ennakko-
aanestykseen ja siihen liittyvat huomiot on esitetty tdman yhtiokokouskutsun osassa C.

Yhtiokokousta on mahdollista seurata verkkoldhetyksen valityksella. Ohjeet verkkolahetyksen seu-
raamiseen ovat saatavilla yhtion internetsivuilla www. It fi/sijoittajat. Verkkolahetyksen valityksella ei
ole mahdollista esittaa kysymyksia, tehda vastaehdotuksia, kdyttda muita puheenvuoroja tai 4anes-
ta3, eika verkkoldhetyksen valitykselld tapahtuvaa kokouksen seuraamista pideta yhtiokokoukseen
osallistumisena tai osakkeenomistajien oikeuksien kayttamisena.

Yhtiokokouksen jalkeen kokouspaikalla jarjestetaan kahvitarjoilu.

A.Yhtiokokouksessa kéasiteltavat asiat

Yhtiokokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:
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Kokouksen avaaminen

Kokouksen jarjestidytyminen

Poytéakirjantarkastajien ja &antenlaskun valvejien valitseminen
Kokouksen laillisuuden toteaminen

Lasni olevien toteaminen ja dédniluettelon vahvistaminen

Jakautumissuunnitelman hyviksyminen ja osittaisjakautumisesta paéattidminen

Lassila & Tikanoja Oyj:n ("Yhtio”) hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, ettd yhtiokokous
paattaa Yhtion osittaisjakautumisesta hallituksen hyvaksyman ja 7.8.2025 allekirjoitetun
jakautumissuunnitelman ("Jakautumissuunnitelma”) mukaisesti sekad hyvaksyy Jakautu-
missuunnitelman siten, etta osana jakautumispaatosta yhtiokokous paattda ehdollisena
jakautumisen taytantéonpanolle yhtena kokonaisuutena alla luetelluista asioista. Paatos
Jakautumissuunnitelman hyvaksymisesta ja osittaisjakautumisesta on tehtava kahden kol-
masosan (2/3) maardenemmistolla ylimaaraisessa yhtiokokouksessa annetuista aanista
ja kokouksessa edustetuista osakkeista. Jakautumissuunnitelma on saatavilla Yhtion inter-
netsivuilla osoitteessa It.fi/sijoittajat/It-sijoituskohteena/jakautuminen-2025.

Jakautumissuunnitelman mukaan Yhtio jakautuu osittaisjakautumisella siten, ettd kaikki
sellaiset Yhtion varat, velat ja vastuut, jotka liittyvat Yhtion kiertotalousliiketoimintaan tai
paaasiallisesti palvelevat kiertotalousliiketoimintaa (’Kiertotalousliiketoiminta”), siirtyvat
selvitysmenettelytta jakautumisessa perustettavalle uudelle itsenaiselle yhtidlle, jonka ni-
meksi tulee Lassila & Tikanoja Oyj ("Uusi Lassila & Tikanoja”) ("Jakautuminen”).

Lisaksi endotetaan, etta Jakautumissuunnitelman 3.1 kohdan mukaisesti Yhtit nimetaan Ja-
kautumisen yhteydessa uudelleen Luotea Oyj:ksi ("Luotea”).

Jakautumisen tarkoituksena on eriyttda Yhtion kiertotalous- ja kiinteistopalveluliiketoimin-
nat kahdeksi itsendiseksi yhtidksi. Suunniteltu Jakautumisen tdytantéonpanon rekisterdin-
tipdiva on 31.12.2025 ("Taytdntoonpanopaiva’). Tosiasiallinen Taytantdonpanopaiva voi
viela muuttua edelld mainitusta paivasta Jakautumissuunnitelman kohdan 21 mukaisesti.

Yhtion hallitus voi yhtiokokouksen paatoksesta huolimatta kuitenkin paattaa olla toteutta-
matta Jakautumista, mikali se milloin tahansa ennen Jakautumisen taytantoonpanoa katsoo,
etta Jakautumisen taytantéonpano ei Jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen jalkeen



tapahtuneen tai iimenneen olosuhdemuutoksen vuoksi enaa olisi Yhtion ja sen osakkeen-
omistajien parhaan edun mukaista.

Yhtion osakkeenomistajat saavat Jakautumissuunnitelman mukaisesti jakautumisvastik-
keena yhden (1) Uuden Lassila &Tikanojan osakkeen jokaista omistamaansa Yhtion osaketta
kohden ("Jakautumisvastike™), eli Jakautumisvastike annetaan Yhtion osakkeenomistajille
heidan omistustensa mukaisessa suhteessa 1:1. Jakautumisvastike annetaan Taytantoon-
panopaivana tai mahdollisimman pian sen jalkeen. Jakautumisvastike annetaan Euroclear
Finland Oy:n yllapitdmassa arvo-osuusjarjestelmassa ja se jaetaan automaattisesti, eli sen
saaminen ei edellytd Yhtion osakkeenomistajilta toimenpiteita. Jakautumisvastikkeen ja-
kautuminen perustuu Yhtion omistussuhteisiin Taytantoonpanopaivana.

Uusi Lassila & Tikanoja hakee kaikkien sen osakkeiden listaamista ensisijaisesti Nasdaq
Helsinki Oy:n porssilistalle ("Nasdaq Helsinki”). Kaupankaynti Uuden Lassila & Tikanojan
osakkeilla Nasdag Helsingissa alkaa 2.1.2026 tai mahdollisimman pian sen jalkeen.

Osana jakautumispaatosta ylimaarainen yhtidkokous paattda ehdollisena Jakautumisen
taytantéonpanolle:

(a) Uuden Lassila & Tikanojan perustamisesta ja sen yhtigjarjestyksen hyvaksymisesta

Uusi Lassila & Tikanoja perustetaan Jakautumisen taytantdéonpanon rekisterdinnin
yhteydessa Taytantdonpanopaivana. Uuden Lassila & Tikanojan toiminimeksi on
ehdotettu Lassila & Tikanoja 0yj (englanniksi Lassila & Tikanoja Plc), ja Uuden Las-
sila & Tikanojan ehdotettu yhtidjarjestys on kokonaisuudessaan Jakautumissuun-
nitelman liitteena.

Uuden Lassila & Tikanojan ehdotettu yhtidjarjestys pohjautuu soveltuvin osin Yhti-
0n voimassa olevaan yhtidjarjestykseen.

(b) Uuden Lassila & Tikangjan hallituksen jadsenten lukuméaéaran vahvistamisesta sekd
hallituksen jasenten valitsemisesta

Uuden Lassila & Tikanojan ehdotetun yhtidjarjestyksen mukaan Uudella Lassila &
Tikanojalla on hallitus,johon kuuluu vahintdan kolme (3) ja enintdaan kahdeksan (8)
jasenta. Uuden Lassila & Tikanojan ehdotetun yhtigjarjestyksen mukaan hallituk-
sen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Yhtion hallitus ehdottaa Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suosituk-
sesta, ettd hallituksessa olisi viisi (5) jasenta. Mikali kuka tahansa ehdotetuista
hallituksen jasenista peruuttaisi suostumuksensa tai olisi muuten estynyt valitta-
vaksi hallitukseen ylimaaraisessa yhtiokokouksessa, ehdotetaan Uuden Lassila &
Tikanojan hallituksen jasenten lukumé&araksi kaytettavissa olevien ehdokkaiden
lukumaaraa.

Yhtion hallitus ehdottaa nimitystoimikunnan suosituksesta, ettd Uuden Lassila &
Tikanojan hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Jukka Leinonen ja varapuheenjoh-
tajaksi Sakari Lassila ja etta hallituksen muiksi jaseniksi valitaan Tuija Kalpala, Tee-
mu Kangas-Kéarki ja Anna-Maria Tuominen-Reini. Hallituksen jdsenten toimikausi al-
kaa Taytantdonpanopaivana ja paattyy Taytantdonpanopaivaa seuraavan Uuden
Lassila & Tikanojan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Mikali
kuka tahansa ehdotetuista hallituksen jasenista peruuttaisi suostumuksensa tai
olisi muuten estynyt valittavaksi hallitukseen ylimaaraisessa yhtiokokouksessa,
ehdotetaan valittavaksi jaljella olevat ehdokkaat edella esitetyn mukaisesti. Ehdol-
lisena Jakautumisen taytantdonpanolle Jukka Leinosen, Tuija Kalpalan, Teemu Kan-
gas-Karjen, Sakari Lassilan ja Anna-Maria Tuominen-Reinin toimikausi Yhtion halli-
tuksen jasenind paattyy Taytantdonpanopaivana. Kaikki ehdokkaat ovat antaneet



(c)

(d)

(e

suostumuksensa valintaan ja heidan odotetaan olevan riippumattomia Uudesta
Lassila & Tikanojasta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista, kun Uusi Lassila &
Tikanoja on rekisterdoity.

Yhtién yhtiGjadrjestyksen muuttamisesta

Yhtion hallitus ehdottaa, etta Yhtion yhtiojarjestyksen 1 ja 2 &:id (Yhtion toiminimi
ja kotipaikka seka Yhtion toimiala) muutetaan Jakautumisen yhteydessa. Kyseiset
yhtigjarjestyksen maaraykset kuuluisivat muutettuna seuraavasti:

18 Yhtion toiminimi ja kotipaikka

Yhtidn toiminimi on Luotea Oyj ja englanniksi Luotea Plc. Yhtion kotipaikka
on Helsinki.

2 8§ Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on harjoittaa joko suoraan tai tytar- tai osakkuus-
yhtididen valitykselld erilaisia kiinteistojen ja toimitilojen yllapitoon,
energiatehokkuuteen ja vastuullisuuteen liittyvid palveluita, kuten kiin-
teistbhuoltopalveluita, siivous- ja tukipalveluita, turvallisuuspalveluita,
kiinteistdteknisia palveluita, LVIS-palveluita, sahkotoita sekd edelld mai-
nittuihin palveluihin liittyen konsultointipalveluita ja muuta liiketoimintaa.
Yhtion toimialana on myds konsernin hallinto- ja rahoituspalvelut. Yhtio
voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia, arvopape-
reita ja kiinteistoja seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niita.

Muilta osin Yhtion yhtiojarjestyksen ehdotetaan sailyvan muuttumattomana. Yhti-
on muutettu yhtidjarjestys tulee voimaan Jakautumisen taytantédnpanon rekiste-
réinnin yhteydessa Taytantdonpanopaivana.

Yhtién osakepddoman alentamisesta

Yhtiobn osakepaddomaa ehdotetaan alennettavaksi Jakautumisen yhteydessa
19 399 437,00 eurosta 1 000 000,00 euroon. Maar4, jolla Yhtion osakepddomaa
alennetaan, kirjataan Yhtion sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Valtuutuksesta antaa Uuden Lassila & Tikanojan osakkeita ja osakkeisiin oikeutta-
via erityisia oikeuksia

Jakautumissuunnitelman kohdassa 19.1 yksityiskohtaisesti kuvatun mukaisesti
ehdotetaan, ettd Uuden Lassila & Tikanojan hallitus valtuutetaan p&dattdmaan Ja-
kautumisen taytant6onpanon jalkeen osakeanneista seka optio-oikeuksien ja mui-
den osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, etta valtuu-
tuksen nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensa enintdan 2 000 000 Uuden
Lassila & Tikanojan osaketta.

Valtuutusta voidaan kayttda Uuden Lassila & Tikanojan mahdollisten yrityskaup-
pojen tai muiden Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
taiinvestointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen, Uuden Lassila & Tikanojan kan-
nustinjarjestelman toteuttamiseen tai muihin Uuden Lassila & Tikanojan hallituk-
sen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisaltda Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen oikeuden paattaa kaikis-
ta ehdoista. Valtuutus sisaltaa siten oikeuden antaa osakkeita my6s muuten kuin
Uuden Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
laissa sdadetyin ehdoin, oikeuden antaa osakkeita maksua vastaan tai maksutta
seka oikeuden paattaa maksuttomasta osakeannista Uudelle Lassila & Tikanojalle
itselleen.



Valtuutus on voimassa Jakautumisen taytantédnpanoa ensiksi seuraavan Uuden
Lassila & Tikanojan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

) Valtuutuksesta paéattdd Uuden Lassila & Tikanojan omien osakkeiden hankkimi-
sesta ja Uuden Lassila & Tikanojan omien osakkeiden pantiksi ottamisesta

Jakautumissuunnitelman kohdassa 19.2 yksityiskohtaisesti kuvatun mukaisesti
ehdotetaan, ettd Uuden Lassila & Tikanojan hallitus valtuutetaan paattdmaan Ja-
kautumisen taytantéonpanon jalkeen Uuden Lassila & Tikanojan omien osakkei-
den hankkimisesta ja Uuden Lassila & Tikanojan omien osakkeiden pantiksi ottami-
sesta. Valtuutus kasittda yhteensa enintdan 2 000 000 Uuden Lassila & Tikanojan
omaa osaketta. Omat osakkeet hankitaan muutoin kuin Uuden Lassila & Tikanojan
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa osakkeiden hankintahet-
ken markkinahintaan Nasdaq Helsingin sdannellylld markkinalla jarjestamassa
kaupankaynnissa.

Uuden Lassila & Tikanojan osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi ottamisen tar-
koituksena on Uuden Lassila & Tikanojan pddaomarakenteen kehittdminen ja/tai
osakkeiden kayttdminen vastikkeena mahdollisissa Uuden Lassila & Tikanojan
yrityshankinnoissa, muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, osana
Uuden Lassila & Tikanojan osakeperusteista palkitsemisjarjestelmaa tai investoin-
tien rahoittaminen. Uudelle Lassila & Tikanojalle hankitut osakkeet voidaan joko
pitda Uudella Lassila & Tikanojalla, mitdtdida tai luovuttaa edelleen. Uuden Lassila
& Tikanojan hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ja/tai
pantiksi ottamisen ehdoista.

Valtuutus on voimassa Jakautumisen taytantédnpanoa ensiksi seuraavan Uuden
Lassila & Tikanojan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Yhtion hallitus endottaa Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suosituksesta, etta
Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen jasenille maksetaan palkkioita seuraavasti:

- puheenjohtaja 70 000 euroa vuodessa;
- varapuheenjohtaja 47 000 euroa vuodessa; ja
- jasenet 35 000 euroa vuodessa.

Kuitenkin mikali Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen jasen, joka ei ole Uuden Lassila & Ti-
kanojan hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, toimii tarkastusvaliokunnan tai
henkil6std- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtajana, hdnen vuosipalkkionsa on 47 000
euroa.

Palkkiot ehdotetaan maksettavaksi siten, ettd vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksetaan
Uuden Lassila & Tikanojan hallussa olevina, tai mikali tama ei ole mahdollista, markkinoil-
ta hankittavina Uuden Lassila & Tikanojan osakkeina ja 60 prosenttia maksetaan rahana.
Edella mainitusta poiketen vuosipalkkio voidaan maksaa kokonaisuudessaan rahana, mika-
li palkkiota ei oikeudellisista, verotuksellisista tai muista sdadosperusteisista rajoituksista
johtuen, tai muun Uuteen Lassila & Tikanojaan tai hallituksen jaseneen liittyvan syyn vuoksi
voida maksaa osakkeina.

Lisdksi ehdotetaan, ettd Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen jasenille maksetaan kokous-
palkkioita seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 1 000 euroa, hallituksen varapuheenjoh-
tajalle 700 euroa ja kullekin jasenelle 500 euroa kokoukselta. Endotuksen mukaan hallituk-
sen asettamien valiokuntien puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan my6s kokouspalkkioita
seuraavasti: valiokunnan puheenjohtajalle 700 euroa kokoukselta ja kullekin jasenelle 500
euroa kokoukselta.
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Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen jdsenten palkkioita koskeva paatds on ehdollinen Ja-
kautumisen taytantédnpanolle, eli paatds tulee voimaan Jakautumisen tdytantdéénpanon
rekisteroinnin yhteydessa Taytantéonpanopaivana.

Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastajan valitseminen

Uuden Lassila & Tikanojan ehdotetun yhtidjarjestyksen mukaan Uuden Lassila & Tikanojan
tilintarkastajaksi on valittava tilintarkastusyhteisd, jonka nimeaman paavastuullisen tilin-
tarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.

Yhtion hallitus ehdottaa, ettd Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastajaksi valitaan tilintar-
kastusyhteiso PricewaterhouseCoopers 0y, joka on ilmoittanut nimeavansa Uuden Lassila
& Tikanojan paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Samuli Peradlan.

Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastajan valintaa koskeva paatods on ehdollinen Jakautu-
misen taytantdonpanolle, eli paatos tulee voimaan Jakautumisen taytantdonpanon rekiste-
roinnin yhteydessa Taytantoonpanopaivana.

Uuden Lassila & Tikanojan kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Uuden Lassila & Tikanojan ehdotetun yhtidjarjestyksen mukaan Uuden Lassila & Tikanojan
kestavyysraportoinnin varmentajaksi on valittava kestavyystarkastusyhteisd, jonka nimea-
man padvastuullisen kestavyysraportointitarkastajan tulee olla kestadvyysraportointitar-
kastaja (KRT).

Yhtion hallitus ehdottaa, ettd Uuden Lassila & Tikanojan kestavyysraportoinnin varmenta-
jaksi valitaan kestavyystarkastusyhteist PricewaterhouseCoopers Oy. Pricewaterhouse-
Coopers Oy on ilmoittanut, ettd Uuden Lassila & Tikanojan paavastuullisena kestavyysra-
portointitarkastajana toimisi KRT Samuli Perala.

Uuden Lassila & Tikanojan kestavyysraportoinnin varmentajan valintaa koskeva paatos on
ehdollinen Jakautumisen taytantddnpanolle, eli pa&tds tulee voimaan Jakautumisen taytan-
todnpanon rekisterdinnin yhteydessa Taytantdonpanopaivana.

Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastajan ja kestédvyysraportoinnin varmentajan palkki-
oista paattaminen

Hallitus ehdottaa, ettd Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan palkkiot maksetaan Uuden Lassila & Tikanojan hyvaksyman laskun mukaan.

Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkioita
koskeva paatds on ehdollinen Jakautumisen taytantdédnpanolle, eli paatos tulee voimaan Ja-
kautumisen taytantddnpanon rekisterdinnin yhteydessa Taytantdonpanopaivana.

Uuden Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustaminen

Yhtion hallitus ehdottaa, ettd Uudelle Lassila & Tikanojalle paatetdan perustaa osakkeen-
omistajien nimitystoimikunta ja etta sille vahvistetaan tyojarjestys. Uuden Lassila & Tika-
nojan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotettu tygjarjestys pohjautuu soveltuvin
osin Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tygjarjestykseen.

Uuden Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavana on valmistel-
la ja esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle
ehdotukset hallituksen jasenten palkitsemisesta, hallituksen jdsenten lukumaarasta ja hal-
lituksen jasenista seka hallituksen puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta. Lisaksi nimi-
tystoimikunnan tehtdvana on etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.
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Uuden Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuisi neljasta (4) ja-
senest3, joista Uuden Lassila & Tikanojan kolme (3) suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin
oikeutettuja nimeamaan yhden (1) jasenen. Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen puheen-
johtaja toimii nimitystoimikunnan neljantena jdsenena.

Koska Uuden Lassila &Tikanojan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotetun tyojar-
jestyksen mukaan oikeus nimittaa jasenia nimitystoimikuntaan maaraytyy vuosittain syys-
kuun ensimmaisena arkipdivana rekisteroityina olevien omistustietojen perusteella, mutta
Taytantodnpanopdiva on 31.12.2025, Yhtidn hallitus ehdottaa, ettd nimitystoimikunnan ja-
senten nimeaminen ensimmaisen kerran tapahtuu ehdotetusta tydjarjestyksesta poiketen
seuraavasti:

i. Nimeamiseen oikeutetut Uuden Lassila & Tikanojan suurimmat osakkeenomistajat
maaraytyvat Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Uuden Lassila & Tikanojan osakasluet-
teloon 14.1.2026 rekisterdityina olevien omistustietojen perusteella. 0sakkeenomista-
jan, joka on hajauttanut omistustaan rahastoihin, tulee ilmoittaa 14.1.2026 mennessa
Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen puheenjohtajalle ja lakiasioista vastaavalle joh-
tajalle kirjallisesti, mikali osakkeenomistaja haluaa kyseisiin rahastoihin merkityt omis-
tukset otettavan huomioon nimeamisoikeutta laskettaessa. Mikali hallintarekisterdity
omistaja haluaa kayttaa nimeamisoikeuttaan, tulee hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistuksesta esittaa luotettava selvitys 14.1.2026 mennessa Uuden Lassila & Tikano-
jan hallituksen puheenjohtajalle ja lakiasioista vastaavalle johtajalle. Mikali osakkeen-
omistajien ryhma haluaa ilmoittaa yhteisen edustajan nimittdmisesta nimitystoimikun-
taan, on tasta esitettava kirjallinen pyyntd hallituksen puheenjohtajalle ja lakiasioista
vastaavalle johtajalle 14.1.2026 mennessa.

ii. Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen puheenjohtaja pyytda ehdotetussa tydjarjes-
tyksessa esitetyn mukaisesti (huomioiden alakohdan (i) mukainen poikkeama) maari-
tettyja kolmea suurinta osakkeenomistajaa kutakin nimeamaan jasenen nimitystoimi-
kuntaan 14.1.2026 mennessa.

ii. Lisdksi ehdotetusta tyojarjestyksesta poiketen, nimitystoimikunnan tulee toimittaa
ehdotuksensa vuoden 2026 osalta Uuden Lassila & Tikanojan hallitukselle siten, etta
ne voidaan sisallyttda yhtidkokouskutsuun vuoden 2026 varsinaiseen yhtiokokouk-
seen,ja kuitenkin viimeistdan 27.2.2026 mennessa.

Kaikilta muilta osin noudatetaan ehdotettua nimitystoimikunnan tygjarjestysta.

Uuden Lassila &Tikanojan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano, tehtavat ja
toiminta on maaritelty tarkemmin nimitystoimikunnan ehdotetussa tyojarjestyksesss, joka
on saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.It.fi/sijoittajat.

Uuden Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamista koskeva
paatos on ehdollinen Jakautumisen taytantdonpanolle, eli paatos tulee voimaan Jakautumi-
sen taytantoonpanon rekisterdinnin yhteydessa Taytantéonpanopaivana.

Uuden Lassila & Tikanojan toimielinten palkitsemispolitiikan vahvistaminen

Yhtién hallitus ehdottaa Uuden Lassila & Tikanojan toimielinten palkitsemispolitiikan vah-
vistamista. Uuden Lassila & Tikanojan toimielinten palkitsemispolitiikka on saatavilla Yhtion
internetsivuilla osoitteessa It.fi/sijoittajat. Yhtiokokouksen p&4tds on neuvoa-antava.

Uuden Lassila & Tikanojan toimielinten palkitsemispolitiikkaa koskeva paatos on ehdollinen
Jakautumisen taytantddnpanolle, eli paatos tulee voimaan Jakautumisen taytantédnpanon
rekisterdinnin yhteydessa Taytantéonpanopaivana.
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Yhtion hallituksen jisenten palkkioista padttadminen

Yhtién hallitus ehdottaa Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suosituksesta,
etta Yhtion hallituksen jasenille, jotka valitaan ehdollisena Jakautumisen taytantdonpanolle,
maksetaan palkkioita seuraavasti:

- puheenjohtaja 50 000 euroa vuodessa;
- varapuheenjohtaja 30 000 euroa vuodessa; ja
- jasenet 27 000 euroa vuodessa.

Kuitenkin mikali Yhtion hallituksen jasen, joka ei ole Yhtion hallituksen puheenjohtaja tai va-
rapuheenjohtaja, toimii tarkastusvaliokunnan tai henkil6st6- ja vastuullisuusvaliokunnan
puheenjohtajana, hdnen vuosipalkkionsa on 30 000 euroa.

Palkkiot ehdotetaan maksettavaksi siten, ettd vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksetaan
Yhtion hallussa olevina, tai mikali taméa ei ole mahdollista, markkinoilta hankittavina Yhti-
0n osakkeina ja 60 prosenttia maksetaan rahana. Edelld mainitusta poiketen vuosipalkkio
voidaan maksaa kokonaisuudessaan rahana, mikali palkkiota ei oikeudellisista, verotuksel-
lisista tai muista sdadosperusteisista rajoituksista johtuen, tai muun Yhtioon tai hallituksen
jaseneen liittyvan syyn vuoksi voida maksaa osakkeina.

Lisdksi ehdotetaan, etta Yhtion hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkioita seuraavas-
ti: hallituksen puheenjohtajalle 1 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 700 euroa ja
kullekin jasenelle 500 euroa kokoukselta. Endotuksen mukaan hallituksen asettamien valio-
kuntien puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan myds kokouspalkkioita seuraavasti: valio-
kunnan puheenjohtajalle 700 euroa kokoukselta ja kullekin jasenelle 500 euroa kokoukselta.

Yhtion hallituksen jisenten lukumairasta paattaminen

Yhtidn hallitus ehdottaa Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suosituksesta, etta
hallituksessa olisi Taytantodnpanopaivasta alkaen kuusi (8) jasenta.

Yhtion hallituksen jasenten lukumaaraa koskeva paatds on ehdollinen Jakautumisen tay-
tantddnpanolle, eli pdatos tulee voimaan Jakautumisen taytantédnpanon rekisterdinnin yh-
teydessa Taytantoonpanopaivana.

Yhtion hallituksen jisenten valitseminen

Yhtion hallitus ehdottaa Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suosituksesta, etta
Pasi Tolppanen, Anna-Maria Ronkainen ja Juuso Maijala jatkavat Yhtion hallituksessa ja etta
Johan Mild, Timo Karppinen ja Soile Kankaanpaa valitaan Yhtion uusiksi hallituksen jaseniksi
toimikaudelle, joka alkaa Taytantddnpanopaivasta ja pdattyy Yhtidn seuraavaan varsinai-
seen yhtidkokoukseen.

Lisdksi Yhtion hallitus ehdottaa Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suosituk-
sesta, ettd Yhtion hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Taytantéonpanopaivasta alkaen
Johan Mild ja varapuheenjohtajaksi Pasi Tolppanen.

Yhtion hallituksen jasenten valintaa koskeva paatds on ehdollinen Jakautumisen taytan-
toéonpanolle, eli paatos tulee voimaan Jakautumisen taytantdéonpanon rekisterdinnin yhtey-
dessa Taytantdonpanopaivana.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan ja ovat riippumattomia Yhtiosta
ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta
suosittaa, ettd osakkeenomistajat ottavat yhtiokokouksessa kantaa ehdotukseen yhte-
nd kokonaisuutena. Tama suositus perustuu siihen, ettd Yhtidssa on hyvan pohjoismaisen



hallintomallin mukainen hallituksen ulkopuolinen osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Ni-
mitystoimikunnan tehtavana on varmistaa, etta hallituksen yksittaisten jasenehdokkaiden
patevyyden lisdksi myos ehdotettavalla hallituksella kokonaisuutena on Yhtion kannalta pa-
ras mahdollinen osaaminen ja kokemus ja etta hallituksen kokoonpano tayttaa myos muut
hallinnointikoodin porssiyhtitlle asettamat vaatimukset.

Johan Mildin, Timo Karppisen ja Soile Kankaanpaan lyhyt esittely on nahtavilla Yhtion inter-
netsivuilla osoitteessa www.It.fi/fi/yritys/hallitus-ja-johto/hallitus. Yhtion hallituksen nykyi-
set jasenet on esitelty samalla internetsivulla.

16 Kokouksen paattaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Tama kokouskutsu, joka sisaltaa kaikki yhtibkokouksen asialistalla olevat paatdosehdotukset, on saa-
tavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.It.fi/sijoittajat, minka lisaksi se lahetetaan postitse
jokaiselle osakkeenomistajalle, jonka osoite on Yhtion tiedossa. Jakautumissuunnitelma (joka sisal-
taa tilintarkastajan lausunnon Jakautumissuunnitelmasta ja alustavan kuvauksen Yhtion ja Uuden
Lassila & Tikanojan taseista), Uuden Lassila & Tikanojan palkitsemispolitiikka, ehdotus Uuden Lassi-
la & Tikanojan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestykseksi, Yhtion vuosikertomukset
31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneiltd vuosilta, jotka sisaltavat tilinpaatoksen, toiminta-
kertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen, osavuosikatsaukset ajoilta 1.1.-31.3.2025, 1.1.-30.6.2025
ja 1.1.-30.9.2025, Yhtion 27.3.2025 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen poytakirja seka kaikki muut
asiakirjat, jotka osakeyhtitlain mukaan on pidettdvd osakkeenomistajien saatavilla, ovat saatavilla
mainituilla internetsivuilla viimeistdan 4.11.2025. Paatdsehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat
ovat myos nahtavilla yhtiokokouksessa.

Yhtio laatii ja julkistaa suomenkielisen jakautumis- ja listalleottoesitteen seka sen englanninkielisen
kaannoksen, jotka sisaltavat tarkempia tietoja Jakautumisesta ja Uudesta Lassila & Tikanojasta. Ja-
kautumis- ja listalleottoesite tulee olemaan saatavilla ennen ylimaaraista yhtiokokousta osoitteessa
www.It fi/sijoittajat/It-sijoituskohteena/jakautuminen-2025.

Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilld edella mainituilla internetsivuilla viimeistaan 18.12.2025 al-
kaen.

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille

1 Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen tas-
maytyspaivana 24.11.2025 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtion osakasluet-
teloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkilékohtaiselle suomalai-
selle arvo-osuustililleen, on rekisterdity Yhtion osakasluetteloon.

limoittautuminen yhtidkokoukseen alkaa 17.10.2025. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistdan
maanantaina 1.12.2025 kello 10.00 (Suomen aikaa), mihin mennessa ilmoittautumisen on ol-
tava perilld. Yhtiobkokoukseen voi ilmoittautua:

(a) Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.It fi/sijoittajat

Sahkoisessa ilmoittautumisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hanen lakimaa-
rdisen edustajansa tai asiamiehensa vahva tunnistautuminen suomalaisilla, ruot-
salaisilla tai tanskalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.



(b) sdhkopostitse toimittamalla Yhtion internetsivuilla viimeistdan 17.10.2025 saatavil-
la oleva ilmoittautumis- ja ennakkoaanestyslomake tai vastaavat tiedot osoittee-
seen egm@innovatics.fi

(c) puhelimitse arkisin kello 9.00-12.00 ja kello 13.00-16.00 (Suomen aikaa) valisena
aikana numeroon 010 2818 909

Puhelinilmoittautumisen yhteydessa ei voi ennakkodanestaa.

(@ kirjeitse toimittamalla Yhtion internetsivuilla viimeistdan 17.10.2025 saatavilla ole-
va ilmoittautumis- ja ennakkodanestyslomake tai vastaavat tiedot osoitteeseen
Innovatics 0Oy, Ylimaarainen yhtidkokous/Lassila & Tikanoja Oyj, Ratamestarinkatu
13 A, 00520 Helsinki.

limoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi,
syntymaaika/y-tunnus, sahképostiosoite, puhelinnumero sekd mahdollisen avustajan tai
asiamiehen nimi ja asiamiehen syntymaaika. 0sakkeenomistajien Yhtidlle ja Innovatics Oy:l-
le luovuttamia henkilttietoja kdytetadn vain yhtidkokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten
rekisterodintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hdnen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa
pystya osoittamaan henkildllisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

Lisatietoja ilmoittautumiseen ja ennakkoaanestamiseen liittyen on saatavissa puhelimitse
yhtiokokouksen ilmoittautumisaikana Innovatics Oy:n puhelinnumerosta 010 2818 909 arki-
sin kello 9.00-12.00 ja kello 13.00-16.00 (Suomen aikaa).

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhti6kokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitamaan osakasluetteloon yhtiokokouksen tasmaytyspaivana 24.11.2025. Osallistu-
minen edellyttad3 lisdksi, ettd osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapéises-
ti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdm&&n osakasluetteloon viimeistaan 1.12.2025 kello
10.00 (Suomen aikaa) mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tama
katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen
tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtio-
kokoukseen eivatka osakkeenomistajan 4animaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan hyvissa ajoin omaisuu-
denhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapdista rekisterditymistd osakasluetteloon,
valtakirjojen ja 8dnestysohjeiden antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen ja ennak-
koon aanestamista. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn
osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua ylimaaraiseen yhtiokokoukseen, merkittavaksi
tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdan edelld mainittuun ajankohtaan mennessé
seka huolehtia tarvittaessa ennakkodanestamisesta hallintarekisterdidyn osakkeenomis-
tajan puolesta ennen hallintarekisteroityja osakkeenomistajia koskevan ilmoittautumisajan
paattymistéa. Lisatietoa asiasta on saatavilla myos Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.
Itfi/sijoittajat.

Asiamiehen kidyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttaa sielld oikeuksiaan asiamiehen
valityksella. 0sakkeenomistajan asiamies voi myods halutessaan 4anestaa ennakkoon tassa
kutsussa kuvatulla tavalla. 0sakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakir-
ja, tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa yhtidokokouksessa. Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokouk-



seen usean asiamiehen valityksell3, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperiti-
leilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perus-
teella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan ennen ilmoittautumisajan p&attymista
ensisijaisesti liitetiedostoina sahkoisen tai sahkodpostitse tapahtuvan ilmoittautumisen
yhteydessa taikka vaihtoehtoisesti alkuperaisina postitse Innovatics 0y, Ylim&ardinen yh-
tiobkokous/Lassila &Tikanoja Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki. Valtakirjojen toimit-
tamisen lisdksi osakkeenomistajan tai taman asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumises-
ta yhtiokokoukseen edelld tdssa kutsussa kuvatulla tavalla.

Osakkeenomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kayttaa sahkadista Suomi.
fi-valtuuttamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetaan Suomi.fi-pal-
velussa osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia: "Yhtikokouksessa edustami-
nen”). Yhtiokokouspalvelussa valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua
vahvalla sdhkdisella tunnistautumisella, minka jalkeen han voi ilmoittautua ja 4anestaa en-
nakkoon edustamansa osakkeenomistajan puolesta. Vahva sahkdinen tunnistaminen ta-
pahtuu pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisatietoja sahkoisesta valtuuttamisesta
on saatavilla osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet.

Ainestiminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, jonka osakkeet ovat hanen suomalaisella arvo-osuustilillaan, voi 4anes-
t44 ennakkoon 17.10.2025 — 1.12.2025 kello 10.00 (Suomen aikaa) valisena aikana tiettyjen
yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta

(a) Yhtion internetsivujen kautta www.lt fi/sijoittajat; tai

(b) sahkopostin kautta tai postitse toimittamalla Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.It.fi/sijoittajat saatavilla olevan ennakkodanestyslomakkeen tai vastaavat
tiedot Innovatics Oy:lle sdhkdpostitse osoitteeseen egm@innovatics.fi tai postitse
osoitteeseen Innovatics Oy, Ylimaarainen yhtiokokous/Lassila & Tikanoja Oyj, Rata-
mestarinkatu 13 A,00520 Helsinki. Ennakkodanten on oltava perillda ennakkodanes-
tyksen paattymisajankohtaan mennessa.

Ennakkoon danestaneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kayttaa osakeyhtidlain mu-
kaista kyselyoikeutta, oikeutta vaatia danestysta tai 4anestdd mahdollisesta vastaehdo-
tuksesta, ellei han itse tai asiamiehen valityksella osallistu yhtiokokoukseen kokouspaikalla.

Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkodanestys tapahtuu tilinhoitajan
valityksella.Tilinhoitaja voi 8dnestda ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen osak-
keenomistajien puolesta naiden antamien danestysohjeiden mukaisesti hallintarekisteroi-
dyille osakkeille asetettuna ilmoittautumisaikana.

Ennakkoaanestyksen kohteena oleva paatdsehdotus katsotaan esitetyksi muuttumatto-
mana yhtidkokouksessa. Sahkoisen ennakkodanestyksen ehdot ja muut sita koskevat oh-
jeet ovat saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.It.fi/sijoittajat.

Muut ohjeet ja tiedot

Kokouskielena on suomi. Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtidko-
kouksessa osakeyhtidlain 5 luvun 25 8:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavis-
ta asioista.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tdsmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset
eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatkad osakkeenomistajan 8animaa-
raan.



Lassila & Tikanaoja Oyj:lla on kokouskutsun paivana 10.10.2025 yhteensa 38 798 874 osaket-
taja danta.

Yhtiokokousta verkkoyhteyden valityksella seuraavan osakkeenomistajan ei katsota osal-
listuvan kokoukseen, ellei han ole 88nestanyt ennakkoon.

Lisatietoja ilmoittautumisesta ja ennakkodanestamisesta on saatavissa puhelimitse yhti6-
kokouksen ilmoittautumisaikana numerosta 010 2818 909 arkisin klo 9.00-12.00 ja 13.00-
16.00 (Suomen aikaa).

Helsingissa lokakuun 10. pdivana 2025
LASSILA & TIKANOJA OY)

Hallitus

Eero Hautaniemi

Toimitusjohtaja

Lisatietoja:

Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja Hilppa Rautpalo, puh. 046 876 7123



