


I-M Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026

Liikevaihto kasvoi, jatehuollon markkinatilanne painoi
kannattavuutta

7aman osavuosikatsauksen taloudelliset luvut on esitetty toteutuneéilla luvuilla vuoden 2026
taloudellisten tietofen sekd 31.12.2025 taseen osalta ja carve-out -perusteisesti vuoden 2025 muiden
taloudellisten tietofen osalta. Carve-out -taloudelliset tiedot eivat valttamatta kuvaa sita, millainen
litketoimintojen yhdistelty tulos ja taloudellinen asema olisivat olleet, jos Lassila & Tikanoja olisi ollut
itsendinen juridinen konserni ja olisi siten laatinut erilliset konsernin taloudelliset tiedot esitetyilta
ajanjaksoilta. Carve-out -taloudelliset tiedot eivat mydskaan valttdmattd osoita, millaiset Lassila &
Tikanojan tulos, taloudellinen asema tai rahavirrat olisivat tulevaisuudessa.

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.

Tammi-maaliskuun 2026 kehitys

Liikevaihto oli 94,8 miljoonaa euroa (89,4). Liikevaihto kasvoi 6,0 %.

Oikaistu EBITDA oli 11,5 miljoonaa euroa (12,8), joka oli 12,1 % (14,3) liikevaihdosta

Oikaistu EBITA oli 0,2 miljoonaa euroa (2,6), joka oli 0,3 % (2,9) liikevaihdosta. Kannattavuutta
heikensivat jatehuollon volyymin lasku, polttoaineiden hinnannousu seka kasvaneet poistot.
Liikevoitto oli -0,8 miljoonaa euroa (3,5), joka oli -0,9 % (3,9) liikevaihdosta.

Osakekohtainen tulos oli -0,01 euroa (0,11). Osakekohtainen tulos ei ole vertailukelpoinen
vuosien valilla, koska esimerkiksi yhtion ulkoisia lainoja ja naihin liittyvid nettorahoituskuluja ei
ole sisallytetty vuoden 2025 carve-out -taloudellisiin tietoihin.

Liiketoiminnan rahavirta investointien jalkeen oli -3,2 miljoonaa euroa (3,6). Rahavirtaa
heikensivat osittaisjakautumiseen liittyvien, Lassila & Tikanojan ja Luotea Oyj:n vélisten erien
maksut, yhteensa 6,9 miljoonaa euroa. Edelld mainitut seikat huomioiden liiketoiminnan
rahavirta investointien jalkeen pysyi edellisvuoden tasolla.

Nakymaéat vuodelle 2026

Vuoden 2026 liikevaihdon arvioidaan olevan 420-450 miljoonaa euroa ja oikaistun EBITA:n 38-44
miljoonaa euroa. Vuonna 2025 yhtion liikevaihto oli 426,6 miljoonaa euroa ja oikaistu EBITA oli 40,6
miljoonaa euroa (carve-out-perusteisesti).

TOIMITUSJOHTAJA EERO HAUTANIEMI:

"Vuoden 2026 ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 94,8 (89,4) miljoonaa euroa, jossa kasvua
edellisvuoteen oli 6,0 prosenttia. Orgaanisesti liikevaihto kasvoi 2,0 prosenttia.
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Jatehuolto ja kierratys -palvelualueella liikevaihto kasvoi 1,2 prosenttia 64,5 (63,7) miljoonaan euroon.
Liikevaihto kasvoi kesakuussa 2025 toteutetun kuormalavaliiketoiminnan hankinnan seurauksena.
Jatehuollossa haastava suhdannetilanne ja materiaalivolyymien heikko kehitys heijastuivat liikevaihtoon.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026

Vaarallisten jatteiden ja ennallistamisen palvelualueella liikevaihto kasvoi 23,3 prosenttia 15,4 (12,5)
miljoonaan euroon ennallistamisen vahvan projektikannan seka vakaana pysyneen vaarallisten jatteiden
kysynnan seurauksena.

Teollisten palveluiden ja vesienkasittelyn liikevaihto kasvoi 14,3 prosenttia 16,0 (14,0) miljoonaan euroon.
Liikevaihto kasvoi paaosin orgaanisesti, minka lisaksi kasvua tukivat joulukuussa 2025 toteutetut
yrityskaupat.

Tammi-maaliskuun oikaistu EBITA oli 0,2 (2,6) miljoonaa euroa. Tammi-maaliskuun kannattavuutta
rasittivat jatehuollon volyymien laskun lisdksi polttoaineiden hinnannoususta johtunut n. 0,5 miljoonan
euron kustannusten kasvu edellisvuoteen verrattuna seka n. 0,5 miljoonan euron lisdys
jarjestelmauudistusta koskevan investoinnin poistoissa. Katsauskauden kannattavuutta heikensi lisdksi
jatteenkasittelymaksujen nousu, jota vauhditti poltettavan jatteen ylitarjonta markkinoilla. Pidemmalla
aikavalilla Suomen jatteenpolttokapasiteetin ylitarjonnan arvioidaan luovan laskupainetta
porttimaksuille.

Yhti6 kaynnisti tarkastelun jatehuollon palvelutuotannon kustannusrakenteen tehostamiseksi ja toteutti
katsauskauden lopussa hinnankorotukset vastauksena akillisesti nousseisiin polttoainekustannuksiin.
Hinnankorotukset astuvat voimaan asteittain huhti-toukokuun aikana.

Ensimmaisen vuosineljdnneksen liiketoiminnan rahavirta investointien jalkeen oli -3,2 miljoonaa euroa
(3,6). Rahavirtaa heikensivat kertaluonteiset, osittaisjakautumiseen liittyvéat Lassila & Tikanojan ja Luotea
Oyij:n valiset maksut, yhteensa 6,9 miljoonaa euroa. Edelld mainitut seikat huomioiden liiketoiminnan
rahavirta investointien jalkeen pysyi edellisvuoden tasolla.

L&T:n vakaa vastuullisuuskehitys jatkui katsauskaudella. Toiminnan suorien paastdjen puolittamistavoite
saavutettiin lAhes viisi vuotta etuajassa, ja ilmastotydn fokus on siirtynyt koko arvoketjun paastdjen
eliminoimiseen vuoteen 2045 mennesséa. Hyva turvallisuuskehitys jatkui ja tyotapaturmataajuus (TRIF)
laski 16:een (28). L&T perusti yhdessa seitseman muun edellakavijayrityksen kanssa Nature Business
Networkin. Verkoston tavoitteena on vauhdittaa siirtymaé kohti luontoa vahvistavaa taloutta, missa
kiertotalouden ratkaisut ovat avainroolissa.”
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Avainlukuja

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026

Avainluvut (milj. €) Muutos %

Liikevaihto 94,8 89,4 6,0 426,6
Oikaistu EBITDA 11,5 12,8 -9,7 84,3
Oikaistu EBITDA, % 12,1 14,3 19,8
EBITDA 11,0 14,0 -21,9 79,8
EBITDA, % 11,6 15,7 18,7
Oikaistu EBITA 0,2 2,6 -90,5 40,6
Oikaistu EBITA, % 0,3 29 9,5
Liikevoitto -0,8 3,5 -1241 34,2
Tilikauden tulos -0,5 4,0 -112,0 257
Osakekohtainen tulos (EUR)' -0,01 o,11 -112,0 0,67
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen -3,2 3,6 -189,4 41,4
Osakekohtainen liiketoiminnan nettorahavirta

investointien jalkeen (EUR) -0,08 0,09 -189,4 1,08
Bruttoinvestoinnit 4,3 3,4 26,2 41,7
Sijoitettu pddoma 362,1 322,6 12,2 360,4
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROCE) 9,3 n/a 10,6
Oman paadoman tuotto, % (ROE) 10,7 n/a 12,1
Korolliset nettovelat 161,5 n/a 150,2
Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA 1,9x n/a 1,8x
Omavaraisuusaste, % 35,1 n/a 35,0
Nettovelkaantumisaste, % 94,5 n/a 86,9
Henkildstd kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 1881 1839 2,3 1907
Henkildsté kauden lopussa 2 249 2219 1,4 2236

"Lasketaan jakautumishetken 31.12.2025 osakemaéran perusteella vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen osalta.

Toteutuneiden lukujen ja carve-out -periaatteiden eroavuudet vaikuttavat tiettyjen avainlukujen esittdmiseen. Oman

padoman, korollisten velkojen ja korollisten nettovelkojen perusteella laskettavat tunnusluvut on esitetty ainoastaan
31.12.2025 ja 31.3.2026 tilanteesta, koska aikaisempien carve-out -perusteisesti esitettyjen kausien tiedot eivat kuvasta Lassila
& Tikanojan padoma- ja rahoitusrakennetta.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS

Tammi-maaliskuu

Ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 94,8 miljoonaa euroa (89,4), jossa kasvua vertailukaudesta
oli 6,0 %. Orgaanisesti liikevaihto kasvoi 2,0 %. Jatehuolto ja kierratys -palvelualueen liikevaihto kasvoi
64,5 miljoonaan euroon (63,7) kesakuussa 2025 hankitun kuormalavaliiketoiminnan tukemana.
Orgaanisesti palvelualueen liikevaihto laski jatehuollon haastavan suhdannetilanteen takia. Vaarallisten
jatteiden ja ennallistamisen palvelualueen liikevaihto kasvoi 15,4 miljoonaan euroon (12,5) ennallistamisen
projektien vetdmana. Teollisten palveluiden ja vesienkasittelyn liikkevaihto kasvoi 16,0 miljoonaan euroon
(14,0).
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Oikaistu EBITA oli 0,2 miljoonaa euroa (2,6), joka oli 0,3 % (2,9) liikevaihdosta. Liikevoitto oli -0,8 miljoonaa
euroa (3,5), joka oli -0,9 % (3,9) lilkevainhdosta. Ensimmaéisen vuosineljanneksen kannattavuutta rasittivat
jatehuollon volyymilaskun lisaksi Lahi-idan kriisin vuoksi nousseet polttoaineiden hinnat, joiden
aiheuttama kustannusnousu oli n. 0,5 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Kesdkuussa 2025
kayttéonotetun jarjestelméuudistuksen poistot nostivat tammi-maaliskuun poistoja n. 0,5 miljoonaa
euroa edellisvuoteen verrattuna. Katsauskauden kannattavuutta heikensi lisdksi
jatteenkasittelymaksujen nousu, jota vauhditti poltettavan jatteen ylitarjonta markkinoilla. Liikevoittoon
sisaltyi yhteensa 0,6 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig, jotka liittyivat paadasiassa
osittaisjakautumiseen.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026

Ensimmaisen vuosineljanneksen nettorahoituskulut olivat -1,8 miljoonaa euroa (-1,0). Osuus vhteisyritys
Laania Oy:n tuloksesta oli 1,7 miljoonaa euroa (1,7). Tammi-maaliskuun 2026 ja 2025 nettorahoituskulut
eivat ole vertailukelpoisia kesken&an, koska yhtién ulkoisia lainoja ja naihin liittyvia nettorahoituskuluja ei
ole sisallytetty carve-out -taloudellisiin tietoihin.

Liikevaihto palvelualueittain

1-3/ 1-3/ 1-12/
MEUR 2026 2025 Muutos % 2025
Jatehuolto ja kierratys 64,5 63,7 1,2 278,1
Vaaralliset jatteet ja ennallistaminen 15,4 12,5 23,3 73,0
Teolliset palvelut ja vesienkasittely 16,0 14,0 14,3 81,3
Palvelualueiden valinen liikevaihto -1,0 -0,7 -5,9
Liikevaihto yhteensa 94,8 89,4 6,0 426,6

RAHOITUS

Vuoden 2026 ensimmaisen vuosineljdnneksen liiketoiminnan nettorahavirta oli 2,7 miljoonaa euroa (8,9).
Katsauskauden aikana kayttdépadomaa sitoutui 6,3 miljoonaa euroa (sitoutui 2,2). Liiketoiminnan
nettorahavirta investointien jalkeen oli -3,2 miljoonaa euroa (3,6). Rahavirtaa heikensivat
osittaisjakautumiseen liittyvien, Lassila & Tikanojan ja Luotean valisten erien maksut, yhteensa 6,9
miljoonaa euroa.

Korollista vierasta padomaa oli katsauskauden lopussa 191,1 miljoonaa euroa sisaltaen
vuokrasopimusvelat. Korolliset nettovelat olivat 161,5 miljoonaa euroa. Pitkaaikaisten lainojen keskikorko
ilman vuokrasopimusvelkoja oli 3,2 prosenttia.

Yhtién ulkoisia lainoja ei ole sisallytetty vertailukauden carve-out -taloudellisiin tietoihin.
Rahoitusjarjestelyistad 75 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina, 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron
maaraaikaisluotot sekd 40 miljoonan euron rahoituslimiittisopimus siirtyivat jakautumisessa 31.12.2025
Lassila & Tikanojalle.

Yhtién 100,0 miljoonan euron yritystodistusohjelma, 10,0 miljoonan euron tililimiitti seka 40,0 miljoonan
euron komittoitu luottolimiitti olivat katsauskauden lopussa kayttamatta.



LT

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026

Nettorahoituskulut olivat -1,8 miljoonaa euroa (-1,0). Nettorahoituskulut olivat 1,9 % (1,1) liikevaihdosta.
Tammi-maaliskuun 2026 ja 2025 nettorahoituskulut eivat ole vertailukelpoisia keskenéan, koska yhtion
ulkoisia lainoja ja naihin liittyvid nettorahoituskuluja ei ole sisallytetty carve-out -taloudellisiin tietoihin.

Omavaraisuusaste oli 35,1 % ja nettovelkaantumisaste 94,5 %. Korolliset nettovelat/oikaistu EBITDA -
tunnusluku oli 1,9x. Konsernin oma padoma oli 171,0 miljoonaa euroa. Rahavarat olivat tilikauden lopussa
29,5 miljoonaa euroa.

INVESTOINNIT

Katsauskauden bruttoinvestoinnit olivat 4,3 miljoonaa euroa (3,4). Investoinnit koostuivat paaasiassa
kone- ja kalustohankinnoista seké investoinneista tietojarjestelmiin.

VASTUULLISUUS

L&T:n vakaa vastuullisuuskehitys jatkui katsauskaudella. Toiminnan suorien paastéjen puolittamistavoite
saavutettiin lAhes viisi vuotta etuajassa, ja ilmastotydn fokus onkin siirtynyt koko arvoketjun paastdjen
eliminoimiseen vuoteen 2045 mennessa. Hiilikadenjaljen laskun suurin yksittainen syy on kerayspaperin
maaran putoaminen alle yhteen kolmasosaan vuodesta 2020. Turvallisuuskehitys oli erinomaista ja
tyotapaturmataajuus (TRIF) laski 16:een (28). L&T perusti yhdessé seitseman muun edellédkavijayrityksen
kanssa Nature Business Networkin. Verkoston tavoitteena on vauhdittaa siirtymaa kohti luontoa
vahvistavaa taloutta, missa kiertotalouden ratkaisut ovat avainroolissa. L&T tarjoaa tydmahdollisuuksia
nuorille ja on palkkaamassa 250 kesatyontekijaa.

Vastuullisuustavoitteissa edistyminen

Tavoite

saavutet-
Mittari 1-3/2026 1-3/2025 Tavoite tava

YMPARISTOVASTUU

T rr - liikevaihtoa
H.I.I!-Ika"denjalkl (tCO2-ekv.) eli valtetyt 2102 200 113 000 nopeampi
paastot

kasvu

Hiilijalanjalki (tCO2-ekv.) Scope 1ja 2 4700 4900 nettonolla 2045
SOSIAALINEN VASTUU
Kokonaistapaturmataajuus (TRIF) 16,2 28,3 17,0 2028
Sairauspoissaolot (%) 6,0 6,4 4,5 2028
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Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026

HENKILOSTO

Henkilostdmaara oli vuoden 2026 ensimmaiselld vuosineljanneksella kokoaikaiseksi muutettuna
keskiméaarin 1881 (1 839). Katsauskauden lopussa palveluksessa oli koko- ja osa-aikaisia yhteensa
2 249 (2 219) henkiloda.

Henkilostomaara tilikauden lopussa 1-3/2026 1-3/2025 1-12/ 2025
Konserni 2249 2219 2236
Suomi 2148 2124 2133
Ruotsi 101 95 103

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Vaihto ja kurssi

Lassila & Tikanojan jakautumisen taytantddnpano tapahtui 31.12.2025, ja kaupankaynti Lassila & Tikanoja
Ovij:n osakkeilla alkoi Nasdaq Helsingin pdrssilistalla 2.1.2026. Yhtidn osakkeita vaihdettiin
katsauskauden aikana 3,3 miljoonaa kappaletta, mika on 8,8 % ulkona olevien osakkeiden
keskimaaraisesta lukumaarasta. Vaihdon arvo oli 25,5 miljoonaa euroa. Yhtidn omien osakkeiden
hankinta ei sisally vaihdon lukuihin. Osakkeen ylin kurssi oli 8,35 euroa ja alin 7,25 euroa. Paatéskurssi oli
7,38 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli
katsauskauden lopussa 281,0 miljoonaa euroa.

Omat osakkeet

Katsauskauden aikana yhti® hankki 150 000 kappaletta omia osakkeita. Katsauskauden aikana yhtio
luovutti yhteensa 14 288 hallussaan olevaa omaa osaketta konsernin osakepalkkiojarjestelman piirissa
oleville 19 avainhenkilélle. Luovutetut osakkeet muodostavat vuosien 2023-2025
osakepalkkiojarjestelmasta maksettavien palkkioiden osakeosuuden. Katsauskauden lopussa yhtion
hallussa oli yhteensa 135 712 omaa osaketta.

Yhtid tiedotti 23.3.2026, etta se on saanut paadtékseen omien osakkeiden takaisinoston, jonka
alkamisesta kerrottiin porssitiedotteella 27.2.2026. Omien osakkeiden hankinta aloitettiin 3.3.2026 ja
paatettiin 20.3.2026. Hankittu maara oli yhteensa 150 000 osaketta, joka vastaa noin 0,4 % Lassila &
Tikanoja Oyj:n kaikista osakkeista. Hankintojen keskihinta oli 7,6893 €/osake.

Osakepaiaoma ja osakkeiden lukumaara

Yhtidn rekisteroity osakepadoma on 80 000 euroa. Yhtion ulkona olevien osakkeiden kokonaismaara
katsauskauden lopussa oli 38 076 012 osaketta.
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Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026

Lassila & Tikanojan pitk&an aikavalin kannustinjarjestelmien tarkoituksena on sitouttaa osallistujia pitkan
aikavalin tavoitteisiin ja omistaja-arvon kasvattamiseen sekéa tarjota kilpailukykyinen omistukseen
perustuva palkkiojarjestelma.

Yhti6lla on seuraavat osakepohjaiset kannustinjarjestelmat, jonka mukaisia osakepalkkioita on viela
maksamatta katsauskauden lopussa:

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2023-2027, jossa on kaynnissa kolmivuotiset
ansaintajaksot 2024-2026 ja 2025-2027. Ansaintajakson 2024-2026 palkkioiden ansainta perustuu
seuraaviin ansaintakriteereihin: Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) ja osakkeen kokonaistuotto (rTSR).
Ansaintajakson 2025-2027 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin: Sijoitetun
padoman tuotto (ROCE), liikevaihdon kasvu vuosina 2025-2027 ja osakkeen kokonaistuotto (rTSR).
Ansaintajaksojen 2024-2026 ja 2025-2027 perusteella annettavat palkkiot on muunnettu uuden
Lassila & Tikanojan osakkeiksi uuden Lassila & Tikanojan osakkeen hinnanmuodostuksen perusteella
listautumisen jalkeen. Ansaintajaksojen perusteella maksettavat palkkiot maksetaan viimeistaan viiden
kuukauden kuluessa sen paattymisesta osake- ja rahaosuuden yhdistelmana.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelméa 2026-2030, jossa on kolme (3) kolmen (3) vuoden mittaista
ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2026—2028, 2027—2029 ja 2028-2030. Hallitus paattaa jarjestelman
ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Jarjestelman
mahdolliset palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen. Ansaintajaksolla 2026-
2028 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin: Oikaistu sijoitetun pdaoman tuotto
(ROCE) (30 %) vuosina 2026—2028, liikkevaihdon kasvu (30 %) vuosina 2026-2028, osakkeen
kokonaistuotto (rTSR) (30 %) vuosina 2026—2028 ja hiilijalanjaljen pienentaminen (ESG) (10 %) vuosina
2026—2028. Ansaintajaksolta 2026—2028 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan noin 218
677 Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myo6s rahana maksettavan osuuden.
Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2026—2028 noin 25 avainhenkild4,
mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Osakkeenomistajat

Yhtidlla oli katsauskauden lopussa 24 676 osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus
oli12,2 % osakekannasta.

Liputusilmoitukset
Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 30.1.2026 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykalan mukaisen

ilmoituksen, jonka mukaan Protector Forsikring ASA:n osakeomistus Lassila & Tikanojasta alitti 5
prosentin rajan 29.1.2026.
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Hallituksen valtuutukset

Lassila & Tikanoja Oyj:n katsauskauden jalkeen 28.4.2026 pidetty varsinainen yhtiokokous pé&éatti
hallituksen valtuuttamisesta yhtién omien osakkeiden hankkimiseen yhtién vapaalla omalla paaomalla.
Lisdksi varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen valtuuttamisesta paattdmaan osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintdan 2 000 000 yhtion oman osakkeen
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla pddomalla. Maéré vastaa noin 5,2
prosenttia yhtidn koko osakemaarasta yhtiokokouskutsun julkaisupaivan mukaisella osakemaaralla
laskettuna. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta.

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan yhdessa tai useammassa erassa uusien tai yhtién
hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden annista osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden
osakevyhtiélain 10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
siten, ettd valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yvhteensa enintdan 2 000 000 osaketta.
Maara vastaa noin 5,2 prosenttia yhtion koko osakeméarasta yhtiokokouskutsun julkaisupaivan
mukaisella osakemaaralla laskettuna. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Lassila & Tikanoja Oyj:n katsauskauden jalkeen 28.4.2026 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti
tilinpdatoksen ja konsernitilinpaatdoksen vuodelta 2025, mydnsi vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja
toimitusjohtajalle, kasitteli toimielinten palkitsemisraportin seka toimielinten palkitsemispolitiikan.
Yhtibkokous paatti taseen osoittaman voiton kayttdmisesta ja osingonmaksusta, hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista, tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta, kestavyysraportoinnin
varmentajan valinnasta ja palkkiosta, ja hallituksen valtuuttamisesta yhtién omien osakkeiden
hankintaan seka paattamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

Yhtibkokous péaatti, etta tilikaudelta 2025 vahvistettavan taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,42
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erdssa. Osingon ensimmainen erg, 0,21 euroa osaketta
kohti, maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun ensimmaisen eran tdsmaytyspaivana
30.4.2026 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdm&an yhtién osakasluetteloon. Osingon
ensimmaisen eran maksupaiva on 8.5.2026. Osingon toinen erj, 0,21 euroa osaketta kohti, maksetaan
osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun toisen erdn tadsmaytyspaivana ovat merkittyina Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtidén osakasluetteloon. Hallitus paattaa alustavasti 18.9.2026 pidettavaksi
sovitussa kokouksessaan toisen eran osingonmaksun tasmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan. Osingon
tasmaytyspaiva olisi silloin arviolta 22.9.2026 ja osingon maksupaiva arviolta 1.10.2026.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaréaksi viisi (5) osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka kaikki sen nykyiset jasenet eli Tuija Kalpala, Teemu Kangas-Kéarki, Sakari Lassila,
Jukka Leinonen ja Anna-Maria Tuominen-Reini. Jukka Leinonen valittiin uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi ja Sakari Lassila uudelleen varapuheenjohtajaksi.
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Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026

Yhtidn tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut
nimeéavansa yhtidon paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Samuli Peralan.

Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestavyystarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut nimeavansé yhtidon paavastuulliseksi
kestavyysraportointitarkastajaksi KRT Samuli Peralan.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatoksistad on kerrottu tarkemmin porssitiedotteella 28.4.2026.
HALLITUS

Lassila & Tikanoja Oyij:n hallituksen jasenet ovat Tuija Kalpala, Teemu Kangas-Kéarki, Sakari Lassila, Jukka
Leinonen ja Anna-Maria Tuominen-Reini. Katsauskauden jalkeen 28.4.2026 pidetty Lassila & Tikanoja
Oyij:n yhtibkokous valitsi Jukka Leinosen hallituksen puheenjohtajaksi ja Sakari Lassilan
varapuheenjohtajaksi.

Katsauskauden jalkeen 28.4.2026 pitaméassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja henkildstd- ja vastuullisuusvaliokunnan jasenet.
Tarkastusvaliokuntaan valittiin Teemu Kangas-Kéarki (puheenjohtaja), Sakari Lassila ja Anna-Maria
Tuominen-Reini. Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokuntaan valittiin Jukka Leinonen (puheenjohtaja), Sakari
Lassila ja Tuija Kalpala.

MUUTOKSET JOHTORYHMASSA

Lassila & Tikanoja Oyj tiedotti 16.2.2026, etta johtoryhman jasen Hilppa Rautpalo (Johtaja, lakiasiat,
henkildsto ja EHSQ) on ilmoittanut jattavansa yhtion siirtyakseen tydskentelemaan talon ulkopuolelle
viimeistdan elokuussa 2026.

Lassila & Tikanoja Oyj tiedotti 19.3.2026, etta Lassila & Tikanoja Oyj:n toimitusjohtajana vuodesta 2019
toiminut Eero Hautaniemi on ilmoittanut toiveestaan jdada pois tehtavastaan viimeistaan 30.6.2027.
Yhtién hallitus on k&dynnistanyt uuden toimitusjohtajan hakuprosessin.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Lassila & Tikanoja Oyj tiedotti 7.4.2026, etté yhtidon vuosikertomus 2025 on julkaistu osoitteessa
www.lt.fi/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset. Vuosikertomus sisaltda hallituksen toimintakertomuksen ja
tilinpdatoksen vuodelta 2025, tilintarkastuskertomuksen ja kestavyysraportin varmennuskertomuksen
seka selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja palkitsemisraportin.

Lassila & Tikanoja hankki katsauskauden jalkeen 1.4.2026 Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n (SVB) koko
osakekannan Ruotsissa. Lassila & Tikanoja laajeni vuonna 2022 Ruotsin prosessipuhdistuspalveluiden
markkinalle hankkimalla 70 prosentin osuuden Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n (SVB) osakekannasta.
Lassila & Tikanoja kaytti 1.4.2026 alkuperaiseen kauppakirjaan sisaltyneen osto-option ja hankki SVB:n
jaljella olevat osakkeet. Osakkeiden hankinta tukee Lassila & Tikanojan strategian toteuttamista ja
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vahvistaa yhtién asemaa Ruotsin teollisuuspalveluiden markkinoilla. SVB on 1.2.2022 lahtien sisallytetty
konsernitilinpaatokseen taysiméaaraisesti maaraysvallan perusteella. Vahemmistoosuuden (30 %)
lunastukseen liittyva siirtyva vastike on esitetty osana rahoitusvelkoja. Osakkeiden lopullinen
kauppahinta oli 65,8 miljoonaa Ruotsin kruunua. Osto-option kaytén myota kyseinen velka poistui
taseesta, eikd omistusosuuden nousulla 100 prosenttiin ole muuta vaikutusta SVB:n yhdistelyyn
konsernitilinpdatboksessa.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026

LAHIAIKOJEN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Yleinen taloudellinen epavarmuus voi vaikuttaa asiakkaiden taloudelliseen toimeliaisuuteen ja
materiaalivolyymien kehitykseen, mika voi pienentaa kysyntaa L&T:n palveluille.

Lassila & Tikanojan liiketoiminta on altis talouden suhdannevaihteluille, ja muuttuvat markkinaolosuhteet
ja vaihtelut L&T:n asiakkaiden toimialoilla voivat vaikuttaa L&T:n palvelujen ja ratkaisujen kysyntaan.

Lassila & Tikanojan toiminta-alueet ovat kilpailtuja, ja lisdantynyt kilpailu tai epdonnistuminen
Kilpailutilanteeseen reagoinnissa voivat aiheuttaa L&T:lle markkinaosuuden menetyksen.

Lassila & Tikanoja altistuu liiketoiminnassaan materiaalien, raaka-aineiden ja tuotantohyddykkeiden
hinnoittelun ja toimitusten vaihteluille.

Suomessa jatelakia muutettiin heindkuussa 2021. Jatelain uudistuksella vahvistettiin kuntien roolia
pakkausmateriaalien ja biojatteiden kerdystoiminnan jarjestdmisessa asuinkiinteistoilta. Muutoksen
mydta L&T:n suorat asiakassopimukset asuinkiinteistdjen kanssa, jotka koskevat pakkausjatteiden ja
biojatteiden erilliskerayst3, siirtyivat kunnille kilpailutettavaksi portaittain 1.7.2022 - 1.7.2025.
Kunnallistamisen mydta Suomen jatehuoltomarkkinasta tulee siirtymaan vuosina 2024-2028 vapaan
Kilpailun piiristd kuntayhtidille L&T:n arvion mukaan noin 100 miljoonaa euroa. L&T osallistuu
kuntaurakoiden Kilpailutuksiin ja on merkittava toimija kuntaurakoissa. Yhti6 arvioi kuitenkin muutoksen
kokonaisvaikutuksen olevan yhtidlle negatiivinen.

Lassila & Tikanoja voi joutua ymparistdvahingoista johtuvaan vastuuseen, mista voisi aiheutua
merkittavia kuluja ja mainehaittaa.

Yhtidssa on kaynnissa useita toiminnanohjausjarjestelmien kayttddénottovaiheita. Jarjestelmien
kayttéonottoon ja toimintamallin vakiinnuttamiseen liittyvat valiaikaiset ylimaaraiset kustannukset seka
sitoutunut kayttépaddoma voivat heikentaa yhtion tulosta.

Lassila & Tikanojan yrityskauppa- ja yritysjarjestelytoiminta altistaa L&T:n erilaisille riskeille, joilla voi olla
haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan.

Lassila & Tikanoja toimii henkildstdvaltaisella alalla ja epdonnistumiset osaavan henkildéstén
rekrytoinnissa, ylimpien johtohenkildiden tai muiden avainhenkildiden menettaminen tai muut hairiét
henkiléstdén saatavuudessa tai tyokyvyssa voivat vaikuttaa haitallisesti L&T:n liiketoimintaan, eika se
valttamatta onnistu rekrytoimaan ja/tai sitouttamaan henkildita, joilla on tarvittava osaaminen.
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Lassila & Tikanojan toiminta ja sen tarjoamat palvelut ovat laajasti riippuvaisia tietoverkoista ja
digitaalisista ratkaisuista, ja niiden hairidét ja niihin kohdistuvat loukkaukset tai hyokkaykset seka
mahdollinen epaonnistuminen tietojarjestelmien kehityshankkeissa seka riittavien
tietojenkasittelysopimusten puute voivat vaikuttaa haitallisesti L&T:n liiketoimintaan ja taloudelliseen
asemaan seka aiheuttaa mainehaittaa.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026

Geopoliittiseen tilanteeseen liittyy epavarmuutta Vendjan hyokkayssodan, Lahi-idan kriisin seka
Yhdysvaltojen tullipolitiikan vuoksi. Naiden tekijéiden valilliset vaikutukset yleiseen taloudelliseen
toimeliaisuuteen seka kustannustasoon Suomessa ja Ruotsissa voivat vaikuttaa liikevaihtoa ja tulosta
heikentavasti.



Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2026: Taulukko-osa

Sisallysluettelo

Konsernin tunnusluvut

Tunnusluvut

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytys
Tunnusluvut vuosineljanneksittain
Tunnuslukujen laskentaperusteet

Paalaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

2. Liikevaihto

3. Hankitut lilketoiminnot

4. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
5. Investointisitoumukset

6. Varaukset

7. Rahoitusvarat ja -velat

8. Lahipiiritapahtumat

9. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat
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Konsernin tunnusluvut

Tunnusluvut

1-3/2025 1-12/2025

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu 1-3/2026 Carve-out Carve-out
Liikevaihto 94,8 89,4 426,6
Liikevaihdon kasvu, % 6,0 n/a 0,7
Oikaistu EBITDA 11,5 12,8 84,3
Oikaistu EBITDA -% 12,1 14,3 19,8
EBITDA 11,0 14,0 79,8
EBITDA -% 11,6 15,7 18,7
Oikaistu EBITA 0,2 2,6 40,6
Oikaistu EBITA, % 0,3 29 9,5
Liikevoitto -0,8 3,5 34,2
Tilikauden tulos -0,5 4,0 25,7
Osakekohtainen tulos (EUR)' -0,01 0,11 0,67
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen -3,2 3,6 414
Osakekohtainen liiketoiminnan nettorahavirta investointien
jalkeen, EUR' -0,08 0,09 1,08
Bruttoinvestoinnit 4,3 34 4,7
Oma p&daoma / osake, EUR 4,49 n/a 452
Sijoitettu padoma 3621 322,6 3604
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROCE) 9,3 n/a 10,6
Oman paaoman tuotto, % (ROE) 10,7 n/a 12,1
Korolliset nettovelat 161,5 n/a 150,2
Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA 1,9x n/a 1,8x
Omavaraisuusaste, % 35,1 n/a 35,0
Nettovelkaantumisaste, % 94,5 n/a 86,9
Henkiléstd kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 1881 1839 1907
Henkildsté kauden lopussa 2249 2219 2236
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara, 1000 kpl

keskimaarin kauden aikana 38177 n/a 38 212

kauden lopussa 38076 n/a 38212

keskimaarin kauden aikana, laimennettu 38 327 n/a 38 320

' Lasketaan jakautumishetken 31.12.2025 osakemaaran perusteella vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen osalta.

Toteutuneiden lukujen ja carve-out periaatteiden eroavuudet vaikuttavat tiettyjen avainlukujen esittamiseen. Oman paaoman,
korollisten velkojen ja korollisten nettovelkojen perusteella laskettavat tunnusluvut on esitetty ainoastaan 31.3.2026 ja 31.12.2025
tilanteesta, koska aikaisempien carve-out perusteisesti esitettyjen kausien tiedot eivat kuvasta Lassila & Tikanojan pddoma- ja
rahoitusrakennetta. Osakelukumaarien perusteella esitettavien tunnuslukujen laskennassa on kaytetty jakautumishetken
31.12.2025 osakelukuméaaraa vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen osalta.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Yhtio julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kdytettyja muita tunnuslukuja, jotka ovat pdaosin
johdettavissa tuloslaskelmasta ja taseesta. Naiden tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty kappaleessa
Tunnuslukujen laskentaperusteet. Yhtidén ndkemyksen mukaan tunnusluvut selventavat tuloslaskelman ja taseen
antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta ja vertailukelpoisuudesta.

EBITDA:n ja oikaistun EBITDAN tasmaytys liikevoittoon

1-3/2025 1-12/2025

MEUR 1-3/2026 Carve-out Carve-out
Liikevoitto -0,8 3,5 34,2
+ poistot ja arvonalentumiset 11,8 10,5 45,5
EBITDA 11,0 14,0 79,8
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat:

- liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista aineutuneet kulut 0,6 0,2 4,8

- liiketoimintojen hankintoihin liittyvat erat -0,1 -1,5 -0,6

- muut erat 0,0 0,0 0,3
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat yhteensé1 0,6 -1,3 4,5
Oikaistu EBITDA 11,5 12,8 84,3

Oikaistun EBITANn tasmaytys liikevoittoon

1-3/2025 1-12/2025

1-3/2026 Carve-out Carve-out

Liikevoitto -0,8 3,5 34,2
+ yrityskauppojen aineettomien hyddykkeiden hankintamenon kohdistusten
poistot 0,5 0,4 1,9
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat:
- liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista aineutuneet kulut 0,6 0,2 4,8
- liiketoimintojen hankintoihin liittyvat erat -0,1 -1,5 -0,6
- muut erat 0,0 0,0 0,3
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat yhteensé1 0,6 -1,3 4,5
Oikaistu EBITA 0,2 2,6 40,6

'Ensimmaisen vuosineljanneksen vertailtavuuteen vaikuttavat eréat sisaltavat 0,6 miljoonaa euroa (0,2) jakautumiseen liittyvia kuluja.
Vuoden 2025 vertailtavuuteen vaikuttavat erat sisaltavat 4,7 miljoonaa euroa jakautumiseen liittyvia kuluja.

Sijoitetun paaoman tuotto, % (ROCE)

1-3/2026 1-12/2025

MEUR Carve-out Carve-out

Sijoitettu pddoma (MEUR), katsauskauden lopun ja vertailukauden lopun keskiarvo 342,3 340,9
Liikevoitto (rullaava 12 kk) 29,9 34,2
+ Rahoitustuotot 0,3 0,2
+ Osuus yhteisyritysten tuloksesta 1,8 1,9
Sijoitetun padoman tuotto (MEUR) 32,0 36,3
Sijoitetun pddoman tuotto, % 9,3 10,6
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Oman paaoman tuotto, % (ROE)

1-3/2026 1-12/2025

MEUR Carve-out Carve-out
Tilikauden tulos (rullaava 12 kk) 21,2 25,7
Oma paadoma (katsauskauden lopun ja vertailukauden lopun keskiarvo) 198,8 212,5
Oman péaédoman tuotto, % (ROE) 10,7 12,1

Korolliset nettovelat'

MEUR 31.3.2026 31.12.2025
Lainat rahoituslaitoksilta 125,0 125,0
Vuokrasopimusvelat 52,2 48,6
Pitk&aikaiset korolliset velat 177,2 173,6
Vuokrasopimusvelat 13,7 13,8
Lainat rahoituslaitoksilta (0N 0,2
Lyhytaikaiset korolliset velat 13,8 13,9
Korolliset velat yhteensa 191,1 187,6
Rahavarat 29,5 374
Korolliset nettovelat 161,5 150,2

! Jakautumisen vhteydessa Lassila & Tikanojalle siirtyi Luotealta (vanha Lassila & Tikanoja) lainoja ja rahavaroja. Naista
on annettu lisdtietoja osavuosikatsauksen liitetiedossa 7. Rahoitusvarat ja -velat.

Nettovelkaantumisaste, %

31.3.2026 31.12.2025

Korolliset nettovelat, MEUR 161,5 150,2
Oma pddoma, MEUR 171,0 172,8
Nettovelkaantumisaste, % 94,5 86,9

Bruttoinvestointien tasméaytys

1-3/2025 1-12/2025

1-3/2026 Carve-out Carve-out

Hankittujen liiketoimintojen aineettomat hyddykkeet -0,0 - 1,5
Hankittujen liiketoimintojen aineelliset hyédykkeet - - 1,0
Muut lisdykset aineettomiin hyddykkeisiin 0,7 0,4 2,4
Muut lisdykset aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin 38 38 21,2
- oikaisuerat’ -1,3 -1,0 -3,4
Kayttdoikeusomaisuuseriin sisaltyvat raskaan vuokrakaluston hankinnat 1,2 0,2 9,1
Bruttoinvestoinnit 4,3 3,4 41,7

! Ymparistdvarauksiin liittyvat rakennelmien lisdykset, rahoitusyhtidltd vuokrattuihin puristimiin ja paalaimiin liittyvat
kaluston lisdykset ja raskaan vuokrakaluston lunastusten yhteydessa syntyneet kaluston lisdykset.
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Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA (rullaava 12 kk)

1-3/2026 1-12/2025

MEUR Carve-out Carve-out
Korolliset nettovelat 161,5 150,2
Oikaistu EBITDA (rullaava 12 kk) 83,0 84,3
Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA (rullaava 12 kk) 1,9x 1,8x

Omavaraisuusaste, %

MEUR 31.3.2026 31.12.2025

Oma paddoma 171,0 172,8
Taseen loppusumma 502,2 509,7
Saadut ennakot -15,0 -16,1
Yhteensa 487,2 4937
Omavaraisuusaste, % 35,1 35,0

Tunnusluvut vuosineljanneksittain

10-12/2025 7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu 1-3/2026 Carve-out Carve-out Carve-out Carve-out
Liikevaihto 94,8 11,2 116,1 109,9 89,4
Oikaistu EBITDA 11,5 20,3 271 24,2 12,8
Oikaistu EBITDA -% 12,1 18,2 23,3 22,0 14,3
EBITDA 11,0 16,0 26,1 23,6 14,0
EBITDA -% 11,6 14,4 22,5 215 15,7
Oikaistu EBITA 0,2 9,0 15,7 13,3 2,6
Oikaistu EBITA, % 0,3 8,1 13,5 12,1 29
Liikevoitto -0,8 4,2 14,2 12,3 3,5
Tilikauden tulos -0,5 3,2 10,1 8,4 4,0
Osakekohtainen tulos (EUR)' -0,01 0,08 0,26 0,22 omn

' Lasketaan jakautumishetken 31.12.2025 osakemaéaran perusteella vuoden 2025 kaikkien neljannesten osalta.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Tunnusluku Maaritelma

Laimentamaton Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos / Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra
osakekohtainen tulos (EUR) keskimaarin kauden aikana

Laimennusvaikutuksella Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos / Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra
oikaistu osakekohtainen tulos keskimaarin kauden aikana, laimennusvaikutus huomioituna
(EUR)

Oma pédadoma / osake (EUR) Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdadoma / Ulkona olevien osakkeiden lukumé&éara
tilinpaatospaivana

Liikevoitto Konsernin tuloslaskelmassa esitetty liikevoitto
EBITDA Liikevoitto ilman poistoja ja arvonalentumisia
EBITDA, % EBITDA prosentteina liikevaihdosta.

Vertailtavuuteen vaikuttavat Olennaiset liiketoimintojen uudelleenjarjestelyistd aiheutuneet kulut, liiketoimintojen

erat hankinnoista aiheutuneet kulut, liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot tai -
tappiot ja liiketoimintojen lopettamisista aiheutuneet kulut seka muut olennaiset
tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erat.

Oikaistu EBITDA EBITDA oikaistuna vertailtavuuteen vaikuttavilla erilla

Oikaistu EBITDA, % Oikaistu EBITDA prosentteina liikevaihdosta.

Oikaistu EBITA Liikevoitto ilman yrityskauppojen aineettomien hydédykkeiden hankintamenon
kohdistusten poistoja ja arvonalentumisia, oikaistuna vertailtavuuteen vaikuttavilla
erilla.

Oikaistu EBITA, % Oikaistu EBITA prosentteina liikevaihdosta

Liiketoiminnan nettorahavirta Konsernin rahavirtalaskelman mukainen liiketoiminnan nettorahavirta vdhennettyna
investointien jalkeen rahavirtalaskelman mukaisella investointien nettorahavirralla.

Osakekohtainen Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen / Ulkona olevien osakkeiden
liiketoiminnan nettorahavirta lukum&ard keskimaarin kauden aikana
investointien jalkeen, EUR

Korolliset velat Lainat rahoituslaitoksilta + vuokrasopimusvelat + konsernitilivelat lahipiirille
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Tunnusluku Maaritelma

Sijoitettu pddoma Oma paadoma + korolliset velat

Sijoitetun pddoman tuotto, % (Liikevoitto + rahoitustuotot + osuus yhteisyritysten tuloksesta, rullaava 12 kk) / (Oma
(ROCE) paadoma + korolliset velat (katsauskauden lopun ja vertailukauden lopun keskiarvo))

Bruttoinvestoinnit Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin, kayttdoikeusomaisuuseriin sisaltyvat raskaan
vuokrakaluston hankinnat ja investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin
ilman ymparistdvarauksiin liittyvia rakennelmien lisdyksia, ilman rahoitusyhtiélta
vuokrattuihin puristimiin ja paalaimiin liittyvia kaluston lisayksia ja ilman raskaan
vuokrakaluston lunastusten yhteydessa syntyneita kaluston lisdyksia, seka
yrityskauppojen kautta hankitut vastaavat erat.

Oman paaoman tuotto, % Tilikauden tulos (rullaava 12 kk) / Oma padoma (katsauskauden lopun ja vertailukauden
(ROE) lopun keskiarvo)

Korolliset nettovelat Korolliset velat - konsernitilisaamiset lahipiirilta - rahavarat

Korolliset nettovelat / Korolliset nettovelat / oikaistu EBITDA (rullaava 12 kk)

Oikaistu EBITDA

Nettovelkaantumisaste, % Korolliset nettovelat / Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % Oma paadoma / (taseen loppusumma - saadut ennakot)
Henkildstd kokoaikaiseksi Kokoaikaiseksi muutettu henkildstomaara keskimaarin raportointikaudella.

muutettuna keskiméaarin

Henkildstd katsauskauden Henkildstd katsauskauden lopussa, koko- ja osa-aikaiset yhteensa
lopussa
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Paalaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

1-3/2025 1-12/2025

1-3/2026 Carve-out Carve-out Liite
Liikevaihto 94,8 89,4 426,6 2
Liiketoiminnan muut tuotot 0,6 1,1 3,4
Materiaalit ja palvelut -29,6 -25,2 -126,2
Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -34,3 -32,9 -141,9
Liiketoiminnan muut kulut -20,6 -18,5 -82,2
Poistot ja arvonalentumiset -11,8 -10,5 -45,5 4
Liikevoitto -0,8 3,5 34,2
Rahoitustuotot 0,1 0,0 0,2
Rahoituskulut -1,9 -1,1 -4,9
Kurssierot (netto) -0,0 0,1 0,1
Rahoitustuotot ja -kulut -1,8 -1,0 -4,6
Osuus vhteisyritysten tuloksesta 1,7 1,7 1,9
Tulos ennen veroja -1,0 4,2 31,6
Tuloverot 0,5 -0,2 -5,8
Tilikauden tulos -0,5 4,0 25,7
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille -0,5 4,0 25,7
Emoyhtidon omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos, EUR:
Laimentamaton’ -0,01 o,11 0,67
Laimennusvaikutuksella oikaistu’ -0,01 o, 0,67

Konsernin laaja tuloslaskelma

1-3/2025

1-12/2025

MEUR 1-3/2026
Tilikauden tulos -0,5

Muut laajan tuloksen erat, veroilla vihennettyna

Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot -0,1
Muut laajan tuloksen erat, yhteensa -0,1
Tilikauden laaja tulos, verojen jalkeen -0,6

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Lassila & Tikanojan omistajille -0,6

Carve-out
4,0

0,5
0,5
45

4,5

Carve-out Liite
25,7

0,5
0,5
26,3

26,3

' Lasketaan jakautumishetken 31.12.2025 osakemaaran perusteella vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen osalta.
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Konsernitase

31.3.2025

31.3.2026 Carve-out 31.12.2025 Liite

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 125,5 119,3 125,7 4
Muut aineettomat hyédykkeet 37,3 34,8 38,2 4
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 162,8 1541 163,8
Kayttdoikeusomaisuuserat 63,4 52,1 60,1 4
Muut aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 147,7 152,9 150,9 4
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet yhteensa 211,1 205,0 21,0
Osuudet yhteisyrityksissa 20,9 20,6 19,2

Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1 0,1

Muut pitkaaikaiset saamiset 0,3 0,4 0,4 7
Muut pitkaaikaiset varat yhteensa 21,3 21,2 19,8
Pitkaaikaiset varat yhteensa 395,3 380,2 394,6
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 9,2 9,3 9,9
Myyntisaamiset 50,8 43,7 51,5 7
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 13,1 10,6 12,3
Tuloverosaamiset 0,2 0,2 -
Konsernitilisaamiset [&hipiirilta - 0,1 - 7,8
Muut saamiset 41 28 41 7
Rahavarat 29,5 1,0 37,4 7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 106,9 67,6 115,2

Varat yhteensa 502,2 4479 509,7
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Konsernitase

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma

31.3.2026

31.3.2025
Carve-out

31.12.2025 Liite

Osakepdidoma 0,1 - 0,1
Muuntoerot -0,3 -0,2 -0,2
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19,0 - 19,0
Sijoitettu oma paaoma - 226,8 -
Kertyneet voittovarat 152,3 - 154,0

Oma pddoma yhteensa 171,0 226,5 172,8

Velat

Pitk&aikaiset velat
Laskennalliset verovelat 21,9 21,7 22,4
Eldkevelvoitteet - (0N (0N
Varaukset 7.1 6,1 6,3 6
Lainat rahoituslaitoksilta 125,0 0,2 125,0 7
Vuokrasopimusvelat 52,2 43,3 48,6 7
Muut velat 6,0 6,3 7,0 7

Pitk&aikaiset velat yhteensa 212,2 778 209,5

Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 01 0,5 0,2 7
Konsernitilivelat lahipiirille - 41,0 - 7,8
Vuokrasopimusvelat 13,7 11,0 13,8 7
Ostovelat ja muut velat 99,8 90,3 108,0 7
Tuloverovelat 5,2 04 53
Varaukset 0,2 0,4 0,3 6

Lyhytaikaiset velat yhteensa 119,0 143,5 1274

Velat yhteensa 331,2 221,3 336,9

Oma paaoma ja velat yhteensa 502,2 4479 509,7
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Konsernin rahavirtalaskelma

1-3/2025 1-12/2025
MEUR 1-3/2026 Carve-out Carve-out Liite

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos -0,5 4,0 25,7

Oikaisut
Verot -0,5 0,2 5,8
Poistot ja arvonalentumiset 11,8 10,5 45,5 4
Rahoitustuotot ja -kulut 1,8 1,0 4,6
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -0,0 -0,0 -0,2
Osuus vhteisyritysten tuloksesta -1,7 -1,7 -1,9
Varaukset -0,1 -0,3 -0,8 6
Muut oikaisut -0,3 -1,6 -0,5

Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 10,5 12,2 78,4

Kayttépaddoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -0,1 1,4 -8,8 7

Vaihto-omaisuuden muutos 0,7 -01 -0,2

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -6,9 -35 8,7 7
Kayttépddoman muutos -6,3 -2,2 -0,3
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1,3 -1,1 -4,7
Saadut korot ja muut rahoitustuotot (0N 0,0 0,2
Maksetut verot -0,3 -0,0 -0,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 2,7 8,9 73,4

Investointien rahavirta
Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken

rahavaroilla - - -1 3

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin ja aineellisiin

kayttéomaisuushyddykkeisiin -5,9 -55 -22,8 4

Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten

kayttoomaisuushyddykkeiden myynnit 0,0 0,1 0,3

Saadut osingot yhteisyritykselta - - 1,6 8

Osinkotuotot muista pitkaaikaisista sijoituksista - - 0,0
Investointien nettorahavirta -59 -53 -32,0
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen -3,2 3,6 41,4
Rahoituksen rahavirta

Konsernitilirahoitus vanhan Lassila & Tikanojan kanssa - 29,3 -6 7,8

Oman padoman ehtoinen nettorahoitus vanhan Lassila & Tikanojan

kanssa - -30,1 20,5

Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -0,1 -0,1 -0,9 7

Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -3,5 -3,2 -13,7

Omien osakkeiden hankinta -1,2 - -
Rahoituksen nettorahavirta -4,7 -4, -5,7
Rahavarojen nettomuutos -7,9 -0,5 35,7

Rahavarat tilikauden alussa 37,4 1,9 1,9

Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 -0,3 -0,2
Rahavarat taseessa tilikauden lopussa 29,5 1,0 374 7
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitettu
oma
paaoma ja Sijoitetun

kertyneet vapaan Kertyneet Oma
voitto- Osake- paiaoman voitto- paaoma
varat paaoma rahasto varat yhteensa

Sijoitettu oma paaoma 1.1.2025,

carve-out 252,8 - -0,7 - - 2521
Tilikauden tulos 4,0 4,0
Muuntoerot 0,5 0,5

Tilikauden laaja tulos yhteensa 4,0 - 05 - - 4,5
Osakeperusteiset etuudet 0,0 0,0

Oman padoman ehtoiset
liiketoimet vanhan Lassila &

Tikanoja -konsernin kanssa -30,1 -30,1
Sijoitettu oma padoma 31.3.2025, 2268 _ 02 _ _ 2265
carve-out
Oma paiaoma1.1.2026 - 0,1 -0,2 19,0 154,0 172,8

Tilikauden tulos -0,5 -0,5

Muuntoerot -0,1 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - -0,1 - -0,5 -0,6

Osakeperusteiset etuudet -0,1 -0,1

Omien osakkeiden hankinta -1,2 -1,2
Oma paiaoma 31.3.2026 - (ON] -0,3 19,0 152,3 171,0

Jakautumisessa Lassila & Tikanojalle siirtyi jakautumissuunnitelman mukaisesti Luotean (vanha Lassila & Tikanoja)
rahoitusjarjestelyistd 75 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina, 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron
maaraaikaisluotot seka naihin liittyvat korkovelat. Naita eria ei ole sisallytetty yhtidn vertailukausien carve-out -
taloudellisiin tietoihin, mink& johdosta jakautumishetkelld 31.12.2025 yhtién oma pddoma pieneni ja velkojen méaara
kasvoi.
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Liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Lassila & Tikanoja on toiminut itsendisena juridisena konsernina 31.12.2025 lahtien. Lassila & Tikanoja Oyj
perustettiin Luotea Oyj:n (entinen Lassila & Tikanoja Oyj) osittaisjakautumisessa, jonka taytantéénpanopaiva oli
31.12.2025. Tassa osavuosikatsauksessa esitetyt taloudelliset tiedot perustuvat itsenaisen konsernin
toteutuneisiin lukuihin osittaisjakautumisen voimaantulopaivasta lahtien seka carve-out taloudellisiin tietoihin
osittaisjakautumisen voimaantuloa edeltavalta ajanjaksolta.

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset standardin mukaisesti. Osavuosikatsauksen
laatimisessa on noudatettu 31.12.2025 voimassa olleita IFRS-standardeja ja -tulkintoja seka 1.1.2026 voimaan
tulleita uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja. 1.1.2026 jalkeen voimaan tulleilla IFRS-
tilinpdatdésstandardimuutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta osavuosikatsaukseen.

Taman osavuosikatsauksen taloudelliset luvut on esitetty toteutuneilla luvuilla vuoden 2026 taloudellisten
tietojen seka 31.12.2025 taseen osalta ja carve-out -perusteisesti vuoden 2025 muiden taloudellisten tietojen
osalta. Carve-out laatimisperiaatteet ovat yhdenmukaisia vuoden 2025 tilinpaatéksessa esitettyjen carve-out
laatimisperiaatteiden kanssa.

Lassila & Tikanojalla on yksi toiminta- ja raportoitava segmentti (Kiertotalousliiketoiminta). Liikevaihto
palvelualueittain on esitetty liitetiedossa 2. Liikevaihto.

Toteutuneiden lukujen ja carve-out periaatteiden eroavuudet vaikuttavat tiettyjen avainlukujen

esittdmiseen. Oman paddoman, korollisten velkojen ja korollisten nettovelkojen perusteella

laskettavat tunnusluvut on esitetty ainoastaan 31.12.2025 ja 31.3.2026 tilanteesta, koska aikaisempien carve-
out -perusteisesti esitettyjen kausien tiedot eivat kuvasta Lassila & Tikanojan padoma- ja rahoitusrakennetta.
Osakelukumaarien perusteella esitettdvien tunnuslukujen laskennassa on kaytetty jakautumishetken
31.12.2025 osakelukumaaraa ensimmaisen vuosineljanneksen vertailukauden osalta.

Carve-out -taloudelliset tiedot eivat valttamatta kuvaa sitd, millainen liikketoimintojen yhdistelty tulos ja
taloudellinen asema olisivat olleet, jos Lassila & Tikanoja olisi ollut itsenéinen juridinen konserni ja olisi siten
laatinut erilliset konsernin taloudelliset tiedot esitetyiltd ajanjaksoilta. Carve-out -taloudelliset tiedot eivat
myo6skaan valttamatta osoita, millaiset Lassila & Tikanojan tulos, taloudellinen asema tai rahavirrat olisivat
tulevaisuudessa.

Osavuosikatsauksen tiedot esitetddn miljoonina euroina ellei toisin mainita. Kaikki esitetyt luvut on pyoéristetty,
mika saattaa aiheuttaa yksittaisten lukujen summan poikkeamisen esitetysta yhteissummasta.

Tarkempaa tietoa laatimisperiaatteista l0ytyy Lassila & Tikanoja Oyj:n konsernitilinpdatdksesta 31.12.2025. Taméa
osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.
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2. Liikevaihto

Myyntituottojen jakauma

Liikevaihto jakautuu ajan kuluessa tuloutettaviin palveluihin, yhtend ajankohtana tuloutettaviin tuotteisiin seka
vuokratuottoihin. Ajan kuluessa tuloutetut palvelut sisdltdd myyntituotot pitkakestoisista palvelusopimuksista,
erikseen tilattavista palveluista seka projektiliiketoiminnasta. Yhtena ajanhetkena tuloutettavat palvelut pitaa
sisalladn myyntituotot laitteiden ja materiaalien myynnista.

1-3/2025 1-12/2025

MEUR 1-3/2026 Carve-out Carve-out
Pitkakestoiset palvelusopimukset 60,1 64,4 2821
Erikseen tilattavat palvelut 15,9 10,6 74,7
Projektiliiketoiminta 3,7 1,4 10,2
Laite- ja materiaalimyynti 14,3 12,2 56,2
Vuokratuotot 0,8 0,8 34
Liikevaihto yhteensa 94,8 89,4 426,6

Liikevaihto palvelualueittain

Lassila & Tikanojan liiketoiminnan palvelutarjooma jaetaan seuraaviin kolmeen palvelualueeseen: Jatehuolto ja
kierratys, Vaaralliset jatteet ja ennallistaminen seka Teolliset palvelut ja vesienkasittely.

Jatehuollon ja kierratyksen palvelualue koostuu jatteiden valtakunnallisesta kerdys- ja kierratyspalvelusta.
Kerayspalvelut kattavat kaikki yritysten toiminnasta syntyvat jatejakeet, kuten muovin, rakennusjatteet, seka
tietosuojajatteen. Yritysten jatehuollon liséksi Lassila & Tikanoja tuottaa kerays- ja logistiikkapalveluita muun
muassa kunnille ja julkiselle sektorille.

Vaarallisten jatteiden ja ennallistamisen palvelualueeseen kuuluvat kokonaisvaltaiset vaarallisen jatteen kerdys- ja
kierratyspalvelut seka ennallistamispalvelut, kuten pilaantuneen maan kunnostus, sivuvirtojen vastaanotto ja
hyotykayttd seka jatealueiden rakentaminen.

Teollisten palveluiden ja vesienk&sittelyn palvelualueella Lassila & Tikanoja tarjoaa teollisuuden ja tuotantolaitosten
tukipalveluja, kuten prosessilaitteiden puhtaanapidon ja vieméarihuollon palveluita sekd vesienkasittelya. Niiden
avulla Lassila & Tikanoja varmistaa teollisuuden asiakkaiden prosessien jatkuvuuden seka tehokkuuden.

1-3/2025 1-12/2025

1-3/2026 Carve-out Carve-out

Jatehuolto ja kierratys 64,5 63,7 278,1
Vaaralliset jatteet ja ennallistaminen 15,4 12,5 73,0
Teolliset palvelut ja vesienkasittely 16,0 14,0 81,3
Palvelualueiden valinen liikevaihto -1,0 -0,7 -59
Liikevaihto yhteensa 94,8 89,4 426,6
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3. Hankitut liiketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot 2026

Vuoden 2026 ensimmaisella neljanneksell ei ollut liiketoimintojen hankintoja. RecondConcept i Ange AB:n
hankintaan liittyvdan kokonaisvastikkeeseen tehtiin vahainen oikaisu, jolla ei ollut olennaista vaikutusta
konsernin lukuihin.

Hankitut liiketoiminnot 2025

Lassila & Tikanoja Oyj:n tytaryhtié L&T Ymparistdpalvelut Oy osti 2.6.2025 Stena Recycling Oy:n
kuormalavaliiketoiminnan. Liiketoiminnan vuositason liikevaihto on ollut noin 10 miljoonaa euroa. Kauppa
vahvistaa Lassila & Tikanojan palvelutarjoomaa seka tukee kiertotalousliiketoiminnan kasvua L&T:n
kasvustrategian mukaisesti. Lassila & Tikanojan kuormalavaliiketoiminta tyéllistaa liiketoimintakaupan myoéta
reilut 30 tydntekijaa neljassa toimipisteessa. Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin 3,7 miljoonan euron
arvosta asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia hyédykkeita ja 3,4 miljoonan euron arvosta liikearvoa.
Liikearvo perustuu padaasiassa laajempaan palveluverkostoon, vahvempaan palvelutarjoamaan seka
tulevaisuuden kehitysnakymiin. Liikearvo on verotuksessa vahennyskelpoista.

Lassila & Tikanoja Oyj:n tytaryhtio L&T Teollisuuspalvelut Oy osti 1.12.2025 Viemérihuolto Reinikka Oy:n koko
osakekannan. Kaypien arvojen maérityksessa tunnistettiin 0,9 miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin
perustuvia aineettomia hyédykkeita ja 1,4 miljoonan euron arvosta liikearvoa. Liikearvo perustuu paaasiassa
laajempaan palveluverkostoon, vahvempaan palvelutarjoamaan sekéa tulevaisuuden kehitysnakymiin.

Lassila & Tikanojan ruotsalainen tytaryhtié Sand & Vattenblast i Tyringe AB (SVB) osti 1.12.2025 Ruotsissa
prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan RecondConcept i Ange AB:n koko osakekannan. Kdypien arvojen
maarityksessa tunnistettiin 0,4 miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia hyddykkeité
ja 1,6 miljoonan euron arvosta liikearvoa. Liikearvo perustuu pdaasiassa vahvempaan palvelutarjoamaan seké
tulevaisuuden kehitysnakymiin. Jarjestelyyn liittyen Lassila & Tikanoja on kirjannut pitkaaikaisiin velkoihin 1,1
miljoonan euron ehdollisen vastikkeen (lisdkauppahinnan). Ehdollinen vastike arvostetaan kdypaan arvoon, joka
perustuu RecondConcept i Ange AB:n kayttokatteen kehitykseen vuosina 2026 ja 2027.

4. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Liikearvon muutokset

31.3.2025,
MEUR 31.3.2026 Carve-out 31.12.2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 125,7 118,8 118,8
Hankitut liiketoiminnot -0,0 - 6,4
Kurssierot -0,1 0,5 0,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 125,5 119,3 125,7
Muiden aineettomien hydédykkeiden muutokset

31.3.2025,
MEUR 31.3.2026 Carve-out 31.12.2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 38,2 35,1 35,1
Hankitut liiketoiminnot - - 5,1
Muut investoinnit 0,7 0,4 2,4
Vahennykset - -0,0 0,3
Poistot ja arvonalentumiset -1,5 -0,8 -4,9
Kurssierot -0,0 0,1 0,2

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 37,3 34,8 38,2




Aineellisten kayttéomaisuushyédykkeiden muutokset

31.3.2025,
MEUR 31.3.2026 Carve-out 31.12.2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 150,9 155,3 155,3
Hankitut liiketoiminnot - - 1,0
Muut investoinnit 3,8 3,8 21,2
Vahennykset -0,2 -0,2 -0,3
Poistot ja arvonalentumiset -6,7 -6,4 -26,7
Kurssierot -0,1 04 04
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 147,7 152,9 150,9

Kayttdoikeusomaisuuserien muutokset

31.3.2025,

31.3.2026 Carve-out 31.12.2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 60,1 54,8 54,8
Hankitut liiketoiminnot - - 1,0
Muut investoinnit 75 1,1 21,4
Vahennykset -0,6 -0,6 -3,2
Poistot ja arvonalentumiset -3,7 -3,3 -14,0
Kurssierot -0,0 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 634 52,1 60,1

Aineettomien hyddykkeiden investoinnit liittyvat paaosin tietojarjestelmahankkeisiin. Aineellisten
hyddykkeiden ja kdyttdoikeusomaisuuserien investoinnit liittyvat pdéosin kalustohankintoihin.
Arvonalentumisia ei kirjattu katsauskaudella eika vertailukaudella.

5. Investointisitoumukset

31.3.2025,
MEUR 31.3.2026 Carve-out 31.12.2025
Aineettomien hyddykkeiden ostositoumukset 0,2 0,1 01
Aineellisten hyddykkeiden ostositoumukset 8,3 9,0 9,0
Yhteensa 8,5 91 91

Investointisitoumukset liittyvat pddosin tietojarjestelmahankkeisiin ja kalustohankintoihin.
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6. Varaukset

Ympaéristovarauksilla katetut velvoitteet

Konserni on vuokrannut Kotkan kaupungilta maa-alueen, jolla on kaatopaikka. Lisédksi konsernilla on kdytdssadan
Varkaudessa maa-alue pilaantuneen maa-aineksen vélivarastointia, puhdistustoimintaa ja loppusijoitusta varten.
Konsernilla on velvoite hoitaa vuokrasopimusten tai toiminnan paattyessa alueiden jalkihoitotyot eli maisemointi ja
seurantatutkimukset ymparistélupien ehtojen mukaisesti.

Uudenkaupungin Munaistenmetsan kaatopaikka toimii yhdyskuntajatteiden, pilaantuneiden maa-ainesten seka
teollisuuden sivutuotteiden loppusijoitusalueena.

Oulun kaatopaikka-alueen materiaalinkasittelykeskus vastaanottaa, kasittelee seka hyotykayttda monia erilaisia
jatteita ja sivuvirtoja, kuten teollisuusjatteitd, pilaantuneita maita, rakennus- ja purkujatteita seka yhdyskuntajatteita.

Porin kaatopaikka vastaanottaa ja kasittelee kipsi-, rakennus- ja purkujatteitad seka pilaantuneita maa-aineksia ja
muita pienerid. Uusi ymparistolupa on saanut lainvoiman joulukuussa 2025. Uusi ympéristélupa kattaa haetut uudet
vaarattoman ja vaarallisen jatteen vastaanotto- ja kasittelytoiminnot. Vaarallisen jatteen toimintojen rakentaminen
alkaa kevaalla 2026.

Muut varaukset

Muut varaukset ovat padsaantoisesti uudelleenjarjestelykuluvarauksia seka vuokrattujen toimitilojen
ennallistamisvarauksia.

Varaukset taseessa

31.3.2025
MEUR 31.3.2026 Carve-out 31.12.2025
Pitk&aikaiset varaukset 71 6,1 6,3
Lyhytaikaiset varaukset 0,2 0,4 0,3
Yhteensa 72 6,5 6,6

Varausten muutokset

Ymparisto- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2026 6,3 0,3 6,6
Varausten lisdykset 0,9 0,0 0,9
Kaytetyt varaukset -0,0 -0,1 -0,1
Diskonttauksen vaikutus -0,1 - -0,1
Varaukset 31.3.2026 71 0,2 72

Ymparist6- Muut
MEUR, Carve-out varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2025 6,3 0,6 6,9
Kaytetyt varaukset -0,0 -0,2 -0,2
Diskonttauksen vaikutus -0,1 - -0,1
Varaukset 31.3.2025 6,1 0,4 6,5
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7. Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Jaksotet-
tuun Kaypaan arvoon

hankinta- tulos- Tase-erien
31.3.2026, MEUR menoon  vaikutteisesti kirjanpitoarvot

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1 3
Muut saamiset 0,1 0,1

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 50,9 50,9
Rahavarat 29,5 29,5
Rahoitusvarat yhteensa 80,5 0,1 80,6
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat 125,0 125,0 2
Vuokrasopimusvelat 52,2 52,2
Ehdollinen vastike (lisakauppahinta) 1,1 1,1 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat 0,1 0,1 2
Vuokrasopimusvelat 13,7 13,7
Korkovelat 2,2 2,2
Siirtyva vastike 6,0 6,0 3
Ostovelat ja muut velat 36,4 36,4
Rahoitusvelat yhteensa 229,7 7,2 236,8

Jaksotet-
tuun Kaypaan arvoon

hankinta- tulos- Tase-erien
31.3.2025, Carve-out, MEUR menoon  vaikutteisesti kirjanpitoarvot

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1 3
Muut saamiset 0,3 0,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 43,7 43,7
Konsernitilisaamiset l&hipiirilta 0,1 0,1
Rahavarat 1,0 1,0
Rahoitusvarat yhteensa 45/ 0,1 45,2
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat 0,2 0,2 2
Vuokrasopimusvelat 43,3 43,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat 0,5 0,5 2
Konsernitilivelat lahipiirille 41,0 41,0
Vuokrasopimusvelat 11,0 11,0
Siirtyva vastike 5,4 5,4 3
Ostovelat ja muut velat 31,6 31,6
Rahoitusvelat yhteensa 127,7 5,4 133,1
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Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisalla verosaamisia ja siirtosaamisia, eivatka ostovelat ja muut velat
lakisdateisia velkoja (kuten verovelkoja) ja siirtovelkoja. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen tase-erien
kayvat arvot eivat eroa merkittavasti tase-erien kirjanpitoarvoista.

Jakautumissuunnitelmassa paatetyn ja lainaehtojen mukaisesti Luotean rahoitusjarjestelyistd 75 miljoonan euron
joukkovelkakirjalaina, 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron maaraaikaisluotot seka 40 miljoonan euron
rahoituslimiittisopimus siirtyivat jakautumisessa Lassila & Tikanojalle. Naita ulkoisia lainoja ei ole siséllytetty yhtién
vertailukausien carve-out -taloudellisiin tietoihin.

Joukkovelkakirjalaina erdaantyy vuoden 2028 toisella vuosineljanneksella. Lainan kiinted vuotuinen kuponkikorko on
3,375 prosenttia. Joukkovelkakirjalaina on sidottu vastuullisuustavoitteisiin, joita ovat yhtién oman toiminnan
kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen (Scope 1 ja 2) seka alihankkijoiden polttoaineen kaytdn vahentaminen
kuljetuksessa (Scope 3).

Maaraltaan 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron maaraaikaisluotot seka 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti
erdantyvat vuoden 2028 toisella vuosineljannekselld, ja nditd koskevissa sopimuksissa on kahden vuoden jatko-optio.
Rahoitusluottolimiitti oli katsauskauden lopussa kayttdmatta. Rahoitusjarjestelyt on sidottu seuraaviin taloudellisiin
kovenanttiehtoihin: omavaraisuusaste ja nettovelkojen suhde kayttdkatteeseen. Kovenanttiehtojen tayttymista
seurataan vuosineljanneksittain.

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusveloista

1-3/2025
1-3/2026 Carve-out 1-12/2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 73 6,7 6,7
Lisdykset kauden aikana - - 1,1
Kayvan arvon muutos -0,1 -1,6 -0,9
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -0,1 0,3 0,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 7,2 54 73

Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB”)
osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon 1.2.2022. SVB on yhdistelty 100 prosentin osuudella Lassila & Tikanojaan ja
jarjestelyyn liittyen Lassila & Tikanoja kirjasi rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta vastikkeesta, joka liittyy
maaraysvallattomien omistajien osuuden hankintaan. Siirtyvan vastikkeen kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa oli
6,0 miljoonaa euroa. Katsauskauden jalkeen 1.4.2026 Lassila & Tikanoja kaytti alkuperaiseen kauppakirjaan
sisadltyneen osto-option ja hankki SVB:n jaljelld olevat osakkeet.

Lisays vuoden 2025 aikana liittyy RecondConcept i Ange AB:n hankintaan joulukuussa 2025. Jérjestelyyn liittyen
Lassila & Tikanoja kirjasi pitk&aikaisiin velkoihin 1,1 miljoonan euron ehdollisen vastikkeen (lisidkauppahinnan).
Ehdollinen vastike arvostetaan kaypaan arvoon, joka perustuu RecondConcept i Ange AB:n kayttokatteen kehitykseen
vuosina 2026 ja 2027. Ehdollisen vastikeen kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa oli 1,1 miljoonaa euroa.

Tason 3 mukaan kdyp&an arvoon arvostettuissa rahoitusvaroissa ei tapahtunut muutoksia katsauskauden tai
vertailukauden aikana.
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8. Lahipiiritapahtumat

Lassila & Tikanojan lahipiiriin kuuluvat konseriin kuuluvat tytaryhtiot, yhteisyritys (Laania Oy) seka L&T Sairauskassa,
joka perustettiin 31.12.2025 vanhan L&T Sairauskassan (nykyisin Luotea Sairauskassa) osittaisjakautumisessa.
Lahipiiriin luetaan myds Lassila & Tikanoja -konsernin johtoon kuuluvat avainhenkildt (hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet) ja heidan laheiset perheenjasenensé ja ndiden méaaraysvaltayhteisot.

Jakautumisen taytantdéénpanopdaivadn 31.12.2025 asti uuden Lassila & Tikanojan lahipiiriin kuuluivat myés vanha
Lassila & Tikanoja Oyj ja vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin uuteen Lassila & Tikanojaan kuulumattomat tytaryhtioét,
vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin johtoon kuuluvat avainhenkildt ja heidan lAheiset perheenjasenensa ja ndiden
maaraysvaltayhteisdt sekad vanha L&T Sairauskassa.

Konserniyhtididen maksamat tukimaksut L&T Sairauskassalle katsauskaudella olivat O,1 miljoonaa euroa (0,1).
Konsernilla on tavanomaisia liiketoimia konserniyhtididen valilla.

Liiketoimet vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin kanssa

Jakautumisen taytantéonpanopaivaan asti uuden Lassila & Tikanojan ahipiiriin kuuluivat vanha Lassila & Tikanoja Oyj
ja vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin uuteen Lassila & Tikanojaan kuulumattomat tytaryhtiét. Uuden Lassila &
Tikanojan liiketapahtumat vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin kanssa jakautumisen taytantéonpanopaivaan asti on
esitetty seuraavassa taulukossa. Liiketapahtumat vanhan Lassila & Tikanojan kanssa tapahtuvat kayvin
markkinahinnoin.

MEUR 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto 01 1,0
Tavaroiden ja palveluiden ostot -0,1 -0,2
Liiketoiminnan muut kulut -0,2 -0,5
Rahoitustuotot 0,0 0,1
Rahoituskulut -0,4 -2,1
Konsernitilisaamiset 0o,1 -
Myynti- ja muut saamiset 0,0 -
Konsernitilivelat 41,0 -
Ostovelat ja muut velat 01 -

Uuden Lassila & Tikanojan myynti vanhaan Lassila & Tikanoja -konserniin kuuluville yhtidille koostuu tavanomaiseen
liiketoimintaan kuuluvista erista, kuten alihankintapalveluista ja aine- ja tarvikemyynnisté. Ostot ja liiketoiminnan muut
kulut koostuvat padasiassa alihankintapalvelukuluista sekd muista palveluostoista. Rahoitustuotot ja -kulut koostuvat
konsernitilisaamisiin ja -velkoihin liittyvista koroista. Myynti- ja muut saamiset seka ostovelat ja muut velat koostuvat
tavanomaisessa liiketoiminnassa syntyvista eristéa.

Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa

Lassila & Tikanojan liiketapahtumat Laania Oy:n kanssa on esitetty seuraavassa taulukossa. Lisaksi vanha Lassila &
Tikanoja Oyj on antanut takauksia Laanian rahoitusjarjestelyihin, jotka on kohdistettu uudelle Lassila & Tikanojalle
carve-out taloudellisissa tiedoissa. Vanhan Lassila & Tikanojan Laanian rahoitusjarjestelyihin antamat takaukset on
purettu vuoden 2025 viimeiselld neljanneksella. Vuonna 2025 Laania maksoi osinkoa 1,6 miljoonaa euroa uudelle
Lassila & Tikanojalle.

MEUR 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto, 2025 carve-out 1,2 1,3 2,7
Tavaroiden ja palveluiden ostot, 2025 carve-out -0,3 -0,2 -0,8
Myynti- ja muut saamiset 0,1 0,0 0,0
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9. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

31.3.2025
MEUR 31.3.2026 Carve-out 31.12.2025
Omista sitoumuksista annetut vakuudet
Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen 0,2 0,2 0,2
Yrityskiinnitykset 0,5 05 0,5
Muut vakuudet 0,0 0,0 0,0
Ympaéristolupien edellyttdmat pankkitakaukset 27,8 24,2 26,2
Muut pankkitakaukset 8,0 6,9 7.8
Omassa hallussa olevat kiinnitykset
Yrityskiinnitykset 0,1 - -
Vastuut yhteisyrityksen puolesta
Pankkitakaukset - 16,5 -

Lassila & Tikanojalla on 55 % omistusosuus Laania Oy:ss, 1.7.2022 yhdessa Neovan kanssa muodostetussa
vhteisyrityksesséa. Vastuut yhteisyrityksen puolesta ilmoitetaan Lassila & Tikanojan omistusosuuden mukaisesti
vastuun enimmaismaarasta. Laanian rahoitusjarjestelyihin annetut takaukset on purettu vuoden 2025 viimeisella
neljanneksella.

Lassila & Tikanoja on osapuolena muutamassa tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvassa riita-asiassa, joiden
lopputuloksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Lassila & Tikanojan taloudelliseen asemaan.

Helsinki 5.5.2026

LASSILA & TIKANOJA OYJ

Hallitus
Eero Hautaniemi
toimitusjohtaja

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Eero Hautaniemi, puh. 010 636 2810
talousjohtaja Joni Sorsanen, puh. 050 443 3045

Lassila & Tikanoja on johtava pohjoismainen kiertotalousyhti®, joka on sitoutunut vapauttamaan kiertotalouden
potentiaalin yhdessa asiakkaidensa ja kumppaneidensa kanssa. Palveluihimme kuuluvat jatehuolto ja kierratys,
vaarallisten jatteiden ja ennallistamisen palvelut seka teolliset palvelut ja vesienkasittely. Tavoitteenamme on
vahvistaa toimivaa infrastruktuuria yhteiskunnassa seka edistaa kestavaa materiaalien kaytt6a muuttamalla jatevirrat
arvokkaiksi raaka-aineiksi. Yhtio tyollistda noin 2 300 henkildd Suomessa ja Ruotsissa ja se on listattu Nasdaq
Helsingissa.

Jakelu:

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
WWW.LL.fi

32



	Osari tekstit ilman boileria
	LT Osavuosikatsaus Q1_taulukot
	01 Sisältö
	02 Tunnusluvut
	03 Laskentaperusteet
	04 Tuloslaskelma
	05 Tase
	06 Rahavirta
	07 OPO
	08 laatimisperusta FI
	09 Liikevaihto
	11 KOM ja investoinnit
	12 Varaukset
	13 Rahoitus
	14 Lähipiiri
	15 Vastuut




