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I_‘&]j Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2026

Kannattavuus palautui lahelle vertailukauden tasoa kolmannella
vuosineljanneksella

Tamén osavuosikatsauksen taloudelliset luvut on esitetty toteutuneilla luvuilla vuoden 2026
taloudellisten tietojen seka 31.12.2025 taseen osalta ja carve-out -perusteisesti vuoden 2025 muiden
taloudellisten tietojen osalta. Carve-out -taloudelliset tiedot eivat valttamatta kuvaa sita, millainen
litketoimintojen yhdistelty tulos ja taloudellinen asema olisivat olleet, jos Lassila & Tikanoja olisi ollut
ftsendinen juridinen konserni ja olisi siten laatinut erilliset konsernin taloudelliset tiedot esitetyiltd
ajanjaksoilta. Carve-out -taloudelliset tiedot eivat mydskaan valttamatta osoita, millaiset Lassila &
Tikanojan tulos, taloudellinen asema tai rahavirrat olisivat tulevaisuudessa.

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.

Heina-syyskuun 2026 kehitys

e Liikevaihto oli 117,5 miljoonaa euroa (116,1). Liikevaihto kasvoi 1,2 %.

e Oikaistu EBITDA oli 26,6 miljoonaa euroa (27,1), joka oli 22,7 % (23,3) liikevaihdosta

e Oikaistu EBITA oli 15,2 miljoonaa euroa (15,7), joka oli 12,9 % (13,5) liikevaihdosta.

¢ Kolmannen vuosineljdnneksen kannattavuuteen vaikuttivat positiivisesti ensimmaisella
vuosipuoliskolla tehdyt hinnankorotukset seka tehostamisohjelman kautta saavutetut
kustannussaastoét.

e Kannattavuutta rasittivat polttoaineiden hinnannousu seké poikkeukselliset haasteet polttoon
ohjattavien jatteiden kasittelymarkkinassa.

e Liikevoitto oli 13,9 miljoonaa euroa (14,2), joka oli 11,8 % (12,2) liikevaihdosta.

e Osakekohtainen tulos' oli 0,24 euroa (0,26).

Tammi-syyskuun 2026 kehitys

e Liikevaihto oli 328,5 miljoonaa euroa (315,5). Liikevaihto kasvoi 4,1 %. Liikevaihto kasvoi erityisesti
vaarallisten jatteiden ja ennallistamisen liiketoiminnassa.

e Oikaistu EBITDA oli 59,5 miljoonaa euroa (64,0), joka oli 18,1 % (20,3) liikevaihdosta.

e Oikaistu EBITA oli 25,2 miljoonaa euroa (31,6), joka oli 7,7 % (10,0) liikevaihdosta. Kannattavuutta
rasittivat polttoaineiden hinnannousu, poikkeukselliset haasteet polttoon ohjattavien jatteiden
kasittelymarkkinassa seka kasvaneet poistot.

e Liikevoitto oli 21,9 miljoonaa euroa (30,0), joka oli 6,7 % (9,5) liikevaihdosta.

e Osakekohtainen tulos' oli 0,36 euroa (0,59).

¢ Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen oli 8,4 miljoonaa euroa (15,6). Huomioiden
osittaisjakautumiseen liittyvat kertaluonteiset maksut seka vertailukauden rahavirtaan
sisaltymattomat rahoituslainojen korkojen maksut liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen
oli edellisvuotta parempi.

" Osakekohtainen tulos ei ole vertailukelpoinen vuosien vililla, koska esimerkiksi yhtién ulkoisia lainoja ja naihin liittyvia nettorahoituskuluja ei

ole sisallytetty vuoden 2025 carve-out -taloudellisiin tietoihin.
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Nakymat vuodelle 2026 (tarkennettu 14.7.2026)

Vuoden 2026 liikevaihdon arvioidaan olevan 420-450 miljoonaa euroa ja oikaistun EBITA:n 33-38
miljoonaa euroa. Vuonna 2025 yhtion liikevaihto oli 426,6 miljoonaa euroa ja oikaistu EBITA oli 40,6
miljoonaa euroa (carve-out-perusteisesti).

TOIMITUSJOHTAJA EERO HAUTANIEMI:

"Vuoden 2026 tammi-syyskuun liikevaihto oli 328,5 (315,5) miljoonaa euroa, jossa kasvua edellisvuoteen
oli 4,1 prosenttia. Orgaanisesti liikevaihto kasvoi 1,9 prosenttia.

Jatehuolto ja kierratys -palvelualueella liikevaihto oli 207,5 (208,6) miljoonaa euroa. Jatehuollossa
haastava suhdannetilanne heijastui liikevaihtoon. Palvelualueen liikevaihtoa tuki kesédkuussa 2025
hankittu kuormalavaliiketoiminta.

Vaarallisten jatteiden ja ennallistamisen palvelualueella liikevaihto kasvoi 20,7 prosenttia 59,3 (49,1)
miljoonaan euroon ennallistamisen vahvan projektikannan seka vakaana pysyneen vaarallisten jatteiden
palvelualueen kysynnan seurauksena.

Vaaralliset jatteet ja ennallistaminen -liiketoiminnassa kolmannen neljdnneksen liikevaihdon kertymista
hidasti kahden merkittdvan hankkeen loppuunsaattaminen. Seka Boliden Harjavallan loppusijoitusalueen
ettd Hyvinkdan lAmpoévaraston aktiiviset projektivaiheet valmistuvat vuoden loppuun mennessa, mika
heijastuu liikkevaihtoon vuoden jalkimmaisella puoliskolla.

Teollisten palveluiden ja vesienkasittelyn liikevaihto kasvoi 8,0 prosenttia 66,4 (61,5) miljoonaan euroon.
Liikevaihdon kasvua tukivat kolmannen vuosineljanneksen vilkas vuosihuoltokausi seka joulukuussa
2025 toteutetut yrityskaupat. Kuluvana vuonna teollisuuden vuosihuollot painottuvat vertailukautta
enemman toiselle vuosipuoliskolle.

Tammi-syyskuun oikaistu EBITA oli 25,2 (31,6) miljoonaa euroa. Katsauskauden kannattavuutta rasittivat
polttoaineiden hinnannoususta johtunut n. 5 miljoonan euron kustannusten kasvu edellisvuoteen
verrattuna seka n. 1 miljoonan euron lisdys jarjestelmauudistusta koskevan investoinnin poistoissa.
Syyskuussa diesel (ALV O %) maksoi keskimé&éarin 49 prosenttia (64 eurosenttid) enemman litralta kuin
vertailukaudella. Polttoaineiden hinnannousu on pystytty padsaantoisesti kompensoimaan
hinnankorotuksilla, mutta hinnankorotukset vaikuttavat 2-6 kuukauden viiveell3, eivatka nay
kokonaisuudessaan raportoidussa tuloksessa. Katsauskauden kannattavuutta heikensivat lisaksi
poikkeukselliset haasteet polttoon ohjattavien jatteiden kasittelymarkkinassa. Kohonneet porttimaksut
seka jatteenpolttolaitosten vastaanottokapasiteetin tilapdiset hairiot lisdsivat kustannuksia ja
heikensivat operatiivista tehokkuutta.

L&T jatkoi kolmannella vuosineljdnneksella maaratietoisia toimia kannattavuuden parantamiseksi.
Toteutettujen hinnankorotusten, kaynnissa olevan tehostamisohjelman seka muiden
sopeutustoimenpiteiden vaikutukset nakyivat kolmannen vuosineljanneksen tuloksessa odotusten
mukaisesti, mutta koko vaikutus nédkyy vasta 2027 ensimmaisesta vuosineljanneksesta alkaen.
Kolmannen vuosineljanneksen kehitys vahvistaa yhtion arviota siit, etta jo toteutetut ja kdynnissé olevat
toimenpiteet mahdollistavat edellisvuoden tasoisen oikaistun EBITA:n vuoden toisella puoliskolla.
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Nakymien taustalla on oletus, ettd Lahi-Idan kriisin pitkittyminen tai muut geopoliittiset riskit eivat
merkittavasti nosta polttoaineiden hintoja enda nykytasolta.

Tammi-syyskuun liiketoiminnan rahavirta investointien jalkeen oli 8,4 miljoonaa euroa (15,6). Huomioiden
osittaisjakautumiseen liittyvat kertaluonteiset maksut seka vertailukauden rahavirtaan sisaltymattémat
rahoituslainojen korkojen maksut liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen oli edellisvuotta
parempi.

L&T:n vakaa vastuullisuuskehitys jatkui katsauskaudella. Tyotapaturmataajuus (TRIF) laski 19:aan (23) ja
sairauspoissaoloprosentti pieneni vertailukauteen nadhden. L&T:n suorat paastot (Scope 1ja 2) pysyivat
vertailukauden tasolla.”

Avainlukuja

Avainluvut (milj. €) Muutos % Muutos %

Liikevaihto 17,5 116,1 1,2 328,5 315,5 4,1 426,6
Oikaistu EBITDA 26,6 27,1 -1,7 59,5 64,0 -7,0 84,3
Oikaistu EBITDA -% 22,7 23,3 18,1 20,3 19,8
EBITDA 259 26,1 -0,5 57,8 63,8 -9,4 79,8
EBITDA -% 22,1 225 17,6 20,2 18,7
Oikaistu EBITA 15,2 15,7 -3,6 25,2 31,6 -20,3 40,6
Oikaistu EBITA, % 12,9 135 77 10,0 95
Liikevoitto 13,9 14,2 -1,9 21,9 30,0 -27,2 34,2
Tilikauden tulos 9,1 10,1 -10,0 13,8 22,5 -38,9 25,7
Osakekohtainen tulos (EUR)' 0,24 0,26 -9,8 0,36 0,59 -38,8 0,67
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien

jalkeen 1,2 10,2 9,1 8,4 15,6 -46,1 414
Osakekohtainen liiketoiminnan nettorahavirta

investointien jalkeen, EUR! 0,29 0,27 9,3 0,22 0,41 -46,0 1,08
Bruttoinvestoinnit 53 6,0 -11,5 16,0 25,2 -36,3 41,7
Sijoitettu padoma 368,6 336,1 9,7 360,4
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROCE) 8,0 n/a 10,6
Oman paaoman tuotto, % (ROE) 8,2 n/a 12,1
Korolliset nettovelat 163,5 n/a 150,2
Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA 2,0x n/a 1,8x
Omavaraisuusaste, % 33,9 n/a 35,0
Nettovelkaantumisaste, % 96,8 n/a 86,9
Henkilostd kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 1856 1864 -0,4 1907
Henkildstd kauden lopussa 2303 2 337 -1,5 2236

"Lasketaan jakautumishetken 31.12.2025 osakemééran perusteella vuoden 2025 tammi-syyskuun osalta.
Toteutuneiden lukujen ja carve-out -periaatteiden eroavuudet vaikuttavat tiettyjen avainlukujen esittdmiseen. Oman padaoman, korollisten

velkojen ja korollisten nettovelkojen perusteella laskettavat tunnusluvut on esitetty ainoastaan 31.12.2025 ja 30.9.2026 tilanteesta, koska
aikaisempien carve-out -perusteisesti esitettyjen kausien tiedot eivat kuvasta Lassila & Tikanojan paddoma- ja rahoitusrakennetta.
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KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS

Heina-syyskuu

Kolmannen vuosineljdnneksen liikkevaihto oli 117,5 miljoonaa euroa (116,1), jossa kasvua vertailukaudesta
oli 1,2 %. Orgaanisesti liikevaihto kasvoi 0,3 %. Jatehuolto ja kierratys -palvelualueen liikevaihto laski 71,9
miljoonaan euroon (74,3) jatehuollon haastavan suhdannetilanteen takia. Vaarallisten jatteiden ja
ennallistamisen palvelualueen liikevaihto kasvoi 21,1 miljoonaan euroon (20,5) ennallistamisen projektien
tukemana. Teollisten palveluiden ja vesienkasittelyn liikevaihto kasvoi 26,5 miljoonaan euroon (23,0)
teollisuuden vuosihuoltoseisokkien ajoittumisen vuoksi. Vuonna 2026 vuosihuollot painottuvat
vertailukautta enemman toiselle vuosipuoliskolle.

Oikaistu EBITA oli 15,2 miljoonaa euroa (15,7), joka oli 12,9 % (13,5) liikevaihdosta. Liikevoitto oli 13,9
miljoonaa euroa (14,2), joka oli 11,8 % (12,2) liikevaihdosta. Kolmannen vuosineljinneksen kannattavuuteen
vaikuttivat positiivisesti ensimmaiselld vuosipuoliskolla tehdyt hinnankorotukset, tehostamisohjelman
kautta saavutetut kustannussdastdt seka Teollisten palveluiden ja vesienkasittelyn vahva
volyymikehitys. Katsauskauden kannattavuutta rasittivat Lahi-idan kriisin vuoksi nousseet
polttoaineiden hinnat, joiden aiheuttama kustannusnousu oli n. 2 miljoonaa euroa edellisvuoteen
verrattuna. Katsauskauden kannattavuutta heikensivat lisédksi poikkeukselliset haasteet polttoon
ohjattavien jatteiden kasittelymarkkinassa. Liikevoittoon sisaltyi yhteensé O,7 miljoonaa euroa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig, jotka liittyivat padasiassa katsauskaudella toteutettuihin
tehostamistoimiin.

Kolmannen vuosineljdnneksen nettorahoituskulut olivat -1,9 miljoonaa euroa (-1,2). Osuus vhteisyritys
Laania Oy:n tuloksesta oli -0,5 miljoonaa euroa (-0,2). Vuosien 2026 ja 2025 nettorahoituskulut eivat ole
vertailukelpoisia keskenaan, koska yhtion ulkoisia lainoja ja naihin liittyvia nettorahoituskuluja ei ole
sisallytetty carve-out -taloudellisiin tietoihin.

Tammi-syyskuu

Tammi-syyskuun liikevaihto oli 328,5 miljoonaa euroa (315,5), jossa kasvua vertailukaudesta oli 4,1 %.
Orgaanisesti lilkevaihto kasvoi 1,9 %. Jatehuolto ja kierratys -palvelualueen liikevaihto oli 207,5 miljoonaa
euroa (208,6). Palvelualueen liikevaihtoa kasvatti kesakuussa 2025 hankittu kuormalavaliiketoiminta,
mutta orgaanisesti liikevaihto laski jatehuollon haastavan suhdannetilanteen takia. Vaarallisten jatteiden
ja ennallistamisen palvelualueen liikevaihto kasvoi 59,3 miljoonaan euroon (49,1) ennallistamisen
projektien tukemana. Teollisten palveluiden ja vesienkéasittelyn liikevaihto kasvoi 66,4 miljoonaan euroon
(61,5) kolmannen vuosineljdnneksen vilkkaan vuosihuoltokauden ansiosta.

Oikaistu EBITA oli 25,2 miljoonaa euroa (31,6), joka oli 7,7 % (10,0) liikevaihdosta. Liikevoitto oli 21,9
miljoonaa euroa (30,0), joka oli 6,7 % (9,5) liikevaihdosta. Katsauskauden kannattavuutta rasittivat
haastavan suhdannetilanteen lisdksi Lahi-idan kriisin vuoksi nousseet polttoaineiden hinnat, joiden
aiheuttama kustannusnousu oli n. 5 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Kesdkuussa 2025
kayttéonotetun jarjestelméauudistuksen poistot nostivat tammi-syyskuun poistoja n. 0,8 miljoonaa euroa
edellisvuoteen verrattuna. Katsauskauden kannattavuutta heikensivat lisdksi poikkeukselliset haasteet
polttoon ohjattavien jatteiden kasittelymarkkinassa. Kohonneet porttimaksut seka jatteenpolttolaitosten
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vastaanottokapasiteetin tilapaiset hairiét lisasivat kustannuksia ja heikensivat operatiivista tehokkuutta.
Polttoon ohjattavien jatteiden kasittelymaksujen nousua vauhditti poltettavan jatteen ylitarjonta
markkinoilla. Pidemmalla aikavalilla Suomen jatteenpolttokapasiteetin ylitarjonnan arvioidaan luovan
laskupainetta porttimaksuille. Liikevoittoon sisaltyi yhteensé 1,7 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erig, jotka liittyvat paaasiassa osittaisjakautumiseen seka katsauskaudella toteutettuihin
tehostamistoimiin.

L&T toteutti toisella vuosineljannekselld hinnankorotuksia ja k&ynnisti kattavan tehostamisohjelman
jatehuollon palvelutuotannon kustannusrakenteen parantamiseksi. Lisdksi yhtid vei loppuun 7.
heindkuuta muutosneuvottelut, joiden seurauksena irtisanottiin 17 henkilda ja lomautetaan 420 henkild6a
enintdan 14 tai 30 paivaksi. Yhti6 arvioi, ettad jo toteutetut ja kdynnissé olevat toimenpiteet mahdollistavat
edellisvuoden tasoisen oikaistun EBITA:n vuoden toisella puoliskolla. Nakymien taustalla on oletus, etta
Lahi-Idan kriisin pitkittyminen tai muut geopoliittiset riskit eivat merkittavasti nosta polttoaineiden
hintoja enda nykytasolta.

Lassila & Tikanoja hankki 1.4.2026 Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n (SVB) koko osakekannan Ruotsissa.
Lassila & Tikanoja laajeni vuonna 2022 Ruotsin prosessipuhdistuspalveluiden markkinalle hankkimalla 70
prosentin osuuden Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n (SVB) osakekannasta. Lassila & Tikanoja kaytti
alkuperaiseen kauppakirjaan sisaltyneen osto-option ja hankki SVB:n jaljella olevat osakkeet.
Osakkeiden hankinta tukee Lassila & Tikanojan strategian toteuttamista ja vahvistaa yhtién asemaa
Ruotsin teollisuuspalveluiden markkinoilla. SVB on 1.2.2022 [ahtien sisallytetty konsernitilinpaatékseen
taysimaaraisesti maaraysvallan perusteella.

L&T allekirjoitti 18.5.2026 sopimuksen Kempeleen Siirtokuljetus Oy:n ja sen tytaryhtién Kempeleen
Jatekuljetus Oy:n osakekannan ostamisesta. Kauppa tukee L&T:n strategisia kasvutavoitteita ja
vahvistaa yhtién jatehuollon ja kierrdtyksen palvelutarjoomaa Pohjois-Pohjanmaan alueella. Kaupan
toteutuminen edellyttaa Kilpailu- ja kuluttajaviraston (KKV) hyvaksyntda. Vuonna 2025 yhtididen
vhteenlaskettu liikevaihto oli noin 14 miljoonaa euroa. Yhtiét tyollistavat yhteensa noin 50 henkilda.

Tammi-syyskuun nettorahoituskulut olivat -5,6 miljoonaa euroa (-3,6). Osuus yhteisyritys Laania Oy:n
tuloksesta oli 0,8 miljoonaa euroa (1,0). Vuosien 2026 ja 2025 nettorahoituskulut eivat ole
vertailukelpoisia keskenaan, koska yhtién ulkoisia lainoja ja naihin liittyvid nettorahoituskuluja ei ole
sisallytetty carve-out -taloudellisiin tietoihin.

Liikevaihto palvelualueittain

Jatehuolto ja kierratys 71,9 74,3 -3,3% 207,5 208,6 -0,5 % 278,1
Vaaralliset jatteet ja ennallistaminen 21,1 20,5 31% 59,3 491 20,7 % 73,0
Teolliset palvelut ja vesienkéasittely 26,5 23,0 15,2 % 66,4 61,5 8,0% 81,3
Palvelualueiden vélinen liikevaihto -2,0 -1,7 -47 -3,7 -59
Liikevaihto yhteensa 117,5 116,1 1,2 % 328,5 315,5 41 % 426,6
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RAHOITUS

Tammi-syyskuun liiketoiminnan nettorahavirta oli 27,2 miljoonaa euroa (36,9). Katsauskauden aikana
kayttdpadomaa sitoutui 21,1 miljoonaa euroa (sitoutui 20,8). Liiketoiminnan nettorahavirta investointien
jalkeen oli 8,4 miljoonaa euroa (15,6). Rahavirtaa heikensivat osittaisjakautumiseen liittyvien, Lassila &
Tikanojan ja Luotean valisten erien maksut, yhteensa 5,9 miljoonaa euroa. Huomioiden
osittaisjakautumiseen liittyvat kertaluonteiset maksut seka vertailukauden rahavirtaan sisaltymattémat
rahoituslainojen korkojen maksut liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen oli edellisvuotta
parempi.

Korollista vierasta paaomaa oli katsauskauden lopussa 199,7 miljoonaa euroa sisaltaen
vuokrasopimusvelat 64,7 miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat 163,5 miljoonaa euroa.
Pitkaaikaisten lainojen keskikorko ilman vuokrasopimusvelkoja oli 3,4 prosenttia.

Yhtién ulkoisia lainoja ei ole sisallytetty vertailukauden carve-out -taloudellisiin tietoihin.
Rahoitusjarjestelyistad 75 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina, 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron
maaraaikaisluotot seka 40 miljoonan euron rahoituslimiittisopimus siirtyivat jakautumisessa 31.12.2025
Lassila & Tikanojalle. Toisella vuosineljannekselld yhtié kaytti 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron
maaraaikaisluottoihin sisaltyvan ensimmaisen jatko-option, minka myodta lainojen erdpaiva siirtyi
kesakuulle 2029.

Yhtién 100,0 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli katsauskauden lopussa 10,0 miljoonaa euroa
kaytossa. Yhtion 10,0 miljoonan euron tililimiitti sekd 40,0 miljoonan euron komittoitu luottolimiitti olivat
katsauskauden lopussa kayttamatta.

Nettorahoituskulut olivat -5,6 miljoonaa euroa (-3,6). Nettorahoituskulut olivat 1,7 % (1,1) liikevaihdosta.
Tammi-syyskuun 2026 ja 2025 nettorahoituskulut eivat ole vertailukelpoisia keskenaan, koska yhtién
ulkoisia lainoja ja naihin liittyvid nettorahoituskuluja ei ole sisallytetty carve-out -taloudellisiin tietoihin.

Omavaraisuusaste oli 33,9 % ja nettovelkaantumisaste 96,8 %. Korolliset nettovelat/oikaistu EBITDA-
tunnusluku oli 2,0x. Konsernin oma paaoma oli 168,8 miljoonaa euroa. Rahavarat olivat katsauskauden
lopussa 36,2 miljoonaa euroa.

INVESTOINNIT

Katsauskauden bruttoinvestoinnit olivat 16,0 miljoonaa euroa (25,2). Investoinnit koostuivat paaasiassa
kone- ja kalustohankinnoista.
VASTUULLISUUS

L&T:n vastuullisuuskehitys pysyi vakaana katsauskaudella. Ty6éturvallisuus séilyi erinomaisella tasolla.
L&T:n suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1ja 2) pysyivat vertailukauden tasolla. Hiilikadenjalki
kasvoi 3 % vertailukauteen nahden materiaalivolyymien kasvun myata.
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Vastuullisuustavoitteissa edistyminen

Tavoite

saavu-
Mittari 1-9/2026 1-9/2025 Tavoite tettava

Ymparistévastuu

T rr - liikevaihtoa
H.I‘I!-Ikafjenjalkl (tCO2-ekv.) eli valtetyt _284 900 275 700 nopeampi
paastot

kasvu

Hiilijalanjalki (tCO2-ekv.) Scope 1ja 2 15 300 15100 nettonolla 2045
Sosiaalinen vastuu
Kokonaistapaturmataajuus (TRIF) 19,2 22,5 17,0 2028
Sairauspoissaolot (%) 4,7 5,1 45 2028

HENKILOSTO

Katsauskauden henkildstomaara oli kokoaikaiseksi muutettuna keskiméaarin 1 856 (1 864).
Katsauskauden lopussa palveluksessa oli koko- ja osa-aikaisia yhteensa 2 303 (2 337) henkiloa.

Henkilostomaara katsauskauden lopussa 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Konserni 2 303 2 337 2 236
Suomi 2199 2243 2133
Ruotsi 104 94 103

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Vaihto ja kurssi

Lassila & Tikanojan jakautumisen taytantéonpano tapahtui 31.12.2025, ja kaupankaynti Lassila & Tikanoja
Ovyij:n osakkeilla alkoi Nasdaqg Helsingin porssilistalla 2.1.2026. Yhtién osakkeita vaihdettiin
katsauskauden aikana 7,7 miljoonaa kappaletta, mik&d on 20,3 % ulkona olevien osakkeiden
keskimaaraisesta lukuméarasta. Vaihdon arvo oli 56,0 miljoonaa euroa. Yhtion omien osakkeiden
hankinta ei sisally vaihdon lukuihin. Osakkeen ylin kurssi oli 8,35 euroa ja alin 6,31 euroa. Paatdéskurssi oli
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6,61 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo ilman yhtiéon hallussa olevia omia osakkeita oli
katsauskauden lopussa 251,8 miljoonaa euroa.

Omat osakkeet

Katsauskauden aikana yhti® hankki 150 000 kappaletta omia osakkeita. Katsauskauden aikana yhtio
luovutti yhteensa 14 288 hallussaan olevaa omaa osaketta konsernin osakepalkkiojarjestelman piirissa
oleville 19 avainhenkilélle. Luovutetut osakkeet muodostavat vuosien 2023-2025
osakepalkkiojarjestelmasta maksettavien palkkioiden osakeosuuden. Lisdksi yhtio siirsi 28.4.2026
pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen paatdsten perusteella 13 974 osaketta Lassila & Tikanoja Oyj:n
hallituksen jasenille osana hallituksen palkkioita. Katsauskauden lopussa yhtion hallussa oli yhteensa
121 738 omaa osaketta.

Yhtid tiedotti 23.3.2026, etta se on saanut paatokseen omien osakkeiden takaisinoston, jonka
alkamisesta kerrottiin porssitiedotteella 27.2.2026. Omien osakkeiden hankinta aloitettiin 3.3.2026 ja
paatettiin 20.3.2026. Hankittu maara oli yhteensa 150 000 osaketta, joka vastaa noin 0,4 % Lassila &
Tikanoja Oyj:n kaikista osakkeista. Hankintojen keskihinta oli 7,6893 €/osake.

Osakepaaoma ja osakkeiden lukumaara

Yhtidn rekisterdity osakepddoma on 80 000 euroa. Yhtién ulkona olevien osakkeiden kokonaismaara
katsauskauden lopussa oli 38 089 986 osaketta. Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ilman vhtién
hallussa olevia osakkeita oli 38 117 254 osaketta.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Lassila & Tikanojan pitk&an aikavalin kannustinjarjestelmien tarkoituksena on sitouttaa osallistujia pitkan
aikavalin tavoitteisiin ja omistaja-arvon kasvattamiseen seké tarjota kilpailukykyinen omistukseen
perustuva palkkiojarjestelma.

Yhtiélla on seuraavat osakepohjaiset kannustinjarjestelmat, jonka mukaisia osakepalkkioita on viela
maksamatta katsauskauden lopussa:

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2023-2027, jossa on kaynnissa kolmivuotiset
ansaintajaksot 2024-2026 ja 2025-2027. Ansaintajakson 2024-2026 palkkioiden ansainta perustuu
seuraaviin ansaintakriteereihin: Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) ja osakkeen kokonaistuotto (rTSR).
Ansaintajakson 2025-2027 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin: Sijoitetun
padoman tuotto (ROCE), liikevaihdon kasvu vuosina 2025-2027 ja osakkeen kokonaistuotto (rTSR).
Ansaintajaksojen 2024-2026 ja 2025-2027 perusteella annettavat palkkiot on muunnettu uuden
Lassila & Tikanojan osakkeiksi uuden Lassila & Tikanojan osakkeen hinnanmuodostuksen perusteella
listautumisen jalkeen. Ansaintajaksojen perusteella maksettavat palkkiot maksetaan viimeistaan viiden
kuukauden kuluessa sen paattymisesta osake- ja rahaosuuden yhdistelmana.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelméa 2026-2030, jossa on kolme (3) kolmen (3) vuoden mittaista

ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2026—2028, 2027—2029 ja 2028-2030. Hallitus paattaa jarjestelman
ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Jarjestelméan
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mahdolliset palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen. Ansaintajaksolla 2026-
2028 palkkioiden ansainta perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin: Oikaistu sijoitetun pdaoman tuotto
(ROCE) (30 %) vuosina 2026—2028, liikevaihdon kasvu (30 %) vuosina 2026-2028, osakkeen
kokonaistuotto (rTSR) (30 %) vuosina 2026—2028 ja hiilijalanjaljen pienentaminen (ESG) (10 %) vuosina
2026—2028. Ansaintajaksolta 2026—2028 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan noin
218 677 Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myos rahana maksettavan osuuden.
Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajaksolla 2026—2028 noin 25 avainhenkild3,
mukaan lukien konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Osakkeenomistajat

Yhtidlla oli katsauskauden lopussa 24 280 osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus
oli 11,1 % osakekannasta.

Liputusilmoitukset

Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 30.1.2026 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykalan mukaisen
ilmoituksen, jonka mukaan Protector Forsikring ASA:n osakeomistus Lassila & Tikanojasta alitti 5
prosentin rajan 29.1.2026.

Hallituksen valtuutukset

Lassila & Tikanoja Oyj:n 28.4.2026 pidetty varsinainen yhtiokokous p&atti hallituksen valtuuttamisesta
vhtién omien osakkeiden hankkimiseen yhtidon vapaalla omalla paddomalla. Lisaksi varsinainen
vhtidkokous paatti hallituksen valtuuttamisesta paattdmaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan enintddn 2 000 000 yhtién oman osakkeen
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla pddomalla. Maéara vastaa noin 5,2
prosenttia yhtion koko osakemaarasta yhtiokokouskutsun julkaisupaivdn mukaisella osakemaaralla
laskettuna. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta.

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan yhdesséa tai useammassa erassa uusien tai yhtién
hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden annista osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden
osakevyhtidlain 10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
siten, ettd valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensa enintdan 2 000 000 osaketta.
Maara vastaa noin 5,2 prosenttia yhtion koko osakemaarasta yhtiokokouskutsun julkaisupaivan
mukaisella osakemaaralla laskettuna. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Lassila & Tikanoja Oyj:n 28.4.2026 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatdksen ja
konsernitilinpaatdksen vuodelta 2025, myonsi vastuuvapauden vhtién hallitukselle ja toimitusjohtajalle,
késitteli toimielinten palkitsemisraportin seka toimielinten palkitsemispolitiikan. Yhtidkokous paatti
taseen osoittaman voiton kayttamisesté ja osingonmaksusta, hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista,
tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta, kestavyysraportoinnin varmentajan valinnasta ja palkkiosta, ja
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hallituksen valtuuttamisesta yhtién omien osakkeiden hankintaan seka paattdmaan osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtibkokous péaatti, etta tilikaudelta 2025 vahvistettavan taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,42
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erdssa. Osingon ensimmainen erd, 0,21 euroa osaketta
kohti, maksettiin 8.5.2026. Yhtion hallitus paatti 18.9.2026 pidetyssa kokouksessaan, etta osingon toisen
eran 0,21 euroa osakkeelta maksupaiva on 2.10.2026 ja tdsmaytyspaiva 22.9.2026 (alun perin arviolta
1.10.2026 ja 22.9.2026).

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi viisi (5) osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen seuraavan varsinaisen yhti6kokouksen
paattymiseen saakka kaikki sen nykyiset jasenet eli Tuija Kalpala, Teemu Kangas-Karki, Sakari Lassila,
Jukka Leinonen ja Anna-Maria Tuominen-Reini. Jukka Leinonen valittiin uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi ja Sakari Lassila uudelleen varapuheenjohtajaksi.

Yhtidn tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut
nimeéavansa yhtiéon paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Samuli Peralan.

Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestavyystarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut nimeavansa yhtién paavastuulliseksi
kestavyysraportointitarkastajaksi KRT Samuli Peralan.

Varsinaisen yhti6kokouksen paatoksista on kerrottu tarkemmin poérssitiedotteella 28.4.2026.

HALLITUS

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen jasenet ovat Tuija Kalpala, Teemu Kangas-Kéarki, Sakari Lassila, Jukka
Leinonen ja Anna-Maria Tuominen-Reini. Lassila & Tikanoja Oyj:n 28.4.2026 pidetty varsinainen
vhtiokokous valitsi Jukka Leinosen hallituksen puheenjohtajaksi ja Sakari Lassilan varapuheenjohtajaksi.

Hallitus valitsi 28.4.2026 pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
ja henkiléstd- ja vastuullisuusvaliokunnan jasenet. Tarkastusvaliokuntaan valittiin Teemu Kangas-Karki
(puheenjohtaja), Sakari Lassila ja Anna-Maria Tuominen-Reini. Henkiléstd- ja vastuullisuusvaliokuntaan
valittiin Jukka Leinonen (puheenjohtaja), Sakari Lassila ja Tuija Kalpala.

Yhti6 tiedotti Lassila & Tikanoja Oyj:n nimitystoimikunnan kokoonpanon 17.9.2026. Lassila & Tikanoja
Oyi:n kolme suurinta osakkeenomistajaa, jotka ovat maaraytyneet Euroclearin pitdman osakasluettelon
1.9.2026 ja tydjarjestyksessad muutoin mainittujen periaatteiden mukaisesti toimineista
osakkeenomistajista, ovat olleet oikeutettuja nimeaméaan edustajansa yhtion nimitystoimikuntaan.

Nimitystoimikunnan tydjarjestyksen mukaan osakkeenomistajien ryhma voi sopia yhteisen edustajan
nimittamisesta nimitystoimikuntaan. Seuraavat kaksi osakkeenomistajien ryhmaa ovat sopineet yhteisen
edustajan nimedmisesta: Evald ja Hilda Nissin S4ati6 ja Bergholm Heikki ensimmaisena ryhmana seka
Chemec Oy, CH-Polymers Oy, Maijala Eeva, Maijala Investment Oy, Maijala Juhani, Maijala Juuso, Maijala
Miikka, Maijala Mikko, Maijala Roope ja Maijala Tuula toisena ryhmana.
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Lassila & Tikanojan kolme suurinta osakkeenomistajaa 1.9.2026, jotka ovat oikeutettuja nimeamaan
edustajan Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan, ovat edelld mainitut
osakkeenomistajien ryhmat ja Nordea Nordic Small Cap Fund. Edustajikseen Lassila & Tikanojan
nimitystoimikuntaan ndma osakkeenomistajat ovat valinneet Juhani Lassilan, Miikka Maijalan ja Josefin
Degerholmin. Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Jukka Leinonen toimii
nimitystoimikunnan neljantena jasenena. Nimitystoimikunnan puheenjohtaja on Juhani Lassila.
Nimitystoimikunta valmistelee hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle.

MUUTOKSET JOHTORYHMASSA

Lassila & Tikanoja Oyj tiedotti 16.2.2026, etta johtoryhman jasen Hilppa Rautpalo (Johtaja, lakiasiat,
henkildstd ja EHSQ) on ilmoittanut jattadvansa vhtion siirtyakseen tydoskenteleméan talon ulkopuolelle.
Rautpalo jatti yhtién huhtikuun lopussa 2026.

Lassila & Tikanoja Oyj tiedotti 19.3.2026, etta Lassila & Tikanoja Oyj:n toimitusjohtajana vuodesta 2019
toiminut Eero Hautaniemi on ilmoittanut toiveestaan jdada pois tehtavastaan viimeistaan 30.6.2027.
Yhtién hallitus on kdynnistadnyt uuden toimitusjohtajan hakuprosessin.

Lassila & Tikanoja Oyj tiedotti 1.6.2026, etta yhtio on nimittanyt Arttu Lindroosin (43, B.Sc.) konsernin
henkildstdjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Arttu Lindroos aloitti tehtavassaan 1.9.2026.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Lassila & Tikanoja Oyj tiedotti 28.10.2026, etta Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on nimittanyt DI Ari-Pekka
Maattasen (s. 1968) yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi. Han aloittaa tehtavassaan 1.5.2027. Maattanen
seuraa tehtavassaan nykyista toimitusjohtajaa Eero Hautaniemed, jonka paatoksesta jattaa tehtavansa
kesddn 2027 mennessa tiedotettiin 19.3.2026.

Ari-Pekalla on laaja kokemus liiketoimintojen johtamisesta seka niiden uudistamisesta ja
kasvattamisesta asiakkaiden tarpeista lahtien. Han on tyéskennellyt Stora Enson ja Andritzin
liiketoimintojen johto- ja kehitystehtaviss3, ja siirtyy Lassila & Tikanojan palvelukseen Fintoil Oy:n
toimitusjohtajan tehtavasta.

Eero Hautaniemi jatkaa Lassila & Tikanojan toimitusjohtajana 30.4.2027 saakka. Taman jalkeen han toimii
Senior Advisorina 31.7.2027 asti.

LAHIAIKOJEN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Yleinen taloudellinen epavarmuus voi vaikuttaa asiakkaiden taloudelliseen toimeliaisuuteen ja
materiaalivolyymien kehitykseen, mika voi pienentaa kysyntéda L&T:n palveluille.

Lassila & Tikanojan liiketoiminta on altis talouden suhdannevaihteluille, ja muuttuvat markkinaolosuhteet
ja vaihtelut L&T:n asiakkaiden toimialoilla voivat vaikuttaa L&T:n palvelujen ja ratkaisujen kysyntaan.
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Lassila & Tikanojan toiminta-alueet ovat Kilpailtuja, ja lisdantynyt kilpailu tai epdonnistuminen
Kilpailutilanteeseen reagoinnissa voivat aiheuttaa L&T:lle markkinaosuuden menetyksen.

Lassila & Tikanoja altistuu liiketoiminnassaan polttoaineiden, materiaalien, raaka-aineiden ja
tuotantohyddykkeiden hinnoittelun ja toimitusten vaihteluille. Erityisesti lyhyella tahtaimella
jatteenpolttolaitosten toiminnan hairidilla voi olla negatiivinen vaikutus yhtién kannattavuuteen.

Suomessa jatelakia muutettiin heindkuussa 2021. Jatelain uudistuksella vahvistettiin kuntien roolia
pakkausmateriaalien ja biojatteiden keraystoiminnan jarjestdmisessa asuinkiinteistdilta.
Kunnallistamisen mydta Suomen jatehuoltomarkkinasta tulee siirtymaan vuosina 2024-2029 vapaan
Kilpailun piiristd kuntayhtidille L&T:n arvion mukaan noin 100 miljoonaa euroa. L&T on merkittava toimija
kuntaurakoissa ja yhti6 arvioi muutoksen kokonaisvaikutuksen olevan negatiivinen.

Lassila & Tikanoja voi joutua ymparistdvahingoista johtuvaan vastuuseen, mista voisi aiheutua
merkittavia kuluja ja mainehaittaa.

Yhtidssé on toteutettu useita toiminnanohjausjarjestelmien kayttéénottoja. Jarjestelmien ja
toimintamallin vakiinnuttamiseen liittyvat valiaikaiset ylimaaraiset kustannukset seka sitoutunut
kayttdpaddoma voivat heikentaa yhtién tulosta.

Lassila & Tikanojan yrityskauppa- ja yritysjarjestelytoiminta altistaa L&T:n erilaisille riskeille, joilla voi olla
haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan.

Lassila & Tikanoja toimii henkiléstdvaltaisella alalla ja epdonnistumiset osaavan henkiléstdn
rekrytoinnissa, ylimpien johtohenkildiden tai muiden avainhenkildiden menettaminen tai muut hairiét
henkildstdon saatavuudessa tai tyokyvyssa voivat vaikuttaa haitallisesti L&T:n liiketoimintaan, eika se
valttamatta onnistu rekrytoimaan ja/tai sitouttamaan henkildita, joilla on tarvittava osaaminen.

Lassila & Tikanojan toiminta ja sen tarjoamat palvelut ovat laajasti riippuvaisia tietoverkoista ja
digitaalisista ratkaisuista, ja niiden hairidét ja niihin kohdistuvat loukkaukset tai hyokkaykset seka
mahdollinen epaonnistuminen tietojarjestelmien kehityshankkeissa seka riittavien
tietojenkasittelysopimusten puute voivat vaikuttaa haitallisesti L&T:n liiketoimintaan ja taloudelliseen
asemaan seka aiheuttaa mainehaittaa.

Geopoliittiseen tilanteeseen liittyy epavarmuutta Vendjan hyokkayssodan, Lahi-idan kriisin seka
Yhdysvaltojen tullipolitiikan vuoksi. Naiden tekijéiden valilliset vaikutukset yleiseen taloudelliseen
toimeliaisuuteen seka kustannustasoon Suomessa ja Ruotsissa voivat vaikuttaa liikevaihtoa ja tulosta
heikentavasti.
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Konsernin tunnusluvut

Tunnusluvut
7-9/2025 1-9/2025 1-12/2025

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu 7-9/2026 Carve-out 1-9/2026 Carve-out Carve-out
Liikevaihto 117,5 116,1 328,5 315,5 426,6
Liikevaihdon kasvu, % 1,2 n/a 4.1 -1,0 0,7
Oikaistu EBITDA 26,6 27,1 59,5 64,0 84,3
Oikaistu EBITDA -% 22,7 23,3 18,1 20,3 19,8
EBITDA 25,9 26,1 57,8 63,8 79,8
EBITDA -% 22,1 225 17,6 20,2 18,7
Oikaistu EBITA 15,2 15,7 25,2 31,6 40,6
Oikaistu EBITA, % 12,9 13,5 7,7 10,0 9,5
Liikevoitto 13,9 14,2 21,9 30,0 34,2
Tilikauden tulos 9.1 10,1 13,8 22,5 25,7
Osakekohtainen tulos (EUR)' 0,24 0,26 0,36 0,59 0,67
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien
jalkeen 1,2 10,2 8,4 15,6 414
Osakekohtainen liiketoiminnan nettorahavirta
investointien jalkeen, EUR' 0,29 0,27 0,22 oM 1,08
Bruttoinvestoinnit 5,3 6,0 16,0 25,2 1,7
Oma paaoma / osake, EUR 4,43 n/a 4,52
Sijoitettu padoma 368,6 336,1 3604
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROCE) 8,0 n/a 10,6
Oman paaoman tuotto, % (ROE) 8,2 n/a 12,1
Korolliset nettovelat 163,5 n/a 150,2
Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA 2,0x n/a 1,8x
Omavaraisuusaste, % 33,9 n/a 35,0
Nettovelkaantumisaste, % 96,8 n/a 86,9
Henkildst6 kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 1856 1864 1907
Henkilostd kauden lopussa 2303 2 337 2236
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&éara, 1000 kpl

keskimaarin kauden aikana 38 117 n/a 38212

kauden lopussa 38 090 n/a 38212

keskimaarin kauden aikana, laimennettu 38 259 n/a 38 320

' Lasketaan jakautumishetken 31.12.2025 osakemaaran perusteella vuoden 2025 tammi-syyskuun osalta.

Toteutuneiden lukujen ja carve-out periaatteiden eroavuudet vaikuttavat tiettyjen avainlukujen esittdmiseen. Oman padoman,
korollisten velkojen ja korollisten nettovelkojen perusteella laskettavat tunnusluvut on esitetty ainoastaan 30.9.2026 ja 31.12.2025
tilanteesta, koska aikaisempien carve-out perusteisesti esitettyjen kausien tiedot eivat kuvasta Lassila & Tikanojan pddoma- ja
rahoitusrakennetta. Osakelukumaarien perusteella esitettavien tunnuslukujen laskennassa on kaytetty jakautumishetken
31.12.2025 osakelukumaaraa vuoden 2025 tammi-syyskuun osalta.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Yhtio julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kdytettyja muita tunnuslukuja, jotka ovat pdaosin
johdettavissa tuloslaskelmasta ja taseesta. Naiden tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty kappaleessa
Tunnuslukujen laskentaperusteet. Yhtidén ndkemyksen mukaan tunnusluvut selventavat tuloslaskelman ja taseen
antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta ja vertailukelpoisuudesta.

EBITDA:n ja oikaistun EBITDANn tasmaytys liikevoittoon

7-9/2025 1-9/2025 1-12/2025

7-9/2026 Carve-out 1-9/2026 Carve-out Carve-out

Liikevoitto 13,9 14,2 21,9 30,0 34,2
+ poistot ja arvonalentumiset 12,0 1,9 35,9 33,7 45,5
EBITDA 25,9 26,1 57,8 63,8 79,8

Vertailtavuuteen vaikuttavat erat:
- liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista

aiheutuneet kulut 0,7 0,7 1,6 1,9 4,8
- liiketoimintojen hankintoihin liittyvat erat 0,0 0,2 -0,1 -2,0 -0,6
- muut erat - 0,1 0,2 0,4 0,3
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat yhteensé1 0,7 1,0 1,7 0,2 4,5
Oikaistu EBITDA 26,6 27,1 59,5 64,0 84,3

Oikaistun EBITANn tasmaytys liikevoittoon

7-9/2025 1-9/2025 1-12/2025

7-9/2026 Carve-out 1-9/2026 Carve-out Carve-out

Liikevoitto 13,9 14,2 21,9 30,0 34,2
+ yrityskauppojen aineettomien hydédykkeiden

hankintamenon kohdistusten poistot 0,5 0,5 1,6 1,4 1,9

Vertailtavuuteen vaikuttavat erat:
- liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista

aiheutuneet kulut 0,7 0,7 1,6 19 48
- lilketoimintojen hankintoihin liittyvat erat 0,0 0,2 -0,1 -2,0 -0,6
- muut erat - 0O,1 0,2 0,4 0,3
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat yhteensa' 0,7 1,0 1,7 0,2 4,5
Oikaistu EBITA 15,2 15,7 25,2 31,6 40,6

! Tammi-syyskuun vertailtavuuteen vaikuttavat eréat sisaltavat 1,0 miljoonaa euroa (1,8) jakautumiseen liittyvia kuluja. Vuoden 2025
vertailtavuuteen vaikuttavat erat sisaltavat 4,7 miljoonaa euroa jakautumiseen liittyvia kuluja.

Sijoitetun pdaoman tuotto, % (ROCE)

1-9/2026 1-12/2025

MEUR Carve-out Carve-out
Sijoitettu pddoma (MEUR), katsauskauden lopun ja vertailukauden lopun keskiarvo 352,3 340,9
Liikevoitto (rullaava 12 kk) 26,1 34,2
+ Rahoitustuotot 0,4 0,2
+ Osuus yhteisyritysten tuloksesta 1,7 1,9
Sijoitetun padoman tuotto (MEUR) 28,2 36,3
Sijoitetun pddoman tuotto, % 8,0 10,6
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Oman paaoman tuotto, % (ROE)

1-9/2026 1-12/2025

MEUR Carve-out Carve-out
Tilikauden tulos (rullaava 12 kk) 17,0 25,7
Oma paadoma (katsauskauden lopun ja vertailukauden lopun keskiarvo) 207,5 212,5
Oman p&aoman tuotto, % (ROE) 8,2 12,1

Korolliset nettovelat'

MEUR 30.9.2026 31.12.2025
Lainat rahoituslaitoksilta 125,0 125,0
Vuokrasopimusvelat 50,5 48,6
Pitkaaikaiset korolliset velat 175,5 173,6
Vuokrasopimusvelat 14,1 13,8
Lainat rahoituslaitoksilta 10,1 0,2
Lyhytaikaiset korolliset velat 24,2 13,9
Korolliset velat yhteensa 199,7 187,6
Rahavarat 36,2 37,4
Korolliset nettovelat 163,5 150,2

! Jakautumisen vhteydessa Lassila & Tikanojalle siirtyi Luotealta (vanha Lassila & Tikanoja) lainoja ja rahavaroja. Naista
on annettu lisitietoja osavuosikatsauksen liitetiedossa 7. Rahoitusvarat ja -velat.

Nettovelkaantumisaste, %

30.9.2026 31.12.2025

Korolliset nettovelat, MEUR 163,5 150,2
Oma padadoma, MEUR 168,8 172,8
Nettovelkaantumisaste, % 96,8 86,9

Bruttoinvestointien tasmaytys

7-9/2025 1-9/2025 1-12/2025

7-9/2026 Carve-out 1-9/2026 Carve-out Carve-out
Hankittujen liiketoimintojen aineettomat - - -0,0 7.2 1,5
Hankittujen liiketoimintojen aineelliset
hyodykkeet - - - 0,4 1,0
Muut lisdykset aineettomiin hyddykkeisiin 0,1 0,4 1,6 1,4 2,4
Muut lisdykset aineellisiin
kayttéomaisuushyddykkeisiin 4,2 51 11,8 13,3 21,2
- oikaisuerat' -0,8 -0,6 -2,7 -2,6 -34
Kayttdoikeusomaisuuseriin sisaltyvat raskaan
vuokrakaluston hankinnat 1,8 1,0 54 54 91
Bruttoinvestoinnit 5,3 6,0 16,0 25,2 1,7

! Ympaéristdvarauksiin liittyvat rakennelmien lisdykset, rahoitusyhtidltd vuokrattuihin puristimiin ja paalaimiin liittyvat
kaluston lisdykset ja raskaan vuokrakaluston lunastusten yhteydessa syntyneet kaluston lisdykset.
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Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA (rullaava 12 kk)

1-9/2026 1-12/2025

MEUR Carve-out Carve-out
Korolliset nettovelat 163,5 150,2
Oikaistu EBITDA (rullaava 12 kk) 79,8 84,3
Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA (rullaava 12 kk) 2,0x 1,8x

Omavaraisuusaste, %

MEUR 30.9.2026 31.12.2025

Oma padadoma 168,8 172,8
Taseen loppusumma 5121 509,7
Saadut ennakot -14,2 -16,1
Yhteensa 4979 4937
Omavaraisuusaste, % 339 35,0

Tunnusluvut vuosineljanneksittain

10-12/2025 7-9/2025

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu 7-9/2026 4-6/2026 1-3/2026 Carve-out Carve-out
Liikevaihto 17,5 116,2 94,8 11,2 116,1
Oikaistu EBITDA 26,6 21,3 1,5 20,3 27,1
Oikaistu EBITDA -% 22,7 18,3 12,1 18,2 23,3
EBITDA 25,9 20,9 11,0 16,0 26,1
EBITDA -% 22,1 17,9 1,6 14,4 225
Oikaistu EBITA 15,2 9,8 0,2 9,0 15,7
Oikaistu EBITA, % 12,9 8,4 0,3 8,1 13,5
Liikevoitto 13,9 8,8 -0,8 4,2 14,2
Tilikauden tulos 9,1 52 -0,5 3,2 10,1
Osakekohtainen tulos (EUR)' 0,24 0,14 -0,01 0,08 0,26

' Lasketaan jakautumishetken 31.12.2025 osakemaaran perusteella vuoden 2025 kaikkien neljannesten osalta.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Tunnusluku Maaritelma

Laimentamaton Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos / Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra
osakekohtainen tulos (EUR) keskimaarin kauden aikana

Laimennusvaikutuksella Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos / Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra
oikaistu osakekohtainen tulos keskimaarin kauden aikana, laimennusvaikutus huomioituna
(EUR)

Oma pédadoma / osake (EUR) Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdadoma / Ulkona olevien osakkeiden lukumé&éara
tilinpaatospaivana

Liikevoitto Konsernin tuloslaskelmassa esitetty liikevoitto
EBITDA Liikevoitto ilman poistoja ja arvonalentumisia
EBITDA, % EBITDA prosentteina liikevaihdosta.

Vertailtavuuteen vaikuttavat Olennaiset liiketoimintojen uudelleenjarjestelyistd aiheutuneet kulut, liiketoimintojen

erat hankinnoista aiheutuneet kulut, liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot tai -
tappiot ja liiketoimintojen lopettamisista aiheutuneet kulut seka muut olennaiset
tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erat.

Oikaistu EBITDA EBITDA oikaistuna vertailtavuuteen vaikuttavilla erilla

Oikaistu EBITDA, % Oikaistu EBITDA prosentteina liikevaihdosta.

Oikaistu EBITA Liikevoitto ilman yrityskauppojen aineettomien hydédykkeiden hankintamenon
kohdistusten poistoja ja arvonalentumisia, oikaistuna vertailtavuuteen vaikuttavilla
erilla.

Oikaistu EBITA, % Oikaistu EBITA prosentteina liikevaihdosta

Liiketoiminnan nettorahavirta Konsernin rahavirtalaskelman mukainen liiketoiminnan nettorahavirta vdhennettyna
investointien jalkeen rahavirtalaskelman mukaisella investointien nettorahavirralla.

Osakekohtainen Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen / Ulkona olevien osakkeiden
liiketoiminnan nettorahavirta lukum&ard keskimaarin kauden aikana
investointien jalkeen, EUR

Korolliset velat Lainat rahoituslaitoksilta + vuokrasopimusvelat + konsernitilivelat lahipiirille
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Tunnusluku Maaritelma

Sijoitettu pddoma Oma paadoma + korolliset velat

Sijoitetun pddoman tuotto, % (Liikevoitto + rahoitustuotot + osuus yhteisyritysten tuloksesta, rullaava 12 kk) / (Oma
(ROCE) paadoma + korolliset velat (katsauskauden lopun ja vertailukauden lopun keskiarvo))

Bruttoinvestoinnit Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin, kayttdoikeusomaisuuseriin sisaltyvat raskaan
vuokrakaluston hankinnat ja investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin
ilman ymparistdvarauksiin liittyvia rakennelmien lisdyksia, ilman rahoitusyhtiélta
vuokrattuihin puristimiin ja paalaimiin liittyvia kaluston lisayksia ja ilman raskaan
vuokrakaluston lunastusten yhteydessa syntyneita kaluston lisdyksia, seka
yrityskauppojen kautta hankitut vastaavat erat.

Oman paaoman tuotto, % Tilikauden tulos (rullaava 12 kk) / Oma padoma (katsauskauden lopun ja vertailukauden
(ROE) lopun keskiarvo)

Korolliset nettovelat Korolliset velat - konsernitilisaamiset lahipiirilta - rahavarat

Korolliset nettovelat / Korolliset nettovelat / oikaistu EBITDA (rullaava 12 kk)

Oikaistu EBITDA

Nettovelkaantumisaste, % Korolliset nettovelat / Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % Oma paadoma / (taseen loppusumma - saadut ennakot)
Henkildstd kokoaikaiseksi Kokoaikaiseksi muutettu henkildstomaara keskimaarin raportointikaudella.

muutettuna keskiméaarin

Henkildstd katsauskauden Henkildstd katsauskauden lopussa, koko- ja osa-aikaiset yhteensa
lopussa
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Paalaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

7-9/2025
Carve-out

7-9/2026

1-9/2026

1-9/2025 1-12/2025
Carve-out Carve-out

Liikevaihto 117,5 116,1 328,5 315,5 426,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,3 1,8 4,0 3,4
Materiaalit ja palvelut -35,8 -34,7 -103,4 -89,7 -126,2
Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -35,8 -36,2 -106,7 -106,4 -141,9
Liiketoiminnan muut kulut -20,1 -19,3 -62,5 -59,7 -82,2
Poistot ja arvonalentumiset -12,0 -1,9 -35,9 -33,7 -45,5
Liikevoitto 13,9 14,2 21,9 30,0 34,2
Rahoitustuotot 0,2 0,1 0,4 0,1 0,2
Rahoituskulut -2,0 -1,3 -5,8 -3,8 -4,9
Kurssierot (netto) -0,1 0,0 -0,2 0,1 0,1
Rahoitustuotot ja -kulut -1,9 -1,2 -5,6 -3,6 -4,6
Osuus yhteisyritysten tuloksesta -0,5 -0,2 0,8 1,0 1,9
Tulos ennen veroja 11,5 12,7 17,1 27,5 31,6
Tuloverot -2,4 -2,7 -3,3 -4,9 -5,8
Tilikauden tulos 9,11 10,1 13,8 225 25,7
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 9,1 10,1 13,8 225 25,7
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta

laskettu osakekohtainen tulos, EUR:

Laimentamaton’ 0,24 0,26 0,36 0,59 0,67
Laimennusvaikutuksella oikaistu’ 0,24 0,26 0,36 0,59 0,67

Konsernin laaja tuloslaskelma

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erat, veroilla
vahennettyna

Erat, jotka saatetaan myd6hemmin siirtda
tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot
Muut laajan tuloksen erat, yhteensa
Tilikauden laaja tulos, verojen jalkeen

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Lassila & Tikanojan omistajille

7-9/2025

7-9/2026 Carve-out
9,1 10,1

-0,4 0o,1

-0,4 0o,1

8,7 10,2

8,7 10,2

1-9/2026
13,8

-0,7
-0,7
131

13,1

1-9/2025 1-12/2025
Carve-out Carve-out
225 25,7

0,3 0,5

0,3 0,5

22,8 26,3

22,8 26,3

! Lasketaan jakautumishetken 31.12.2025 osakemaaran perusteella vuoden 2025 tammi-syyskuun osalta.



Konsernitase

30.9.2025

30.9.2026 Carve-out 31.12.2025 Liite

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 125,1 122,5 125,7 4
Muut aineettomat hyédykkeet 35,2 37,0 38,2 4
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 160,4 159,5 163,8
Kayttdoikeusomaisuuserat 62,2 52,0 60,1 4
Muut aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 141,5 148,9 150,9 4
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet yhteensa 203,7 200,9 21,0
Osuudet yhteisyrityksissa 19,1 18,3 19,2
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1 0,1
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,3 0,4 0,4 7
Muut pitkaaikaiset varat yhteensa 19,5 18,8 19,8
Pitkaaikaiset varat yhteensa 383,6 379,2 394,6

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 9,1 11,1 9,9
Myyntisaamiset 66,3 63,4 51,5 7
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 13,9 16,8 12,3
Tuloverosaamiset 0,2 0,2 -
Konsernitilisaamiset [&hipiirilta - 0,1 - 7,8
Muut saamiset 2,8 2,7 41 7
Rahavarat 36,2 1,5 374 7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 128,5 95,7 115,2
Varat yhteensa 5121 474,9 509,7
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Konsernitase

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma

30.9.2026

30.9.2025
Carve-out

31.12.2025 Liite

Osakepdidoma 0,1 - 0,1
Muuntoerot -0,9 -0,4 -0,2
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19,0 - 19,0
Sijoitettu oma paaoma - 246,7 -
Kertyneet voittovarat 150,7 - 154,0

Oma pddoma yhteensa 168,8 246,2 172,8

Velat

Pitk&aikaiset velat
Laskennalliset verovelat 22,0 22,0 22,4
Eldkevelvoitteet - (0N (0N
Varaukset 6,8 6,5 6,3 6
Lainat rahoituslaitoksilta 125,0 (0N 125,0 7
Vuokrasopimusvelat 50,5 43,3 48,6 7
Muut velat 5,9 6,0 7,0 7

Pitk&aikaiset velat yhteensa 210,1 78,1 209,5

Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 10,1 0,3 0,2 7
Konsernitilivelat lahipiirille - 35,2 - 7,8
Vuokrasopimusvelat 14,1 10,9 13,8 7
Ostovelat ja muut velat 101,7 99,0 108,0 7
Tuloverovelat 6,7 5,0 53
Varaukset 0,5 0,2 0,3 6

Lyhytaikaiset velat yhteensa 1331 150,6 1274

Velat yhteensa 343,3 228,7 336,9

Oma paaoma ja velat yhteensa 5121 474,9 509,7
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Konsernin rahavirtalaskelma

1-9/2025 1-12/2025

1-9/2026 Carve-out Carve-out

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos 13,8 225 25,7
Oikaisut
Verot 3,3 4,9 5,8
Poistot ja arvonalentumiset 35,9 33,7 455 4
Rahoitustuotot ja -kulut 5,6 3,6 4,6
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -0,7 -0,1 -0,2
Osuus yhteisyritysten tuloksesta -0,8 -1,0 -1,9
Varaukset -0,0 -0,6 -0,8 6
Muut oikaisut -0,2 -2,0 -0,5
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 56,8 61,1 78,4
Kayttépadoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -15,2 -24,4 -8,8 7
Vaihto-omaisuuden muutos 0,8 -1,4 -0,2
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -6,7 5,0 8,7 7
Kayttdpddoman muutos -21,1 -20,8 -0,3
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -6,3 -3,6 -4,7
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 04 01 0,2
Maksetut verot -2,5 0,1 -0,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 27,2 36,9 73,4

Investointien rahavirta
Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken

rahavaroilla -6,0 -8,0 -1 3,7
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin ja aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin -13,9 -15,0 -22,8 4
Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten
kayttoomaisuushyddykkeiden myynnit 0,2 0,2 0,3
Saadut osingot yhteisyritykseltd 0,9 1,6 1,6 8
Osinkotuotot muista pitkaaikaisista sijoituksista - 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -18,8 -21,3 -32,0
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen 8,4 15,6 41,4
Rahoituksen rahavirta
Konsernitilirahoitus vanhan Lassila & Tikanojan kanssa - 23,5 -6 7,8
Oman paddoman ehtoinen nettorahoitus vanhan Lassila & Tikanojan
kanssa - -28,9 20,5
Lyhytaikaisten lainojen nostot 20,0 - -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -10,0 - -
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -0,2 -0,4 -0,9 7
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -10,2 -10,2 -13,7
Omien osakkeiden hankinta -1,2 - -
Maksetut osingot -8,0 - -
Rahoituksen nettorahavirta -9,5 -15,9 -5,7
Rahavarojen nettomuutos -1,1 -0,3 35,7
Rahavarat tilikauden alussa 37,4 1,9 1,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 -0,1 -0,2
Rahavarat taseessa tilikauden lopussa 36,2 1,5 37,4 7
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitettu
oma
paaoma ja Sijoitetun

kertyneet vapaan Kertyneet Oma
voitto- Osake- paiaoman voitto- paaoma
varat paaoma rahasto varat yhteensa

Sijoitettu oma paaoma 1.1.2025,

carve-out 252,8 - -0,7 - - 2521
Tilikauden tulos 225 22,5
Muuntoerot 0,3 0,3

Tilikauden laaja tulos yhteensa 22,5 - 03 - - 22,8
Osakeperusteiset etuudet 0,2 0,2

Oman padoman ehtoiset
liiketoimet vanhan Lassila &

Tikanoja -konsernin kanssa -28,9 -28,9
Sijoitettu oma pddoma 30.9.2025, 2467 _ 04 _ _ 2462
carve-out
Oma paiaoma1.1.2026 - 0,1 -0,2 19,0 154,0 172,8

Tilikauden tulos 13,8 13,8

Muuntoerot -0,7 -0,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - -0,7 - 13,8 13,1

Osakeperusteiset etuudet 01 01

Osingonjako -16,0 -16,0

Omien osakkeiden hankinta -1,2 -1,2
Oma paaoma 30.9.2026 - 01 -0,9 19,0 150,7 168,8

Jakautumisessa Lassila & Tikanojalle siirtyi jakautumissuunnitelman mukaisesti Luotean (vanha Lassila & Tikanoja)
rahoitusjarjestelyista 75 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina, 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron
maaraaikaisluotot seka naihin liittyvat korkovelat. Naita eria ei ole sisallytetty yhtidn vertailukausien carve-out -
taloudellisiin tietoihin, minka johdosta jakautumishetkelld 31.12.2025 yhtién oma pddoma pieneni ja velkojen maara
kasvoi.
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Liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Lassila & Tikanoja on toiminut itsendisena juridisena konsernina 31.12.2025 lahtien. Lassila & Tikanoja Oyj
perustettiin Luotea Oyj:n (entinen Lassila & Tikanoja Oyj) osittaisjakautumisessa, jonka taytantéénpanopaiva oli
31.12.2025. Tassa osavuosikatsauksessa esitetyt taloudelliset tiedot perustuvat itsendisen konsernin
toteutuneisiin lukuihin osittaisjakautumisen voimaantulopaivasta lahtien seka carve-out taloudellisiin tietoihin
osittaisjakautumisen voimaantuloa edeltavalta ajanjaksolta.

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset standardin mukaisesti. Osavuosikatsauksen
laatimisessa on noudatettu 31.12.2025 voimassa olleita IFRS-standardeja ja -tulkintoja seka 1.1.2026 voimaan
tulleita uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja. 1.1.2026 jalkeen voimaan tulleilla IFRS-
tilinpdatdésstandardimuutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta osavuosikatsaukseen.

Taman osavuosikatsauksen taloudelliset luvut on esitetty toteutuneilla luvuilla vuoden 2026 taloudellisten
tietojen seka 31.12.2025 taseen osalta ja carve-out -perusteisesti vuoden 2025 muiden taloudellisten tietojen
osalta. Carve-out laatimisperiaatteet ovat yhdenmukaisia vuoden 2025 tilinpaatéksessa esitettyjen carve-out
laatimisperiaatteiden kanssa.

Lassila & Tikanojalla on yksi toiminta- ja raportoitava segmentti (Kiertotalousliiketoiminta). Liikevaihto
palvelualueittain on esitetty liitetiedossa 2. Liikevaihto.

Toteutuneiden lukujen ja carve-out periaatteiden eroavuudet vaikuttavat tiettyjen avainlukujen esittamiseen.
Oman padadoman, korollisten velkojen ja korollisten nettovelkojen perusteella laskettavat tunnusluvut on esitetty
ainoastaan 31.12.2025 ja 30.9.2026 tilanteesta, koska aikaisempien carve-out -perusteisesti esitettyjen kausien
tiedot eivat kuvasta Lassila & Tikanojan padoma- ja rahoitusrakennetta. Osakelukumaarien perusteella
esitettavien tunnuslukujen laskennassa on kaytetty jakautumishetken 31.12.2025 osakelukumaaraa
vertailukausien osalta.

Carve-out -taloudelliset tiedot eivat valttamatta kuvaa sitd, millainen liiketoimintojen yhdistelty tulos ja
taloudellinen asema olisivat olleet, jos Lassila & Tikanoja olisi ollut itsenéinen juridinen konserni ja olisi siten
laatinut erilliset konsernin taloudelliset tiedot esitetyiltd ajanjaksoilta. Carve-out -taloudelliset tiedot eivat
myo6skaan valttdmatta osoita, millaiset Lassila & Tikanojan tulos, taloudellinen asema tai rahavirrat olisivat
tulevaisuudessa.

Taman osavuosikatsauksen tiedot esitetdan miljoonina euroina ellei toisin mainita. Kaikki esitetyt luvut on
pyoristetty, mika saattaa aiheuttaa yksittaisten lukujen summan poikkeamisen esitetystd yhteissummasta.

Tarkempaa tietoa laatimisperiaatteista l0ytyy Lassila & Tikanoja Oyj:n konsernitilinpdatdksesta 31.12.2025. Tama
osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.
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2. Liikevaihto

Myyntituottojen jakauma

Liikevaihto jakautuu ajan kuluessa tuloutettaviin palveluihin, yhten ajankohtana tuloutettaviin tuotteisiin seka
vuokratuottoihin. Ajan kuluessa tuloutetut palvelut sisdltdd myyntituotot pitkakestoisista palvelusopimuksista,
erikseen tilattavista palveluista seka projektiliiketoiminnasta. Yhtena ajanhetkena tuloutettavat palvelut pitaa
sisalladn myyntituotot laitteiden ja materiaalien myynnista.

7-9/2025 1-9/2025 1-12/2025

7-9/2026 Carve-out 1-9/2026 Carve-out Carve-out

Pitkakestoiset palvelusopimukset 69,0 75,1 200,8 2121 2821
Erikseen tilattavat palvelut 29,4 21,0 71,2 53,1 74,7
Projektiliiketoiminta 3,5 3,7 9,4 7.1 10,2
Laite- ja materiaalimyynti 14,7 15,4 44,7 40,6 56,2
Vuokratuotot 0,8 0,9 2,4 2,6 34
Liikevaihto yhteensa 117,5 116,1 328,5 315,5 426,6

Liikevaihto palvelualueittain

Lassila & Tikanojan liiketoiminnan palvelutarjooma jaetaan seuraaviin kolmeen palvelualueeseen: Jatehuolto ja
kierratys, Vaaralliset jatteet ja ennallistaminen seka Teolliset palvelut ja vesienkasittely.

Jatehuollon ja kierratyksen palvelualue koostuu jatteiden valtakunnallisesta kerays- ja kierratyspalvelusta.
Kerayspalvelut kattavat kaikki yritysten toiminnasta syntyvat jatejakeet, kuten muovin, rakennusjatteet, seka
tietosuojajatteen. Yritysten jatehuollon liséksi Lassila & Tikanoja tuottaa kerdys- ja logistiikkapalveluita muun
muassa kunnille ja julkiselle sektorille.

Vaarallisten jatteiden ja ennallistamisen palvelualueeseen kuuluvat kokonaisvaltaiset vaarallisen jatteen kerays-
ja kierratyspalvelut seka ennallistamispalvelut, kuten pilaantuneen maan kunnostus, sivuvirtojen vastaanotto ja
hyodtykaytto seka jatealueiden rakentaminen.

Teollisten palveluiden ja vesienkasittelyn palvelualueella Lassila & Tikanoja tarjoaa teollisuuden ja
tuotantolaitosten tukipalveluja, kuten prosessilaitteiden puhtaanapidon ja viemarihuollon palveluita seka
vesienkasittelya. Niiden avulla Lassila & Tikanoja varmistaa teollisuuden asiakkaiden prosessien jatkuvuuden
seka tehokkuuden.

7-9/2025 1-9/2025 1-12/2025

7-9/2026 Carve-out 1-9/2026 Carve-out Carve-out

Jatehuolto ja kierratys 71,9 74,3 207,5 208,6 2781
Vaaralliset jatteet ja ennallistaminen 21,1 20,5 59,3 49,1 73,0
Teolliset palvelut ja vesienkasittely 26,5 23,0 66,4 61,5 81,3
Palvelualueiden valinen liikevaihto -2,0 -1,7 -4.7 -3,7 -5,9
Liikevaihto yhteensa 17,5 116,1 328,5 315,5 426,6
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3. Hankitut liiketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot 2026
Katsauskaudella ei ollut liiketoimintojen hankintoja. RecondConcept i Ange AB:n hankintaan liittyvaan
kokonaisvastikkeeseen tehtiin vahainen oikaisu, jolla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin lukuihin.

Hankitut liiketoiminnot 2025

Lassila & Tikanoja Oyj:n tytaryhtié L&T Ymparistdpalvelut Oy osti 2.6.2025 Stena Recycling Oy:n
kuormalavaliiketoiminnan. Liiketoiminnan vuositason liikevaihto on ollut noin 10 miljoonaa euroa. Kauppa
vahvistaa Lassila & Tikanojan palvelutarjoomaa seka tukee kiertotalousliiketoiminnan kasvua L&T:n
kasvustrategian mukaisesti. Lassila & Tikanojan kuormalavaliiketoiminta tyéllistaa liiketoimintakaupan myoéta
reilut 30 tydntekijaa neljassa toimipisteessa. Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin 3,7 miljoonan euron
arvosta asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia hyédykkeita ja 3,4 miljoonan euron arvosta liikearvoa.
Liikearvo perustuu padaasiassa laajempaan palveluverkostoon, vahvempaan palvelutarjoamaan seka
tulevaisuuden kehitysnakymiin. Liikearvo on verotuksessa vahennyskelpoista.

Lassila & Tikanoja Oyj:n tytaryhtio L&T Teollisuuspalvelut Oy osti 1.12.2025 Viemérihuolto Reinikka Oy:n koko
osakekannan. Kaypien arvojen maérityksessa tunnistettiin 0,9 miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin
perustuvia aineettomia hyédykkeita ja 1,4 miljoonan euron arvosta liikearvoa. Liikearvo perustuu paaasiassa
laajempaan palveluverkostoon, vahvempaan palvelutarjoamaan sekéa tulevaisuuden kehitysnakymiin.

Lassila & Tikanojan ruotsalainen tytaryhtié Sand & Vattenblast i Tyringe AB (SVB) osti 1.12.2025 Ruotsissa
prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan RecondConcept i Ange AB:n koko osakekannan. Kdypien arvojen
maarityksessa tunnistettiin 0,4 miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia hyddykkeité
ja 1,6 miljoonan euron arvosta liikearvoa. Liikearvo perustuu pdaasiassa vahvempaan palvelutarjoamaan seké
tulevaisuuden kehitysnakymiin. Jarjestelyyn liittyen Lassila & Tikanoja on kirjannut pitkaaikaisiin velkoihin 1,1
miljoonan euron ehdollisen vastikkeen (lisdkauppahinnan). Ehdollinen vastike arvostetaan kaypaan arvoon,
joka perustuu RecondConcept i Ange AB:n kayttokatteen kehitykseen vuosina 2026 ja 2027.

4. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Liikearvon muutokset

30.9.2025,
MEUR 30.9.2026 Carve-out 31.12.2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 125,7 118,8 118,8
Hankitut liiketoiminnot -0,0 34 6,4
Kurssierot -0,5 0,3 0,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 125,1 122,5 125,7
Muiden aineettomien hydédykkeiden muutokset

30.9.2025,
MEUR 30.9.2026 Carve-out 31.12.2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 38,2 35,1 35,1
Hankitut liiketoiminnot - 38 51
Muut investoinnit 1,6 1,4 2,4
Vahennykset 0,0 -0,0 0,3
Poistot ja arvonalentumiset -4.4 -34 -4,9
Kurssierot -0,1 0,1 0,2

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 35,2 37,0 38,2




Aineellisten kayttéomaisuushyédykkeiden muutokset

30.9.2025,
MEUR 30.9.2026 Carve-out 31.12.2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 150,9 155,3 155,3
Hankitut liiketoiminnot - 0,4 1,0
Muut investoinnit 11,8 13,3 21,2
Vahennykset -0,4 -0,3 -0,3
Poistot ja arvonalentumiset -20,5 -20,0 -26,7
Kurssierot -0,3 0,3 04
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 141,5 148,9 150,9
Kayttdoikeusomaisuuserien muutokset

30.9.2025,
MEUR 30.9.2026 Carve-out 31.12.2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 60,1 54,8 54,8
Hankitut liiketoiminnot - 1,0 1,0
Muut investoinnit 14,7 8,2 21,4
Vahennykset -1,5 -1,7 -3,2
Poistot ja arvonalentumiset -11,0 -10,3 -14,0
Kurssierot -0,1 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 62,2 52,0 60,1

Aineettomien hyddykkeiden investoinnit liittyvat paaosin tietojarjestelmahankkeisiin. Aineellisten
hyddykkeiden ja kdyttdoikeusomaisuuserien investoinnit liittyvat pdéosin kalustohankintoihin.
Arvonalentumisia ei kirjattu katsauskaudella eika vertailukaudella.

5. Investointisitoumukset

30.9.2025,
MEUR 30.9.2026 Carve-out 31.12.2025
Aineettomien hyddykkeiden ostositoumukset 0,2 - 01
Aineellisten hyddykkeiden ostositoumukset 14,7 8,6 9,0
Yhteensa 14,9 8,6 91

Investointisitoumukset liittyvat pddosin tietojarjestelmahankkeisiin ja kalustohankintoihin.
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6. Varaukset

Ympaéaristovarauksilla katetut velvoitteet

Konserni on vuokrannut Kotkan kaupungilta maa-alueen, jolla on kaatopaikka. Lisdksi konsernilla on kaytdssaan
Varkaudessa maa-alue pilaantuneen maa-aineksen véalivarastointia, puhdistustoimintaa ja loppusijoitusta varten.
Konsernilla on velvoite hoitaa vuokrasopimusten tai toiminnan paattyessa alueiden jalkihoitotydt eli maisemointi ja
seurantatutkimukset ymparistdlupien ehtojen mukaisesti.

Uudenkaupungin Munaistenmetsan kaatopaikka toimii yhdyskuntajatteiden, pilaantuneiden maa-ainesten seka
teollisuuden sivutuotteiden loppusijoitusalueena.

Oulun kaatopaikka-alueen materiaalinkasittelykeskus vastaanottaa, kasittelee seka hydtykayttdd monia erilaisia
jatteitd ja sivuvirtoja, kuten teollisuusjatteitd, pilaantuneita maita, rakennus- ja purkujatteita seka yhdyskuntajatteita.

Porin kaatopaikka vastaanottaa ja kasittelee kipsi-, rakennus- ja purkujatteitd seka pilaantuneita maa-aineksia ja
muita pienerid. Uuden ymparistdluvan mukaisten vaarallisten jatteiden toimintojen rakentaminen on kdynnissa ja
valmistuu syksylla 2026.

Muut varaukset

Muut varaukset ovat paadsaantdisesti uudelleenjarjestelykuluvarauksia seka vuokrattujen toimitilojen
ennallistamisvarauksia.

Varaukset taseessa

30.9.2025
MEUR 30.9.2026 Carve-out 31.12.2025
Pitkaaikaiset varaukset 6,8 6,5 6,3
Lyhytaikaiset varaukset 0,5 0,2 0,3
Yhteensa 72 6,7 6,6

Varausten muutokset

Ymparist6- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2026 6,3 0,3 6,6
Varausten lisdykset 0,9 0,6 1,5
Kaytetyt varaukset -0,2 -04 -0,5
Diskonttauksen vaikutus -0,2 - -0,2
Varaukset 30.9.2026 6,8 0,5 7,2

Ymparist6- Muut
MEUR, Carve-out varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2025 6,3 0,6 6,9
Varausten lisdykset 0,5 - 0,5
Kaytetyt varaukset -0,2 -0,3 -0,5
Kayttamattdmien varausten peruutukset - -0,1 -0,1
Diskonttauksen vaikutus -0,1 - -0,1
Varaukset 30.9.2025 6,5 0,2 6,7
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7. Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Jaksotet-
tuun Kaypaan arvoon

hankinta- tulos- Tase-erien
30.9.2026, MEUR menoon  vaikutteisesti kirjanpitoarvot

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1 3
Muut saamiset 0,1 0,1

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 66,3 66,3
Rahavarat 36,2 36,2
Rahoitusvarat yhteensa 102,7 0,1 102,8
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat 125,0 125,0 2
Vuokrasopimusvelat 50,5 50,5
Ehdollinen vastike (lisakauppahinta) 1,1 1,1 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat 10,1 10,1 2
Vuokrasopimusvelat 14,1 14,1
Korkovelat 0,9 0,9
Ostovelat ja muut velat 46,4 46,4
Rahoitusvelat yhteensa 2471 1,1 248,2

Jaksotet-
tuun Kaypaan arvoon

hankinta- tulos- Tase-erien
30.9.2025, Carve-out, MEUR menoon  vaikutteisesti kirjanpitoarvot

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1 3
Muut saamiset 0,3 0,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 63,4 63,4
Konsernitilisaamiset l&hipiirilta 0,1 0,1
Rahavarat 1,5 1,5
Rahoitusvarat yhteensa 65,2 0,1 65,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat 0,1 0,1 2
Vuokrasopimusvelat 43,3 43,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat 0,3 0,3 2
Konsernitilivelat lahipiirille 35,2 35,2
Vuokrasopimusvelat 10,9 10,9
Siirtyva vastike 4,8 4,8 3
Ostovelat ja muut velat 37,2 37,2
Rahoitusvelat yhteensa 1271 4,8 131,8
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Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisalla verosaamisia ja siirtosaamisia, eivatka ostovelat ja muut velat
lakisaateisia velkoja (kuten verovelkoja) ja siirtovelkoja. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen tase-erien
kayvat arvot eivat eroa merkittavasti tase-erien kirjanpitoarvoista.

Jakautumissuunnitelmassa paatetyn ja lainaehtojen mukaisesti Luotean rahoitusjarjestelyista 75 miljoonan euron
joukkovelkakirjalaina, 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron maaraaikaisluotot seka 40 miljoonan euron
rahoituslimiittisopimus siirtyivat jakautumisessa Lassila & Tikanojalle. Naita ulkoisia lainoja ei ole siséllytetty yhtién
vertailukausien carve-out -taloudellisiin tietoihin.

Joukkovelkakirjalaina erdaantyy vuoden 2028 toisella vuosineljanneksella. Lainan kiinted vuotuinen kuponkikorko on
3,375 prosenttia. Joukkovelkakirjalaina on sidottu vastuullisuustavoitteisiin, joita ovat yhtién oman toiminnan
kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen (Scope 1 ja 2) seka alihankkijoiden polttoaineen kaytdn vahentaminen
kuljetuksessa (Scope 3).

Maaraltdan 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron maaraaikaisluotot erdaantyvat vuoden 2029 toisella
vuosineljanneksell, ja ndita koskevissa sopimuksissa on yhden vuoden jatko-optio. 40 miljoonan euron
rahoitusluottolimiitti erddntyy vuoden 2028 toisella vuosineljanneksell3, ja sitd koskevassa sopimuksessa on kahden
vuoden jatko-optio. Rahoitusluottolimiitti oli katsauskauden lopussa kayttamatta. Rahoitusjarjestelyt on sidottu
seuraaviin taloudellisiin kovenanttiehtoihin: omavaraisuusaste ja nettovelkojen suhde kayttokatteeseen.
Kovenanttiehtojen tayttymista seurataan vuosineljanneksittain.

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusveloista

1-9/2025

1-9/2026 Carve-out 1-12/2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 73 6,7 6,7
Liséykset kauden aikana = - 1,1
Vahennykset kauden aikana -6,0 - -
Kayvan arvon muutos -0,1 -2,2 -0,9
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -0,1 0,2 04
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1,1 4.8 73

Siirtyva vastike liittyi Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB”)
osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon 1.2.2022. SVB on yhdistelty 100 prosentin osuudella Lassila & Tikanojaan ja
jarjestelyyn liittyen Lassila & Tikanoja kirjasi rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta vastikkeesta, joka liittyy
maaraysvallattomien omistajien osuuden hankintaan. Lassila & Tikanoja kaytti alkuperaiseen kauppakirjaan
sisaltyneen osto-option 1.4.2026 ja hankki SVB:n jaljella olevat osakkeet.

Lisays vuoden 2025 aikana liittyy RecondConcept i Ange AB:n hankintaan joulukuussa 2025. Jarjestelyyn liittyen
Lassila & Tikanoja kirjasi pitkaaikaisiin velkoihin 1,1 miljoonan euron ehdollisen vastikkeen (lisdkauppahinnan).
Ehdollinen vastike arvostetaan kdypaan arvoon, joka perustuu RecondConcept i /:\nge AB:n kayttdkatteen kehitykseen
vuosina 2026 ja 2027. Ehdollisen vastikeen kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa oli 1,1 miljoonaa euroa.

Tason 3 mukaan kaypéaan arvoon arvostettuissa rahoitusvaroissa ei tapahtunut muutoksia katsauskauden tai
vertailukauden aikana.
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8. Lahipiiritapahtumat

Lassila & Tikanojan lahipiiriin kuuluvat konseriin kuuluvat tytaryhtiot, yhteisyritys (Laania Oy) seka L&T Sairauskassa,
joka perustettiin 31.12.2025 vanhan L&T Sairauskassan (nykyisin Luotea Sairauskassa) osittaisjakautumisessa.
Lahipiiriin luetaan myds Lassila & Tikanoja -konsernin johtoon kuuluvat avainhenkildt (hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet) ja heidan laheiset perheenjasenensé ja ndiden méaaraysvaltayhteisot.

Jakautumisen taytantdéénpanopdaivadn 31.12.2025 asti uuden Lassila & Tikanojan lahipiiriin kuuluivat myés vanha
Lassila & Tikanoja Oyj ja vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin uuteen Lassila & Tikanojaan kuulumattomat tytaryhtioét,
vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin johtoon kuuluvat avainhenkildt ja heidan lAheiset perheenjasenensa ja ndiden
maaraysvaltayhteisdt sekad vanha L&T Sairauskassa.

Konserniyhtididen maksamat tukimaksut L&T Sairauskassalle katsauskaudella olivat 0,4 miljoonaa euroa (0,4).
Konsernilla on tavanomaisia liiketoimia konserniyhtididen valilla.

Liiketoimet vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin kanssa

Jakautumisen taytantdédnpanopdaivadn asti uuden Lassila & Tikanojan lahipiiriin kuuluivat vanha Lassila & Tikanoja Oyj
javanhan Lassila & Tikanoja -konsernin uuteen Lassila & Tikanojaan kuulumattomat tytaryhtiét. Uuden Lassila &
Tikanojan liiketapahtumat vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin kanssa jakautumisen taytantéénpanopaivaan asti on
esitetty seuraavassa taulukossa. Liiketapahtumat vanhan Lassila & Tikanojan kanssa tapahtuvat kayvin
markkinahinnoin.

MEUR 1-9/2025 1-12/2025
Liikevaihto 04 1,0
Tavaroiden ja palveluiden ostot -0,2 -0,2
Liiketoiminnan muut kulut -0,4 -0,5
Rahoitustuotot 011 0,1
Rahoituskulut -1,7 -2,1
Konsernitilisaamiset 0o,1 -
Myynti- ja muut saamiset 0,0 -
Konsernitilivelat 35,2 -
Ostovelat ja muut velat 01 -

Uuden Lassila & Tikanojan myynti vanhaan Lassila & Tikanoja -konserniin kuuluville yhtidille koostuu tavanomaiseen
liiketoimintaan kuuluvista erista, kuten alihankintapalveluista ja aine- ja tarvikemyynnisté. Ostot ja liiketoiminnan muut
kulut koostuvat padasiassa alihankintapalvelukuluista sekd muista palveluostoista. Rahoitustuotot ja -kulut koostuvat
konsernitilisaamisiin ja -velkoihin liittyvista koroista. Myynti- ja muut saamiset seka ostovelat ja muut velat koostuvat
tavanomaisessa lilketoiminnassa syntyvista eristéa.

Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa

Lassila & Tikanojan liiketapahtumat Laania Oy:n kanssa on esitetty seuraavassa taulukossa. Lisaksi vanha Lassila &
Tikanoja Oyj on antanut takauksia Laanian rahoitusjarjestelyihin, jotka on kohdistettu uudelle Lassila & Tikanojalle
carve-out taloudellisissa tiedoissa. Vanhan Lassila & Tikanojan Laanian rahoitusjarjestelyihin antamat takaukset on
purettu vuoden 2025 viimeiselld neljannekselld. Vuoden 2026 toisella vuosineljanneksella Laania maksoi osinkoa 0,9
miljoonaa euroa (1,6) Lassila & Tikanojalle.

MEUR 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Liikevaihto, 2025 carve-out 2,1 2,3 2,7
Tavaroiden ja palveluiden ostot, 2025 carve-out -0,6 -0,6 -0,8
Myynti- ja muut saamiset 0,1 0,0 0,0
Osto- ja muut velat - 0,0 -
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9. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

30.9.2025

MEUR 30.9.2026 Carve-out 31.12.2025
Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen 0,2 - 0,2
Yrityskiinnitykset 04 05 0,5
Muut vakuudet 0,0 0,0 0,0
Ympaéristolupien edellyttdmat pankkitakaukset 35,7 27,3 26,2
Muut pankkitakaukset 8,1 7.1 78
Vastuut yhteisyrityksen puolesta

Pankkitakaukset - 16,5 -

Lassila & Tikanojalla on 55 % omistusosuus Laania Oy:ss, 1.7.2022 yhdessa Neovan kanssa muodostetussa
vhteisyrityksesséa. Vastuut yhteisyrityksen puolesta ilmoitetaan Lassila & Tikanojan omistusosuuden mukaisesti
vastuun enimmaismaarasta. Laanian rahoitusjarjestelyihin annetut takaukset on purettu vuoden 2025 viimeisella
neljanneksella.

Lassila & Tikanoja on osapuolena muutamassa tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvassa riita-asiassa, joiden
lopputuloksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Lassila & Tikanojan taloudelliseen asemaan.

Helsinki 27.10.2026

LASSILA & TIKANOJA OYJ

Hallitus
Eero Hautaniemi
toimitusjohtaja

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Eero Hautaniemi, puh. 010 636 2810
talousjohtaja Joni Sorsanen, puh. 050 443 3045

Lassila & Tikanoja on johtava pohjoismainen kiertotalousyhti®, joka on sitoutunut vapauttamaan kiertotalouden
potentiaalin yhdessa asiakkaidensa ja kumppaneidensa kanssa. Palveluihimme kuuluvat jatehuolto ja kierratys,
vaarallisten jatteiden ja ennallistamisen palvelut seka teolliset palvelut ja vesienkasittely. Tavoitteenamme on
vahvistaa toimivaa infrastruktuuria yhteiskunnassa seka edistaa kestavaa materiaalien kaytt6a muuttamalla jatevirrat
arvokkaiksi raaka-aineiksi. Yhtio tyollistda noin 2 300 henkildd Suomessa ja Ruotsissa ja se on listattu Nasdaqg
Helsingissa.

Jakelu:

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
WwWW.Lt.fi
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