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Taloudellinen kehitys ja hallinto

Lassila & Tikanojan vuoden 2025 tilinpaatos

Lassila & Tikanoja Oyj perustettiin Luotea Oyj:n (entinen Lassila & Tikanoja Oyj)
osittaisjakautumisessa, jonka taytantéonpanopaiva oli 31.12.2025. Taman tilin-
padtdoksen taloudelliset luvut on esitetty toteutuneilla luvuilla 3112.2025 taseen
osalta ja carve-out -perusteisesti muiden taloudellisten tietojen, kuten yhdistellyn
tuloslaskelman ja yhdistellyn rahavirtalaskelman, seka vertailukausien osalta.

Carve-out -taloudelliset tiedot eivat valttamatta kuvaa sitd, millainen liiketoi-
mintojen yhdistelty tulos ja taloudellinen asema olisivat olleet, jos Lassila & Tika-
noja olisi ollut itsenainen juridinen konserni ja olisi siten laatinut erilliset konsernin
taloudelliset tiedot esitetyiltd ajanjaksoilta. Carve-out -taloudelliset tiedot eivat
myodskaan valttamatta osoita, millaiset Lassila & Tikanojan tulos, taloudellinen
asema tai rahavirrat olisivat tulevaisuudessa.

Tilinpaatoksen tiedot esitetaan miljoonina euroina, ellei toisin mainita. Kaikki
esitetyt luvut on pyoristetty, mika saattaa aiheuttaa yksittaisten lukujen summan
poikkeamisen esitetysta yhteissummasta. Suluissa olevat luvut viittaavat vastaa-
vaan jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.

Taloudellinen kehitys

Vuoden 2025 liikevaihto oli 426,6 miljoonaa euroa (423,9), jossa kasvua vertai-
lukaudesta oli O,7 %. Orgaanisesti liikevaihto laski 1,0 %. Jatehuolto ja kierratys
-palvelualueen liikevaihto laski 1,8 prosenttia ja oli 278,1 miljoonaa euroa (283,1).
Haastava suhdannetilanne ja jatehuollon materiaalivolyymien lasku heijastuivat
liikevaihdon kehitykseen koko tilikauden ajan. Toisaalta liikevaihtoa tuki kuormala-
valiiketoiminnan kasvu kesakuussa toteutetun liiketoimintakaupan myota. Vaaral-
listen jatteiden ja ennallistamisen palvelualueen liikevaihto kasvoi 12,0 prosenttia
73,0 miljoonaan euroon (65,2). Ennallistamisessa liikevaihto kasvoi vahvan projek-
tikannan vetamana ja vaarallisissa jatteissa kysynta pysyi vakaana. Teollisten pal-
veluiden ja vesienkasittelyn liikevaihto oli vertailukauden tasolla eli 81,3 miljoonaa
euroa (81,3).

Oikaistu EBITA oli 40,6 miljoonaa euroa (44,4), joka oli 9,5 % (10,5) liikevaihdosta.
Kiertotalousliiketoiminnan oikaistu EBITA oli 42,1 miljoonaa euroa (44,7), eli 9,9
% (10,5) liilkevaihdosta. Suhteellinen kannattavuus pysyi hyvallé tasolla, vaikka
Suomen talouden taantuma vaikutti kannattavuuskehitykseen koko tilikauden
ajan. Haastava suhdannetilanne vaikutti erityisesti jatehuollon volyymikehityk-
seen. Vaikka jatehuollon liikevainto kuntaurakoissa ja tuottajavastuuyhteisodissa
kasvoi edellisvuoteen verrattuna, laski liikevaihto muissa asiakassegmenteissa.
Toteutetut tehostamistoimenpiteet auttoivat sopeuttamaan yhtion palvelutuo-
tannon kustannuksia laskeneisiin volyymeihin. Tilikauden kannattavuutta rasit-
tivat uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotosta aiheutuneet n. 1 mil-
joonan euron lisakustannukset seka jarjestelmauudistusta koskevan investoinnin
poistojen aloitus, jolla oli n. 1,1 miljoonan euron negatiivinen tulosvaikutus.

Liikevoitto oli 34,2 miljoonaa euroa (40,5), joka oli 8,0 % (9,5) liikevaihdosta. Lii-

kevoittoon sisaltyi yhteensa 4,5 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria. Liikevoittoa paransi Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB”) hankintaan
liittyvan siirtyvan vastikkeen yhteensa 0,9 miljoonan euron kdyvan arvon muutos.
Liikevoittoa heikensivat yhteensa 5,4 miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavat kulut, jotka liittyivat paaasiassa osittaisjakautumisen valmisteluun seka
liiketoimintojen hankintoihin. Osakekohtainen tulos oli 0,67 euroa (0,83).

Lassila & Tikanoja teki kolme yrityskauppaa vuonna 2025. Kesdkuussa L&T osti
Stena Recycling Oy:n kuormalavaliiketoiminnan. Liiketoiminnan vuositason liike-
vaihto on ollut noin 10 miljoonaa euroa. Kauppa vahvistaa L&T:n palvelutarjoomaa
seka tukee kiertotalousliiketoiminnan kasvua strategian mukaisesti. Lassila &
Tikanoja osti Viemarihuolto Reinikka Oy:n osakekannan 112.2025. Viemarihuolto
Reinikka Oy on viemarihuollon palveluita tuottava vritys, joka toimii Keski-Poh-
janmaalla. Yritys tydllistad 10 tydntekijaa ja sen liikevaihto vuonna 2024 oli noin
2 miljoonaa euroa. Kauppa vahvistaa L&T:n paikallista palveluverkostoa seka vie-
marihuollon palveluita teollisuudelle, pienille ja keskisuurille yrityksille ja henki-
l6asiakkaille Kokkolan alueella. Ruotsissa Lassila & Tikanoja laajensi prosessipuh-
distusliiketoimintaansa ostamalla RecondConcept i Ange AB:n 112.2025. Kauppa
vahvistaa L&T:n kemiallisen puhdistuksen ja prosessi- seka energiateollisuuden
palveluita. Viime tilikaudella RecondConceptin liikevaihto oli noin 1,2 miljoonaa
euroa ja yhtio tyollisti 7 henkilda.

Lassila & Tikanoja tiedotti joulukuussa, ettd yhtié investoi muovinkierratykseen
Merikarvialla. Kunnan kanssa solmittu kiinteiston vuokrasopimus mahdollistaa
L&T:n muovinkierratysliiketoiminnan laajentumisen. L&T ostaa samalla muovinka-
sittelyyn tarkoitetun kaluston tiloissa aiemmin toimineen yrityksen konkurssipe-
salta. Vuokrasopimuksen ja laitteiston ostamisen lisaksi L&T investoi yli miljoona
euroa teollisuuskiinteistdon modernisointiin ja linjastojen kehittamiseen. Uuden,
itsendisen muovinkierratyslaitoksen mydta L&T:n muovilaatujen kierratyskapasi-
teetti Merikarvialla tulee kasvamaan noin 1,5-kertaiseksi.

Tilikauden nettorahoituskulut olivat -4,6 miljoonaa euroa (-4,7). Osuus yhtei-
syritys Laania Oy:n tuloksesta oli 1,9 miljoonaa euroa (3,2). Yhteisyritys Laanian
tulosta rasitti poikkeuksellisen lAmmin kevat, joka heikensi energiapuun kysyntaa.

Rahoitus ja investoinnit

Vuoden 2025 liiketoiminnan nettorahavirta oli 73,4 miljoonaa euroa (74,0). Tili-
kauden aikana kayttopaaomaa sitoutui 0,3 miljoonaa euroa (vapautui 1,5). Lii-
ketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen oli 41,4 miljoonaa euroa (34,3).
Tilikauden nettorahavirtaa investointien jalkeen paransivat vertailukautta alhai-
semmat operatiiviset investoinnit ja pienensivat yritysostot, joiden vaikutus oli 11,1
miljoonaa euroa (1,5).

Korollista vierasta pdaomaa oli tilikauden lopussa 187,6 miljoonaa euroa. Korol-
liset nettovelat olivat 150,2 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisten lainojen keskikorko
ilman vuokrasopimusvelkoja oli 3,2 prosenttia.

T
il

Avainluvut

2025 2024
Carve-out Carve-out Muutos %

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu

Liikevaihto 426,6 4239 O,7
Liikevaihdon kasvu, % O,7 0,4

Oikaistu EBITDA 84,3 86,0 -2,0
Oikaistu EBITDA -% 19,8 20,3

EBITDA 79,8 83,8 -4.8
EBITDA -% 18,7 19,8

Oikaistu EBITA 40,6 444 -8,6
Oikaistu EBITA, % 9,5 10,5

Liikevoitto 34,2 40,5 -15,4
Tilikauden tulos 25,7 31,5 -18,4
Osakekohtainen tulos, EUR! 0,67 0,83 -18,4
Iélrl]katlﬁgglnnnan nettorahavirta investointi- 414 343 208
Osakekohtainen liiketoiminnan nettora-

havirta 1,08 0,90 20,8
investointien jalkeen, EUR!

Bruttoinvestoinnit 41,7 361 15,3

' Lasketaan jakautumishetken 3112.2025 osakemaaran perusteella kaikkien kausien
osalta.

Liikevaihto palvelualueittain

2025 2024
MEUR Carve-out Carve-out Muutos %
Jatehuolto ja kierratys 2781 2831 -1,8
Vaaralliset jatteet ja ennallistaminen 73,0 65,2 12,0
Teolliset palvelut ja vesienkasittely 81,3 81,3 0,0
Palvelualueiden valinen liikevaihto -5,9 -5,8
Liikevaihto yhteensa 426,6 423,9 O,7
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Yhtion ulkoisia lainoja ja niiden korkokuluja ei ole sisallytetty vertailukauden car-
ve-out -taloudellisiin tietoihin. Rahoitusjarjestelyista 75 miljoonan euron joukko-
velkakirjalaina, 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron maaraaikaisluotot seka
40 miljoonan euron rahoituslimiittisopimus siirtyivat jakautumisessa Lassila &
Tikanojalle. Tilikauden lopussa 40,0 miljoonan komittoitu rahoituslimiitti oli kayt-
tamatta. Lisatietoja rahoitusjarjestelyista on annettu tilinpaatoksen liitetiedoissa
4.1 Rahoitusvarat ja -velat seka 4.2 Rahoitusriskien hallinta.

Nettorahoituskulut olivat -4,6 miljoonaa euroa (-4,7). Nettorahoituskulut olivat
1,1 % (1,1) liikevaihdosta.

Omavaraisuusaste oli 35,0 % ja nettovelkaantumisaste 86,9 %. Korolliset netto-
velat/oikaistu EBITDA -tunnusluku oli 1,8x. Konsernin oma paaoma oli 172,8 mil-
joonaa euroa. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 37,4 miljoonaa euroa.

Tilikauden bruttoinvestoinnit olivat 41,7 miljoonaa euroa (36,1). Operatiiviset
investoinnit ilman yrityskauppoja olivat 29,2 miljoonaa euroa (34,3). Investoinnit
koostuivat paaasiassa kone- ja kalustohankinnoista seka investoinneista tieto-
jarjestelmiin. Yrityskauppojen osuus tilikauden bruttoinvestoinneista oli noin 12,5
miljoonaa euroa (1,8).

Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset lahipiiriin
kuuluville

Lahipiiritapahtumat selvitetaan konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.4 Lahipiiri-
tapahtumat. Tytaryhtiolainat ja niiden ehdot on esitetty emoyhtion tilinpaatoksen
liitetiedossa 9.

Nakymat

Vuoden 2026 liikevaihdon arvioidaan olevan 420-450 miljoonaa euroa ja
oikaistun EBITA:n 38—-44 miljoonaa euroa.

Vanhan Lassila & Tikanojan osittaisjakautuminen

Vanha Lassila & Tikanoja (Jakautuva Yhtio, Luotea Oyj jakautumishetkesta alkaen)
tiedotti 1312.2024, etta yhtidn hallitus on paattanyt kaynnistaa suunnittelun
yhtion kiertotalousliiketoimintojen, eli Ymparisto- ja Teollisuuspalveluiden, ja

kiinteistopalvelu-liiketoimintojen eriyttamiseksi kahdeksi itsenaiseksi porssiyhtioksi.

Tarkoituksena oli eriyttaa kiertotalousliiketoiminnat uudeksi listatuksi yhtioksi
entisen Lassila & Tikanoja Oyj:n osittaisjakautumisella.

Jakautuvan Yhtion hallituksen arvion mukaan kiertotalous- ja kiinteistopalve-
luliiketoimintojen eriyttaminen voisi kasvattaa omistaja-arvoa mahdollistamalla
molemmille liikketoiminnoille omien strategioidensa ja kasvumahdollisuuksiensa
tehokkaamman toteuttamisen.

Jakautuva Yhtio ilmoitti 7.8.2025, etta Jakautuvan Yhtion hallitus on hyvaksynyt
jakautumissuunnitelman, jonka mukaan Jakautuva Yhtio jakautuu siten, etta kaikki
kiertotalousliiketoimintaan liittyvat varat, velat ja vastuut siirtyvat jakautumisessa
perustettavalle Uudelle Lassila & Tikanoja Oyj:lle. Jakautumisen suunniteltu taytan-
todnpanopaiva oli jakautumissuunnitelman mukaisesti 31.12.2025.

Jakautuvan Yhtion ylimaarainen yhtidkokous paatti 4.12.2025 Jakautuvan Yhtion
osittaisjakautumisesta Jakautuvan Yhtion hallituksen hyvaksyman ja 7.8.2025

allekirjoittaman jakautumissuunnitelman mukaisesti. Osana jakautumispaatosta
ylimaarainen yhtidkokous teki myds muita paatdksia Lassila & Tikanojaan liittyen.
Lisatietoja naista paatoksista on esitetty kohdassa "Yhtiokokouksen paatokset”.

Luotea Oyij:n osittaisjakautumisen taytantdodnpano rekisteroitiin kaupparekisteriin
31.12.2025. Kaupankaynti Lassila & Tikanojan osakkeilla alkoi 2.1.2026 Nasdaq Hel-
sinki Oy:n porssilistalla kaupankayntitunnuksella LASTIK.

Yhtiokokouksen paatokset

Vanhan Lassila & Tikanoja Oyj:n (nykyisin Luotea Oyj) 412.2025

pidetty ylimaarainen yhtibkokous paatti vanhan Lassila & Tikanojan
osittaisjakautumisesta seka osana jakautumispaatosta ja ehdollisena
jakautumisen taytantdéonpanolle uuden itsenaisen yhtidn perustamisesta,
jonka nimeksi tulee Lassila & Tikanoja Oyj ("Uusi Lassila & Tikanoja”), Uuden
Lassila & Tikanojan hallituksen kokoonpanosta, Uuden Lassila & Tikanojan
hallituksen valtuuttamisesta antamaan Uuden Lassila & Tikanojan osakkeita

ja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia seka paattamaan Uuden Lassila &
Tikanojan omien osakkeiden hankkimisesta ja Uuden Lassila & Tikanojan omien
osakkeiden pantiksi ottamisesta. Yhtiokokous paatti ehdollisena jakautumisen
taytantédnpanolle Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen palkkioista,
tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan valinnasta ja palkkioista
ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta seka kasitteli Uuden
Lassila & Tikanojan palkitsemispolitiikan.

Osana jakautumispaatdsta ja ehdollisena jakautumisen taytantédnpanolle
yhtidkokous vahvisti Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen jasenten lukumaaraksi
viisi (5). Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jukka
Leinonen ja varapuheenjohtajaksi Sakari Lassila ja hallituksen muiksi jaseniksi
Tuija Kalpala, Teemu Kangas-Karki ja Anna-Maria Tuominen-Reini.

Ehdollisena jakautumisen taytantédnpanolle Uuden Lassila & Tikanojan tilin-
tarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, joka on
ilmoittanut nimeavansa yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Samuli
Peralan. Ehdollisena jakautumisen taytantdéonpanolle Uuden Lassila & Tikanojan
kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestavyystarkastusyhteiso Pricewa-
terhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut nimeavansa yhtién paavastuulliseksi
kestavyysraportointitarkastajaksi KRT Samuli Peralan.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen paatoksista on kerrottu tarkemmin Luotea Oyj:n
porssitiedotteella 412.2025.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Yhtio tiedotti Lassila & Tikanoja Oyj:n nimitystoimikunnan kokoonpanon
291.2026. Lassila & Tikanojan kolme suurinta osakkeenomistajaa, jotka ovat
oikeutettuja nimedmaan edustajan Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeenomista-
jien nimitystoimikuntaan, ovat osakkeenomistajien ryhmaé | (Evald ja Hilda Nissin
Saatio ja Bergholm Heikki), osakkeenomistajien ryhma Il (Chemec Oy, CH-Poly-
mers Oy, Maijala Eeva, Maijala Investment Oy, Maijala Juhani, Maijala Juuso, Mai-
jala Miikka, Maijala Mikko, Maijala Roope ja Maijala Tuula) ja Nordea Funds Ltd
(hallinnoimiensa 11 rahaston kautta). Edustajikseen Lassila & Tikanojan nimitys-

é

toimikuntaan nama osakkeenomistajat ovat valinneet Juhani Lassilan, Miikka
Maijalan ja Josefin Degerholmin. Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen puheen-
johtaja Jukka Leinonen toimii nimitystoimikunnan neljantena jasenena. Nimi-
tystoimikunnan puheenjohtaja on Juhani Lassila.

Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 30.1.2026 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun
5. pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Protector Forsikring ASA:n
osakeomistus Lassila & Tikanojasta alitti 5 prosentin rajan 29.1.2026.

Lassila & Tikanoja Oyj tiedotti 16.2.2026, etta johtoryhman jasen Hilppa
Rautpalo (Johtaja, lakiasiat, henkildstd ja EHSQ) on ilmoittanut jattavansa
vhtion siirtyakseen tyoskentelemaan talon ulkopuolelle viimeistaan elokuussa
2026.

Lassila & Tikanoja tiedotti 26.2.2026 Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle 2026.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksessa olisi viisi
(5) jasenta. Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallitukseen valitaan uudelleen
kaikki sen nykyiset jasenet eli Tuija Kalpala, Teemu Kangas-Karki, Sakari Las-
sila, Jukka Leinonen ja Anna-Maria Tuominen-Reini. Lisaksi nimitystoimikunta
ehdottaa, etta hallituksen puheenjohtajana jatkaa Jukka Leinonen ja varapu-
heenjohtajana Sakari Lassila.

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenille maksetaan palkkioita
seuraavasti:

« puheenjohtaja 70 000 euroa vuodessa (2025: 70 000 euroa);
- varapuheenjohtaja 47 000 euroa vuodessa (2025: 47 000 euroa);
« muut hallituksen jasenet 35 000 euroa vuodessa (2025: 35 000 euroa);

Kuitenkin mikali hallituksen jasen, joka ei ole hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja, toimii tarkastusvaliokunnan tai henkilosto- ja vastuullisuus-
valiokunnan puheenjohtajana, hanen vuosipalkkionsa on 47 000 euroa.

Lassila & Tikanoja tiedotti 27.2.2026, etta yhtid kaynnistaa omien osakkeiden
hankinnan osakepohjaisia kannustinjarjestelmia ja hallituksen palkitsemisen
toteuttamista varten. Lassila & Tikanojan Oyj:n hallitus on paattanyt kayttaa
412.2025 pidetyn ylimaaraisen yhtiokokouksen antamaa valtuutusta hankkia
vhtion osakkeita. Osakkeiden hankinta aloitetaan aikaisintaan 2.3.2026 ja paa-
tetaan viimeistaan 28.4.2026. Hankittava maara on korkeintaan 150 OO0 osa-
ketta, joka vastaa noin 0,39 % Lassila & Tikanojan kaikista osakkeista.

Lassila & Tikanoja tiedotti 27.2.2026, etta yhtidon hallitus on paattanyt
perustaa uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman kon-
sernin avainhenkiloille. Uuden jarjestelman tavoitteena on yhdenmukaistaa
vhtion, osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kas-
vattamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen seka osakkeen
arvonnousuun perustuvan palkkiojarjestelman.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2026-2030 on kolme (3) kolmen (3) vuoden
mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2026—2028, 2027—2029 ja 2028-
2030. Jarjestelmassa osallistujalla on mahdollisuus ansaita Lassila & Tikanoja
Ovyij:n osakkeita ansaintakriteerien saavuttamisen perusteella. Hallitus paattaa
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jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoit-
teet ansaintajakson alussa. Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan kunkin
ansaintajakson paattymisen jalkeen. Ansaintajaksolla 2026-2028 palkkioiden
ansainta perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin:

« Qikaistu sijoitetun padoman tuotto (ROCE) (30 %) vuosina 2026—2028
 Liikevaihdon kasvu (30 %) vuosina 2026-2028

« Osakkeen kokonaistuotto (rTSR) (30 %) vuosina 2026—2028

« Hiilijalanjaljen pienentaminen (ESG) (10 %) vuosina 2026—2028

Ansaintajaksolta 2026—2028 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enin-
tdan noin 218 677 Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myds rahana
maksettavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansain-
tajaksolla 2026—2028 noin 25 avainhenkild6d, mukaan lukien konsernin toimitus-
johtaja ja johtoryhma.

Lassila & Tikanoja Oyj tiedotti 19.3.2026, etta Lassila & Tikanoja Oyj:n toimi-
tusjohtajana vuodesta 2019 toiminut Eero Hautaniemi on ilmoittanut toiveestaan
jaada pois tehtavastaan viimeistaan 30.6.2027. Yhtidn hallitus on kdynnistanyt
uuden toimitusjohtajan hakuprosessin.

Keskipitkan aikavalin tavoitteet

Lassila & Tikanojan keskipitkan aikavalin tavoitteet on esitetty seuraavasssa tau-
lukossa. Lassila & Tikanoja ei pida keskipitkan aikavalin taloudellisia tavoitteita
markkinaohjeistuksena yhdellekaan vuodelle.

Mittari Tavoite 2025 2024
Liikevaihdon vuotuinen kasvu, % 6 % 0,7 % 0,4 %
Oikaistu EBITA -marginaali, % 11 % 9,5 % 10,5 %
Nettovelka suhteessa oikaistuun

kayttdkatteeseen 1,5x-2,5X 1,8x n/a

Osingonjakopolitiikka

Lassila & Tikanoja Oyj:n tavoitteena on jakaa osinkoa vahintaan 50 % konsernin
nettotuloksesta.

Voitonjakoehdotus

Vuonna 2025 konsernin carve-out -perusteinen osakekohtainen tulos oli 0,67
euroa (0,83). Yhtidn hallitus esittaa 28.4.2026 pidettavalle yhtiokokoukselle, etta
osinkoa jaetaan 0,42 euroa osakkeelta. Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan
kahdessa erdssa. Ensimmainen era, 0,21 euroa osakkeelta, maksettaisiin touko-
kuussa 2026 ja toinen erd, 0,21 euroa osakkeelta lokakuussa 2026.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaaoma ja osakkaiden lukumaara

Lassila & Tikanoja Oyj perustettiin Luotea Oyj:n (entinen Lassila & Tikanoja Oyj)
osittaisjakautumisessa, jonka taytantdédnpanopaiva oli 3112.2025. Osittaisjakau-
tumisen yhteydessa Luotea Oyj:n osakkeenomistajat saivat jakautumisvastik-
keena yhden (1) Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen jokaista omistamaansa Luotea
Oyij:n osaketta kohti. Jakautumisvastiketta ei annettu Luotea Oyj:n hallussa
olleille omille osakkeille (587 150 osaketta 3112.2025). Siten Lassila & Tikano-
jalla oli kaupankaynnin kaynnistyessa 24 234 osakkeenomistajaa ja 38 211 724
osaketta. Kaupankaynti Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeilla alkoi 2.1.2026 Nasdaq
Helsinki Oy:n pdrssilistalla kaupankayntitunnuksella LASTIK.

Lassila & Tikanoja Oyj:n rekisterdity osakepadoma on 80 000 euroa. Osakkeita
on 38 211 724 kappaletta. Yhtidon hallussa ei tilikauden lopussa ollut omia osak-
keita. Kullakin osakkeella on yksi aani. Yhtiojarjestyksessa ei ole maaritelty osak-
keiden enimmaismaaraa eikd enimmaispadomaa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa
eika kirjanpidollista vasta-arvoa. Yhtion osakkeet on liitetty Euroclear Finland
Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaéan. Euroclear Finland yllapitaa yhtidn
virallista osakasluetteloa.

Osakkeenomistajat

Yhtiolla oli tilikauden lopussa 24 234 osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdidyn
omistuksen osuus oli 13,2 % osakekannasta.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtorvhman omistukset

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma seka heidan
maaraysvallassaan olevat yhteisdt omistivat 31.12.2025 yhteensa 184 858 yhtidn
osaketta. Niiden osuus osake- ja ddnimaarasta on 0,5 prosenttia.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Lassila & Tikanojan pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien tarkoituksena on sito-
uttaa osallistujia pitkan aikavalin tavoitteisiin ja omistaja-arvon kasvattamiseen
seka tarjota kilpailukykyinen omistukseen perustuva palkkiojarjestelma. Yhtiolla
on seuraava osakepohjainen kannustinjarjestelma, jonka mukaisia osakepalkki-
oita on viela maksamatta tilinpaatospaivana:

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2023-2027, jossa on kaynnissa
kolmivuotiset ansaintajaksot 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027. Ansain-
tajaksojen aikana suoriutumista mitataan jakautuneen yhtién (vanha Lassila &
Tikanoja Oyj, nykyisin Luotea Oyj) asettamien kriteerien perusteella. Ansaintajak-
sojen perusteella maksettavat palkkiot maksetaan viimeistaan viiden kuukauden
kuluessa sen paattymisesta osake- ja rahaosuuden yhdistelmana.

Jakautumissuunnitelman mukaan vanhan Lassila & Tikanojan hallitus on paat-
tanyt jakautumisen vaikutuksista suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman

ansaintajaksoihin suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukai-
sesti. Suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman ansaintajakson 2023-2025
osalta toteuma lasketaan vanhan Lassila & Tikanojan osakkeiden kappalemaa-
rana ja vahvistetaan euroina. Ansaittu euromaarainen palkkio konvertoidaan suo-
riteperusteisen osakepalkkiojarjestelman osallistujan tyonantajayhtion osakkeiksi
maksuhetkella.

Uusi Lassila & Tikanoja aikoo jakautumisen taytantédnpanon jalkeen jatkaa
vanhan Lassila & Tikanojan olemassa olevaa suoriteperusteista osakepalkkio-
jarjestelmaa olennaisilta osin nykyisia ehtoja vastaavin ehdoin, mutta silla muu-
toksella, etta palkkiot maksetaan uuden Lassila & Tikanojan osakkeilla vanhan
Lassila & Tikanojan osakkeiden sijaan ja uuden Lassila & Tikanojan osakkeina
ilmaistujen palkkioiden maaraa muutetaan vastaavasti. Nykyisen suoriteperus-
teisen osakepalkkiojarjestelman ansaintajaksojen 2024-2026 ja 2025-2027
perusteella annettavat palkkiot muunnetaan uuden Lassila & Tikanojan osakkeiksi
uuden Lassila & Tikanojan osakkeen hinnanmuodostuksen perusteella listautu-
misen jalkeen.

Jakautumisen taytantéonpanon jalkeen uuden Lassila & Tikanojan osakepoh-
jaisten kannustinjarjestelmien yksityiskohdista pdattda uuden Lassila & Tikanojan
hallitus.

Liputusilmoitukset

Yhtio ei vastaanottanut Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykalan mukaisia
ilmoituksia tilikaudella.

Omat osakkeet
Yhtiolla ei ollut tilikauden lopussa hallussa omia osakkeita.

Hallituksen valtuutukset

Vanhan Lassila & Tikanoja Oyj:n (nykyisin Luotea Oyj) 4.12.2025 pidetty ylimaa-
rainen yhtiokokous paatti osana jakautumispaatosta ja ehdollisena jakautumisen
taytantdonpanolle uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen valtuuttamisesta
vhtidon omien osakkeiden hankkimiseen yhtion vapaalla omalla paaomalla. Lisaksi
ylimaarainen yhtidkokous paatti hallituksen valtuuttamisesta paattamaan osa-
keannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintdan 2 000 000 kappaletta (5,2 % koko
osakemaarasta) yhtion omia osakkeita. Hankkimisvaltuutus on voimassa jakautu-
misen taytantdédnpanoa ensiksi seuraavan Lassila & Tikanojan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka.

Hallitus on valtuutettu paattamaan uusien tai yhtion hallussa mahdollisesti ole-
vien osakkeiden annista osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakeyh-
tidlain 10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antamisesta siten, etta valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa



Vuosikertomus 2025 é
Hallituksen toimintakertomus

LT

vhteensa enintaan 2 000 000 osaketta, joka on 5,2 % koko osakemaarasta. Val-
tuutus on voimassa jakautumisen taytantéonpanoa ensiksi seuraavan Lassila &
Tikanojan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025,

poislukien hallintarekisteroidyt

% osakkeista ja
aanimaarasta

Omistajien
lukumaara

Osakemaara, % osakkeista ja

Osakkeenomistaja %-osuus Osakemaara, kpl

kpl aanimaarasta

1 Evald ja Hilda Nissin S&atio 3496 487 9,2 Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.2025
2 Sijoitusrahasto
Nordea Nordic Small Cap 2009 300 5,3 Yritykset ja asuntoyhtidt o1 3,8 3799 596 9,9
3 Maijala Juhani 1529 994 4,0 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 47 0,2 8 413 697 22,0
4 Bergholm Heikki 895 057 2,3 Julkisyhteisét 15 0 2 718 622 71
5  Keskinainen , Kotitaloudet 23 007 94,9 16 531229 43,3
Ela.lfevakl{utusyhtlo llmarinen 790 000 2) Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteis6t 185 0,8 5731862 15,0
6 Maue}lanll\/hkko o 730000 19 Ulkomaiset osakkeenomistajat 69 0,3 976 190 2,6
7 \}jg?rl;lgamen tyoelakevakuutusyhtio 250 701 9 Yhieistilills 0 40 528 01
8  Stiftelsen for Abo Akademi Sr 645 282 17 Yhteensa 24 234 100 38211724 100
9  Sijoitusrahasto Aktia Capital 580 218 15 Hallintarekisterdidyt 10 5059005 13,2
10 Keskinainen
Tyoelakevakuutusyhtio Elo 574 180 15 Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2025
11 Valtion El&kerahasto 512 000 1,3
12 Turjanmaa Kristiina 469 000 1,2 Osakkeita kpl
13 Oy Chemec Ab 420 000 11 1-1 000 21671 89,4 4710175 12,3
14  Sijoitusrahasto Seligson & Co Phoe- 1001-5 000 2092 8,6 4 450 877 11,6
bus 405 000 1,1 5001-10 000 254 1,0 1811223 4.7
15 Maijala Eeva 370 000 1,0 10 001-100 000 181 O,7 4 923 984 12,9
16 Samfundet folkhalsan i 100 001-500 000 23 0,1 4 995 375 13,1
Svenska Finland rf 336 800 0,9 yli 500 000 13 01 17 279 562 452
17 Security Trading Oy 330 000 0,9 Yhteistililla 0 40 528 o}
18 Brotherus llkka 285000 0,7 Yhteensa 24 234 100,0 38 211724 100,0
19 Maijala Investment Oy 210 000 0,5 Hallintarekisterdidyt 10 5 059 005 13,2
20 Lassila Juha 184 785 0,5
20 suurinta yhteensa 15 502 894 40,6
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Riskit ja riskienhallinta

L&T:lle on maaritelty riskienhallintaprosessi, jossa analysoidaan talous- ja rahoi-
tusriskit, strategiset riskit, operatiiviset riskit, kestavyysaiheisiin liittyvat vastuulli-
suusriskit seka vahinkoriskit.

Riskienhallinnan jarjestamisen paapiirteet

L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riskitekijoiden tunnistaminen,
niihin varautuminen ja niiden optimaalinen hallinta. Riskienhallinnan tehtavana on
tukea johtamista ja paatoksentekoa yhtiolle asetettujen tavoitteiden saavuttami-
seksi. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla pyritaan hallitsemaan konsernin koko-
naisriskia, ei ainoastaan yksittaisia riskitekijoita.

Riskienhallintaa toteutetaan eri funktioiden toimesta ja maaritellyn vastuu-
matriisin mukaisesti. Konsernitasolla toteutetut riskiarvioinnit vedetaan yhteen ja
tunnistetaan priorisoidut kehittamistoimenpiteet.

Riskienhallintaprosessin mukaisesti vuosittain arvioidaan riskit seuraavissa
kategorioissa:

- Strategiset riskit

- Taloudelliset riskit

« Operatiiviset riskit

« Kestavyysriskit

- Toimitusketjun riskit seka
« Tietohallinnan riskit

Riskienhallintaprosessissa pyritaan myos arvioimaan riskien mukanaan tuomia
mahdollisuuksia.

Vastuut

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet, valvoo riskienhallinnan toteutusta
ja arvioi kaytettyjen menetelmien tehokkuutta. Toimitusjohtaja vastaa riskienhal-
linnan organisoinnista ja toteuttamisesta. L&T-konsernin riskienhallintaa ohjaa
L&T:n hallituksen vahvistama riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikka seka siihen
liittyen riskienhallinnan periaatteet, joita paivitetaan saannollisesti. Politiikassa
maaritellaan konsernin riskienhallinnan paamaarat ja periaatteet, organisointi ja
vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan L&T:n halli-
tuksen vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa. Vakuutusriskien hallinnan peri-
aatteet maaritellaan riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi

Riskit kartoitetaan saannollisesti ja systemaattisesti seka liiketoimintatasolla etta
tukitoiminnoissa ja kriittisiksi maaritellyissa toiminnoissa. Kartoitus kattaa myos
kestavyystiedon kerdamiseen ja raportointiin liittyvat riskit, kuten tiedonkeruun
tai konsolidoinnin yhteydessa tapahtuvat mahdolliset virheet. Riskien merkitta-

vyytta arvioidaan riskimatriisin avulla, ja riskeille laaditaan seka vastuutetaan toi-
menpiteet, joiden avulla esille nousseita riskeja hallitaan ja pyritadan minimoimaan.
Riskien vaikuttavuutta analysoidaan muun muassa likevoittovaikutuksien kautta,
ja niiden toteutumisen todennakoisyyden arvioinnissa on huomioitu toiminnan
laatu ja tehdyt riskeja mitigoivat toimenpiteet. Merkittavimmista esille nousseista
riskeista ja niihin varautumisesta raportoidaan saannollisesti toimitusjohtajalle ja
hallitukselle.

Riskianalyysi

Seuraavien sivujen taulukoissa kuvataan L&T:n liiketoiminnan merkittavimpia
strategisia, operatiivisia ja vastuullisuusriskeja, jotka toteutuessaan voivat vaa-
rantaa tai estaa liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen. Rahoitusriskeja on
selostettu konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 4.2 Rahoitusriskien hallinta. Kesta-
vyysriskeja on kasitelty tarkemmin kestavyysraportin kohdassa ESRS 2 SBM-3.

Lahiaikojen riskit ja epavarmuustekijat

Yleinen taloudellinen epavarmuus voi vaikuttaa asiakkaiden taloudelliseen toime-
liaisuuteen, mika voi pienentaa kysyntaa L&T:n palveluille.

Lassila & Tikanojan liiketoiminta on altis talouden suhdannevaihteluille, ja muut-
tuvat markkinaolosuhteet ja vaihtelut L&T:n asiakkaiden toimialoilla voivat vai-
kuttaa L&T:n palvelujen ja ratkaisujen kysyntaan.

Lassila & Tikanojan toiminta-alueet ovat kilpailtuja, ja lisdantynyt kilpailu tai
epaonnistuminen Kilpailutilanteeseen reagoinnissa voivat aiheuttaa L&T:lle mark-
kinaosuuden menetyksen.

Lassila & Tikanoja altistuu liiketoiminnassaan materiaalien, raaka-aineiden ja
tuotantohyodykkeiden hinnoittelun ja toimitusten vaihteluille.

Suomessa jatelakia muutettiin heinakuussa 2021. Jatelain uudistuksella vah-
vistettiin kuntien roolia pakkausmateriaalien ja biojatteiden keraystoiminnan
jarjestamisessa asuinkiinteistoiltad. Muutoksen myodta L&T:n suorat asiakassopi-
mukset asuinkiinteistojen kanssa, jotka koskevat pakkausjatteiden ja biojatteiden
erilliskeraysta, siirtyivat kunnille kilpailutettavaksi portaittain 1.7.2022 — 1.7.2025.
Kunnallistamisen myota Suomen jatehuoltomarkkinasta tulee siirtymaan vuosina
2024-2028 vapaan kilpailun piirista kuntayhtiodille L&T:n arvion mukaan noin 100
miljoonaa euroa. L&T osallistuu kuntaurakoiden kilpailutuksiin ja on merkittava
toimija kuntaurakoissa. Yhtio arvioi kuitenkin muutoksen kokonaisvaikutuksen
olevan yhtiolle negatiivinen.

Lassila & Tikanoja voi joutua ymparistdvahingoista johtuvaan vastuuseen, mista
voisi aiheutua merkittavia kuluja ja mainehaittaa.

Yhtiossa on kaynnissa useita toiminnanohjausjarjestelmien kayttoonottovai-
heita. Jarjestelmien kayttoonottoon ja toimintamallin vakiinnuttamiseen liittyvat
valiaikaiset ylimaaraiset kustannukset seka sitoutunut kayttopaaoma voivat hei-
kentaa yhtion tulosta.

T
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Lassila & Tikanojan yrityskauppa- ja yritysjarjestelytoiminta altistaa L&T:n erilai-
sille riskeille, joilla voi olla haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan.

Lassila & Tikanoja toimii henkildstovaltaisella alalla, ja epdonnistumiset osaavan
henkildston rekrytoinnissa, ylimpien johtohenkildiden tai muiden avainhenkildiden
menettaminen tai muut hairiot henkiloston saatavuudessa tai tyokyvyssa voivat
vaikuttaa haitallisesti L&T:n liiketoimintaan, eika se valttdmatta onnistu rekrytoi-
maan ja/tai sitouttamaan henkildita, joilla on tarvittava osaaminen.

Lassila & Tikanojan toiminta ja sen tarjoamat palvelut ovat laajasti riippuvaisia
tietoverkoista ja digitaalisista ratkaisuista, ja niiden hairiot ja niihin kohdistuvat
loukkaukset tai hyokkaykset seka mahdollinen epaonnistuminen tietojarjestel-
mien kehityshankkeissa seka riittavien tietojenkasittelysopimusten puute voivat
vaikuttaa haitallisesti L&T:n liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan seka
aiheuttaa mainehaittaa.

Geopoliittiseen tilanteeseen liittyy epavarmuutta kdynnissa olevien konfliktien
ja erilaisten tullijarjestelmien kautta. Jannitteet heijastelevat myos EU-saantelyyn
ja politiikan painopisteisiin. Valilliset vaikutukset energian ja raaka-aineiden hin-
toihin seka kysyntdan seka yleiseen taloudelliseen toimeliaisuuteen Suomessa ja
Ruotsissa voivat vaikuttaa liikevaihtoa ja tulosta heikentavasti.
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Strategiset, operatiiviset ja vastuullisuusriskit

Strategiset riskit

Markkinat

Regulaatio

Teknologia

Henkilosto

Strategiset
kehitys-
hankkeet

Riskin kuvaus

L&T:n toimintamaiden yleinen talouskehitys, muutokset kilpailijakentassa ja rahoitusmarkkinoiden toimivuus
vaikuttavat yhtion liiketoimintaan.

Toimintaympariston epavarmuus hidastaa investointeja ja kasvukonseptien kaupallistamista

Perinteisen prosessiteollisuuden heikot ndkymat ja murros Suomessa. Suomen Kilpailukyky teollisissa inves-
toinneissa ollut vaihteleva ja jatkossakin epavarmuustekija.

Loppusijoitusvolyymin vahentyminen

Kunnallistaminen saattaa rajoittaa L&T:n kykya tarjota palveluitaan, mika voi vaikuttaa negatiivisesti L&T:n liike-
toimintaan ja kannattavuuteen.

Rajalliset kyvykkyydet kehittyvissa teknologioissa/uusien ratkaisujen kaupallistamisessa ja suurten inves-
tointien toteuttamisessa.
Toiminnanohjausjarjestelmauudistuksen odotetut hyodyt liikketoiminnalle eivat realisoidu.

Tydvoiman saatavuus ja avainhenkiloiden menetys
Henkilostotyytyvaisyyden heikentyminen voi vaikuttaa L&T:n Kilpailuetuun, joka rakentuu pitkalti osaavan ja
motivoituneen henkiléston tyohon.

Kasvuun tahtaavat strategiset kehityshankkeet voivat viivastyessaan vaikuttaa liikketoiminnan uudistumi-
seen, mika voi hidastaa L&T:n tulevaa kasvua.
Epaonnistuminen epaorgaanisessa kasvussa

Riskin hallinta

Skenaarioiden luominen ja sdanndllinen paivittaminen, strategian sadnnoéllinen tarkastelu seka syventami-
nen ja paivittaminen, toimialan muutosten huomioiminen ja uudistumisen tarpeen tunnistaminen osana jat-
kuvaa strategiaprosessia.

Aktiivinen oma kehitystoiminta, ratkaisujen rakentaminen ja teollinen integraatio

Tulevaisuuden kasvuaihiot. Kehitystiekarttojen suunnittelu ja markkinoiden tarkka seuranta.

Vaikuttamisty0 jatelakiin, hankintalakiin ja kilpailuneutraliteettilakiin

Toiminnan sopeuttaminen kysyntaan ja ulkoisten kustannusten hallinta. Laajentuminen Ruotsissa ja ratkai-
sukehitys kehittyville teollisuussektoreille.

Omat tehokkaat kasittelykeskukset, kyvykkyydet haastavien jakeiden kasittelyyn ja suunnitelmat virtojen
hyodyntamiseen

Lainsaadannon kehittymisen aktiivinen seuraaminen, oikea-aikainen ennakointi tuleviin muutoksiin ja vuoro-
puhelu viranomaisten ja lainsaatajien kanssa.
Oman kilpailukyvyn ja tehokkaiden toimintamallien kehitys

L&T arvioi jatkuvasti strategisten kehityshankkeiden toteutukseen vaadittavia kyvykkyyksia ja kehittaa ja hankkii
niita tarvittaessa ulkoisilta toimittajilta.
Resursointi, tekemisen priorisointi ja mahdollisuuksien aktiivinen lapikaynti

Tyodnantajamielikuvan kehitys

Laadukas johtaminen ja esihenkilotyd

Seuraajasuunnittelu ja uusien avainhenkildiden kasvattaminen
Tehokkaat rekrytointiverkostot

Huolellinen resursointi ja hankkeiden tarkka priorisointi
Kasvun resursointi/investointi

Avainhenkildiden sitouttaminen

Markkinatuntemuksen kasvattaminen
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Operatiiviset riskit

Riskin kuvaus

T
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Riskin hallinta

ICT-
jarjestelmat,
tietoturva ja
tietosuoja

Vahinkoriskit

Hankinta-
riskit

Yritysostot

Rahoitus-
riskit

Tieto- ja viestintajarjestelmiin ja niiden kayttoonottoon liittyvat hairiot, viivastykset ja toiminnalliset haasteet
voivat vaikuttaa L&T:n toimintaan ja asiakaspalveluun.

Liiketoimintakriittisten jarjestelmien uusimiset voivat aiheuttaa hairioita palvelutuotannossa.
Kyberrikollisuus voi aiheuttaa riskeja yhtion tietoturvallisuudelle ja jatkuvuudelle.

Tulipalon seurauksena kierratyslaitoksen toiminta voi keskeytya lyhyeksi tai pitkaksi aikaa. Tulipaloriskin
merkittavyytta pienentaa se, etta yksittaisilla laitoksilla tai tuotantolinjoilla ei ole olennaisen suurta merki-
tysta L&T:n kokonaiskannattavuudelle.

Polttoaine-, sdhko- ja muiden hankintakustannusten nousu voi heikentaa L&T:n kannattavuutta.

Yritysostojen onnistuminen voi vaikuttaa konsernin kasvu- ja kannattavuustavoitteiden toteutumiseen. Jos vyri-
tysostoissa epaonnistutaan, konsernin Kilpailukyky ja kannattavuus voivat karsia ja konsernin riskiprofiili voi
muuttua.

Translaatioriski, L&T:lla on sijoituksia ulkomaanvaluutoissa (SEK)

Jarjestelmaympariston kehittdminen ja ICT-ympariston kayttovarmuuden turvaaminen mm. kartoittamalla
toiminnalle kriittiset jarjestelmat ja maarittelemalla ja tarkentamalla vastuita jarjestelmatoimittajien ja L&T:n
valilla.

Uusien jarjestelmien ja niihin liittyvien toimintamallien kayttoonottojen perusteellinen suunnittelu.
Tietoturvaohjeet ja henkildoston kouluttaminen.

Jatkuvuussuunnittelu, ensisammutusvalmiuden kehittaminen ja henkildkunnan kouluttaminen palo- ja vaa-
ratilanteiden varalta.

Jatkuva, kaikki toimintamaat ja tytaryhtiot kattava vakuutusturva, joka sisaltada muun muassa henkilosto-,
omaisuus-, keskeytys-, vastuu-, ymparisto- ja kuljetusvahingot.

Hankintaketjun hallinta ja kayttovoimien hajauttaminen seka hinnoittelun ja tehokkuuden parantaminen.

Kauppasopimukset, ostokohteiden liiketoiminnan strateginen ja taloudellinen analyysi, kattavat due dili-
gence -tutkimukset ostokohteista.
Tehokkaasti lapiviedyt yhdistymisohjelmat.

Tarkempia tietoja rahoitusriskien hallinnasta on esitetty tilinpaatoksen liitetiedossa 4.2. Rahoitusriskien hal-
linta.

Vastuullisuusriskit

Riskin kuvaus

Riskin hallinta

Ymparisto-
riskit

Sosiaaliset
riskit

Eettinen
lilketoiminta

Vihreaan siirtymaan ja kiertotalouteen liittyva saantelyyn, rahoitukseen, polttoainemarkkinoihin ja vahapaas-
toisen teknologian kehitykseen liittyvat siirtymariskit.

Saantely voi aiheuttaa muutoksia energian ja paastdjen hinnoitteluun.

Markkinat voivat kehittya toivottua hitaammin vahapaastdisen raskaan kaluston osalta.

Epdonnistuminen ilmastotavoitteissa vaikuttaa lainaehtojen tayttamiseen.

Turvallisuus on keskidssa L&T:lla tydskentelyssa. Tapaturmat ovat mahdollisia perusteellisista tydturvalli-
suuteen liittyvista prosesseista ja koulutuksesta huolimatta.

Korruptioon tai lahjontaan osallistuminen

L&T:n omat ilmastotavoitteet, toimenpiteet niiden edistamiseksi seka toimitusketjulle osoitetut erilliset
ilmastotavoitteet ovat linjassa skenaariotarkastelun havaintojen kanssa. L&T hallitsee siirtymariskeja arvioi-
malla markkinamuutoksia seka reagoimalla niihin oikea-aikaisesti. Lisaksi vaikutamme proaktiivisesti lain-
saadantotyohon niiden valmisteluvaiheessa esimerkiksi alan keskeisten edunvalvontajarjestdjen kautta.
Tarkempia tietoja ilmastoriskien hallinnasta kestavyysraportin kohdassa E1 SBM-3.

Kattava koulutus, viestinta, turvallisuuden johtamiseen liittyvat ohjeet ja periaatteet seka saanndlliset tur-
vallisuuskartoitukset ja ennakoiva turvallisuustyo.

Lakien ja tyoehtosopimusten huolellinen noudattaminen. Riskien huolellinen arviointi ja ennaltaehkaisevien
toimenpiteiden toteuttaminen riskiperusteisesti.

Politiikka korruption ja lahjonnan estamiseksi ja muu ohjeistus
Avainhenkildiden korruption ja lahjonnan estamisen koulutuskattavuuden seuranta
Tarkempia tietoja korruptioriskin hallinnasta kestavyysraportin kohdassa G1.
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ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1 - Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet

Lassila & Tikanoja Oy;j (jatkossa L&T) on kiertotalouspalveluita tarjoava yritys, jolla
on liiketoimintaa Suomessa ja Ruotsissa. Yhtidé on perustettu 31.12.2025 Luotea
Oyj:n (vanha Lassila & Tikanoja Oyj) osittaisjakautumisessa,. Osittaisjakautumi-
sessa konserniin kuuluneet kiertotalousliiketoiminnat eriytettiin itsenaiseksi pors-
siyhtidksi, joka jatkaa Lassila & Tikanoja Oyj -yritysnimell&.

Tama jakautumisessa perustetun L&T:n juridisesti ensimmainen konserni-
kestavyysraportti on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2023/2772
(jatkossa kestavyysraportointistandardi) ja Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivin 2013/34/EU taydentdmisesta kestavyysraportointistandardien mukai-
sesti (CSRD), jonka kestavyysraportointia koskevat sddnnodkset on implementoitu
Suomen kirjanpitolain (1336/1997) 7 lukuun. Tamé kestavyysraportti kattaa kaikki
L&T:n konserniyritykset, jotka on esitetty tilikauden 31.12.2025 konsernitilinpaa-
toksessa, s. 101, ellei raportoitavien tietojen yhteydessa ole toisin mainittu.

Kestavyysraportin tiedot raportoidaan yhdenmukaisesti konsernitilinpaatoksen
liitetiedoissa kuvatun laatimisperustan kanssa, s. 71. Tilikauden osalta kesta-
vyysraportin tiedot raportoidaan konsernitasolla 3112.2025 toteutuneilla luvuilla
(jatkossa L&T tai yhtid) sisaltden emoyhtid Lassila & Tikanoja Oyij:n lisaksi kaikki
tytaryhtiot tai carve-out-perusteisesti sisaltaen raportoitavat tiedot, jotka ovat
suoraan kohdistettavissa tai allokoitavissa L&T:lle. Omaa tydvoimaa koskevat
tiedot on jaettu myds maakohtaisiin tietoihin. L&T ei raportoi tietoja yhtioittain.
Arvoketjua koskevat tiedot L&T raportoi tiettyja olosuhteita koskevien tietojen
mukaisesti. Liikesalaisuuksiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvat tiedot eivat ole
vaikuttaneet L&T:n kannalta olennaisten tietojen raportointiin.

BP-2 - Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Raportoidut kestavyysaiheet perustuvat L&T:n kiertotalousliiketoiminnoille teh-
tyyn kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin eli kaksoisolennaisuusanalyysiin,
joka tehtiin vuonna 2025 ennen vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin osittaisja-
kautumista. Kaksoisolennaisuusanalyysissa on sovellettu ESRS 1:n jaksossa 6.4
esitettyja lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin maaritelmia. Samoja aikahori-
sonttimaaritelmia noudatetaan tassa kestavyysraportissa.

Yhtion tassa raportissa kuvaamat olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdol-
lisuuksiin liityvat toimintaperiaatteet ja politiikat on valmisteltu jakautumisvalio-
kunnassa ennen vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin osittaisjakautumista, ja
L&T:n hallitus on vahvistanut nama jarjestaytymiskokouksessaan 2.1.2026.
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi seka naihin liittyvat yhtion toi-
mintaperiaatteet ja tiedot koskevat paasaantodisesti L&T:n omaa toimintaa lukuun
ottamatta seuraavia kokonaisuuksia, jotka koskevat arvoketjua:

ESRS E1 Ilmastonmuutos
- Hiilikadenjalki kuvaa L&T:n asiakkaille tuottamien palveluiden kautta synty-
neita valtettyja paastoja.
 Hiilijalanjalki, joka sisaltda myos L&T:n arvoketjussa syntyvat paastot.

ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

- L&T:n sisdan- ja ulosvirtaukset koskevat asiakkailta kerattyja materiaaleja.
Kutakin aihetta koskevat laskentaperiaatteet ja niissa kaytetyt taustatiedot esi-
tetaan kunkin aiheen yhteydessa. Eurooppalaisiin kestavyysstandardeihin liit-
tyva tiedonantoindeksointi (ESRS = European Sustainability Reporting Standard)
raportoidaan kohdassa ESRS 2 IRO-2, s. 23-33. L&T ei ole kestavyysraportoinnin
varmennuksen lisaksi muuten sertifioinut tai hankkinut kestavyysraportissa esite-
tyille mittareille kolmannen osapuolen varmennusta.

L&T:n kestavyysraportissa ei esiteta vertailutietoja. Vertailutietojen osalta L&T
hyddyntda ESRS 1 kohdassa 71 esitettya vertailuarvoja koskevaa siirtymasaan-
nosta kestavyysraportin ensimmaisena laatimisvuonna.

Siirtymasaannoksissa on sovellettu 11.7.2025 annettua ESRS-standardia kos-
kevaa delegoitua asetusta (‘quick-fix’) ja ESRS 1 -standardin lisdyksesséa C esi-
tettya luetteloa, ja ne on lueteltu tiedonantoindeksoinnissa ESRS 2 IRO-2, s.
23-33. L&T hyddyntaa siirtymasaannodsta myds ennakoitujen taloudellisten vaiku-
tusten laskennassa SBM-3 -tiedonantovaatimusten osalta. Lisaksi L&T hyddyntaa
ESRS 1 kohdassa 10.2 esitettya arvoketjua kasittelevaa siirtymasaanndsta seu-
raavissa kokonaisuuksissa:

- E1Biogeeniset hiilidioksidipaastot kaikissa scope 3 -luokissa
- E1Paastotiedot scope 3 -luokassa 2 (tuotantohyddykkeet)
L&T hyddyntaa raportointikaudelta Euroopan komission delegoitua asetusta
"quick fix” seuraavien kokonaisuuksien osalta:
« S1-7 Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tyon-
tekijoiden ominaisuudet
« S1-8 Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten
vuoropuhelu
- S1-11 Sosiaalinen suojelu
« S1-13 Koulutus ja osaamisen kehittdminen
« S1-14 Terveys ja turvallisuus: muut kuin tydosuhteiset tyontekijat
« S1-14 Terveys ja turvallisuus: tydperaisia terveyshaittojen sekd vammojen,
onnettomuuksien, kuolonuhrien ja tyoperaisten sairauksien vuoksi menetet-
tyjen paivien lukumaaraa
« S1-15 Ty6- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit
- S2 Arvoketjun tydntekijat -aihekohtaiset tiedonantovaatimukset
- E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemipalvelut aihekohtaiset tiedo-
nantovaatimukset
Kestavyysaiheiden S2 Arvoketun tydntekijat ja E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemipalvelut osalta tunnistetut olennaiset vaikutukset ja mahdollisuudet
ja niihin liittyvat tavoitteet, toimintaperiaatteet, toimet ja mittarit on kuvattu
lyhyesti kohdassa ESRS 2 SBM-3, s. 16-20.

Kestavyysraporttijulkaistaan vuosittain. Raportointikausi on sama kuin talou-

dellisessa raportoinnissa eli vuonna 2025 31.12.2025.

T
il

GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
Hallitus ja hallituksen valiokunnat

L&T:n hallitus on ylin kestavyydesta vastaava elin. Hallituksen tehtavana on huo-
lehtia yhtidon hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
paattaa asioista, joilla yhtion toiminnan laajuus huomioon ottaen on huomattava
merkitys yhtidn toiminnalle. Lisdksi hallitus vastaa sille osakeyhtidlaissa, muualla
saadetyista ja vhtidjarjestyksessa maaritellyista tehtavista.

Hallituksen tehtaviin kuuluu yhtion strategian, suurten liiketoimintapaatosten
ja riskienhallintaprosessin valvonta seka keskeisten liiketoiminnan harjoittamista
koskevien politiikkojen ja periaatteiden hyvaksynta. Hallitus hyvaksyy muun
muassa vhtion strategiset kestavyystavoitteet ja -mittarit, keskeiset yhtion toi-
mintaa ohjaavat politiikat seka yhtion kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset. Stra-
tegisten tavoitteiden kehittyminen esitelldan hallitukselle nelja kertaa vuodessa
osavuosikatsauksen yhteydessa. Lisaksi hallitus kasittelee vuosittain yhtion riski-
enhallinnan tulokset, jotka kasittavat myos yhtion ilmastoriskit.

Yhtiolla ei ole kaytossa erillista kontrollimenettelya kestavyyteen liittyvien vai-
kutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan, vaan se arvioi niita osana stra-
tegisten riskien hallintaprosessia. Muun muassa yhtion ilmastoriskit arvioidaan
L&T:n riskienhallintaprosessin mukaisesti.

Yhtion hallituksella on kaksi valiokuntaa; tarkastusvaliokunta seka henkilosto-
ja vastuullisuusvaliokunta. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu 3 ja henkil6sto- ja
vastuullisuusvaliokuntaan 3 hallituksen jasenta. Valiokuntien jasenilla on oltava
valiokunnan tehtavien edellyttama asiantuntemus ja kokemus. Hallitus vahvistaa
vuosittain valiokunnille tydjarjestykset. Valiokunnilla ei ole itsenaista paatds-
valtaa, vaan hallitus tekee paatokset asioista valiokuntien valmistelun pohjalta.
Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunta valmistelee hallituksen puolesta kaksois-
olennaisuusanalyysin, joka kasitelldan taman jalkeen tarkastusvaliokunnassa ja
hyvaksytaan hallituksessa. Kaksoisolennaisuusanalyysi paivitetaan ja hyvaksy-
taan hallituksessa vuosittain. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan
tyOsta valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Valiokuntien
poytakirjat toimitetaan hallituksen jasenille tiedoksi.

Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta

Yritysvastuun painopistealueet seka vuosittaiset kehityskohteet kasitelldan saan-
nollisesti hallituksen henkildstd- ja vastuullisuusvaliokunnassa. Valiokunnassa
valmistellaan L&T:n yhteiskuntasuhde- ja vastuullisuusjohtajan esityksesta yhtién
kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset, jotka perustuvat yhtion vaikutusten, ris-
kien ja mahdollisuuksien arviointiin. Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunta seuraa
ja arvioi myos L&T:n toimintaymparistdn ja regulaation seka sidosryhmatuen
kehittymista. Henkildosto- ja vastuullisuusvaliokunta ei kokoontunut tilikauden
aikana.
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tydjarjestykseen kuuluu seurata ja arvioida vastuullisuuden
kehittymista yhtiéssa, yhtion ESG-arviointien ja -analyysien tuloksia seka avustaa
hallitusta kestavyysraportoinnin valmistelussa ja valvonnassa. Valiokunta seuraa
ja arvioi vastuullisuuteen liittyvaa tavoiteasetantaa lyhyella ja pitkalla aikavalilla
seka riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Tarkastusvaliokunta ei kokoontunut
tilikauden aikana.

Hallituksen monimuotoisuus ja osaaminen

Molemmat sukupuolet ovat edustettuina yhtion hallituksessa ja sen valiokun-
nissa. Toimintansa 31.12.2025 aloittanut hallitus koostuu 5 jasenest3, joista 3/5
(60%) oli miehia ja 2/5 (40%) naisia, ialtadn 45-70-vuotiaita. Hallituksen jasenista
kukaan (O %) ei ole yhtidn palveluksessa. Hallitus on arvioinut, etta kaikki (100 %)
hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta.

Hallituksen jasenet ovat perehtyneita kiertotalousalaan. Heilla on laaja kokemus
eri liikketoiminta-alueista seka ymmarrys eri markkina-alueista ja niiden erityispiir-
teista aikaisemman kokemuksensa kautta. Hallituksen jasenten kokemus ja osaa-
minen tukevat palveluliiketoiminnan strategista kehittamista. Hallitus on arvioinut
omaa toimintaansa ja osaamistaan yhtion kannalta keskeisimmilla osa-alueilla.
Hallituksen jasenet ovat arvioineet, miten hyvin heidan osaamisensa vastaa yri-
tyksen liiketoimintaa, toimialaa, palveluita, maantieteellista laajuutta ja kesta-
vyyden kannalta olennaisia osa-alueita. Kestavyyden kannalta keskeiset halli-
tuksen osaamisalueet ovat

« ymparistdvastuu (ESRS E1 llmastonmuutos, ESRS E4 Biologinen monimuotoi-
suus ja ekosysteemit, ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous),

+ henkiléstdjohtaminen (ESRS S1 Oma tydvoima),

« hyva hallintotapa (ESRS 2 Yleiset tiedot, ESRS G1 Liiketoiminnan harjoitta-
minen),

« toimitusketjun hallinta (ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, ESRS G1 Liiketoi-
minnan harjoittaminen),

« kansainvalinen markkinatuntemus (Suomen ja Ruotsin markkinat) ja

« toimialatuntemus (ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, ESRS S1 Oma
tyovoima).

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma

Toimitusjohtaja vastaa L&T:n toiminnasta hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
raysten mukaisesti seka yhtion strategiaprosessista. Toimitusjohtaja raportoi
L&T:n hallitukselle. Toimitusjohtajaa avustavat konsernin johtoryhman jasenet,
jotka vastaavat kukin oman vastuualueensa osalta vastuullisuuden kehittami-
sesta ja tunnistettujen kehitysteemojen johtamisesta ja toimeenpanosta. Naita
ovat muun muassa yhtion hallitukselle menevat politiikat, vastuullisuustavoitteet
ja niihin liittyvat kehitystoimet seka kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset. L&T:n
toimitusjohtaja valvoo vastuullisuustavoitteiden kehittymista seka raportoi halli-
tukselle ja sen valiokunnille kestavyysaiheisiin liittyvista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista. Johtoryhman jasenet raportoivat L&T:n toimitusjohtajalle.
L&T:n vastuullisuustydta ohjataan ja kehitetdan yhtidon strategian ja olennaisten
kestavyysvaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kautta. Yhtion vastuullisuuden

kehitykseen liittyvat tavoitteet ovat hallituksen hyvaksymia ja ne on johdettu
vhtion olennaisista vaikutuksista. Yritysvastuun kehityksen painopisteet maari-
tetdan L&T:n toiminnan olennaisten vaikutusten, keskeisten sidosryhmien odo-
tusten seka strategisten painotusten pohjalta. Lisaksi ymparisto- ja palvelualan
vritykselle ominaiset liiketoiminnan ja toimintaympariston erityispiirteet seka YK:n
kestavan kehityksen periaatteet ja Global Compact -aloitteen tavoitteet huomioi-
daan vastuullisuustyossa.

Konsernin johtoryhma johtaa ja seuraa vuosineljanneksittain vastuullisuusta-
voitteiden kehitysta. Vastuullisuustyon kehityksesta ja kaytannodn koordinoinnista
vastaa yhteiskuntasuhde- ja vastuullisuusjohtaja ja hanen alaisuudessaan toi-
miva vastuullisuusorganisaatio. Kestavyysraportoinnista vastaa talousjohtaja ja
hanen alaisuudessaan toimiva ulkoisen laskennan tiimi. Liiketoiminnat ja muut
funktiot vastaavat toimintansa vastuullisuudesta ja maaraystenmukaisuudesta
yhtidn johtamisjarjestelman mukaisesti. L&T:n johtamisjarjestelma on sertifioitu
ISO 9001, ISO 14001 ja ISO 45001 -standardien mukaisesti. L&T:n konsernin joh-
toryhmassa 3112.2025 oli 7 jasentd, joista 1 (14%) nainen ja 6 (86%) miehia.

Compliance-tyoryvhma

Politiikat ja periaatteet valmistellaan L&T:n henkildstd- ja lakiasiainjohtajan alai-
suudessa toimivassa compliance-tyoryhmassa, joka kokoontuu vahintaan nelja
kertaa vuodessa. Toimitusjohtaja ja johtoryhma hyvaksyvat kaikki politiikat ja peri-
aatteet, jonka jalkeen osa niista hyvaksytaan viela hallituksessa.

Compliance-tyd6ryhmassa katselmoidaan myods kestavyysraportointiin liittyvaa
vaatimuksenmukaisuutta, kehitetaan yhtion lainsaadantoon liittyvaa seurantaa
seka seurataan yhtion ilmoituskanaviin tulevia poikkeamia. Compliance-tyoryh-
maan kuuluivat vuonna 2025 vakituisina jasenina henkildsto- ja lakiasiainjoh-
taja seka seka henkildstopaallikkd, ymparistopaallikkd, Head of Sustainability ja
yhteiskuntasuhdejohtaja. Compliance-tyéryhma valmistelee johtoryhmaan vahin-
taan kaksi kertaa vuodessa ja tarkastusvaliokuntaan vahintaan kerran vuodessa
erillisen compliance-katsauksen.

L&T:n compliance-tydoryhma varmistaa, etta yhtiéon toimintaperiaatteet ovat
ajan tasalla. Suurin osa yhtidon kestavyyteen liittyvista politiikoista on julkisia ja ne
loytyvat yhtidn verkkosivuilta. Lisaksi L&T:1la on toimintaa ohjaavia sisaisia suun-
nitelmia, kuten liiketoimintakohtaiset monimuotoisuussuunnitelmat ja politiikkoja
taydentavia ohjeita, jotka lOytyvat yhtion sisaisista viestintakanavista.

Politiikat on valmisteltu ennen vanhan Lassila & Tikanoja konsernin osittais-
jakautumista ja ne on hyvaksytty hallituksen kokouksessa 2.1.2026 ellei kesta-
vyysraportilla toisin mainita. Jatkossa politiikat paivitetaan kahden vuoden valein
yhdessa asiantuntijoiden kanssa, ja niille on maaritelty vastuutahot ja hyvaksyjat.
Hallintotapaan liittyvat eettiset periaatteet henkilostolle ja toimittajille, politiikka
korruption ja lahjonnan estamiseksi, tietosuojapolitiikka, tietoturvapolitiikka, han-
kinnan lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskeva ohje seka niiden tavoitteet ja mittarit
on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS G1-1, s. 59-60. Tydturvallisuuspolitiikka,
henkilostopolitiikka ja ihmisoikeuspolitiikka on kuvattu tarkemmin kohdassa
ESRS S1-1, s. 52-53. Ymparistopolitiikka on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS
E1-2, s. 40.

é

L&T edellyttda tydtehtavakohtaisesti henkildstoltd myds politiikkojen ja periaat-
teiden verkkokoulutusten suorittamista, ja niiden etenemista seurataan complian-
ce-tydtyhmassa ja johtoryhmassa. Osaamisen kehittamisestad vastaa henkildsto-
ja lakiasiainjohtaja yhdessa HR-organisaation kanssa. HR-organisaatio laatii myos
vhtiokohtaiset henkildston kehittamissuunnitelmat. Kestavyysraportin kannalta
keskeiset yhtion politiikat ja periaatteet on listattu taulukossa "Keskeiset poli-
tiikat, vastuut ja politiikkoihin liittyvat koulutukset” s. 12 . Kaikki listatut politiikat

ja periaatteet pois lukien tietoturvapolitiikka ja veropolitiikka ovat julkisesti saata-
villa L&T:n verkkosivuilla.

Luottamusmiesorganisaatio

L&T:ll& henkildstda edustavat padsaantodisesti henkildston keskuudesta valitut
luottamusmiehet tai luottamusvaltuutetut. Luottamusmiesten valinnasta ja teh-
tavista on maaratty tydehtosopimuksissa ja osittain myos tydlainsaddanndssa.
Luottamusvaltuutetun valinnasta ja tehtavista on puolestaan saadetty tydlain-
saadannossa.

GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

L&T:n strategia perustuu ajatukseen kiertotalouden potentiaalin vapauttamisesta.
Yhtion tavoitteena on hillitd ilmastonmuutosta ja luontokatoa seka edistaa raa-
ka-aineiden ja luonnonvarojen kestavaa kayttoa. Kestavyysseikat ovat keskeinen
osa yrityksen strategiaa ja suuria liiketoimintapaatoksia. Vuosittain paivittyva
olennaisten kestavyysvaikutusten, -riskien ja mahdollisuuksien arviointi tuottaa
tietoa strategiatyohon seka on osa yhtion riskienhallintaprosessia. Hallitus seuraa
osana riskienhallintaprosessia, etta L&T:lla on riittavat valmiudet tunnistaa, arvi-
oida ja hallita riskeja tehokkaasti. Hallitus hyvaksyy vuosittain L&T:n kaksoisolen-
naisuusanalyysin tulokset, joissa kasitelldan L&T:n olennaisia vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia. L&T:ll& keskeisimmat vastuullisuustavoitteet raportoidaan hal-
litukselle ja markkinoille nelja kertaa vuodessa osavuosikatsausten yhteydessa ja
ne ovat osa strategisia tavoitteita. Hallitus arvioi osavuosikatsausten yhteydessa
tarvittavia toimenpiteita tavoitteiden ja mittareiden saavuttamiseksi. Kestavyys-
riskien hallintaprosessi on osa yhtion yleista riskienhallintaprosessia. Yrityskaup-
poihin liittyva due diligence -prosessi on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS 2
GOV-4, s.13.

3112.2025 aikana hallitus ja sen valiokunnat seka johtoryhma eivat kokoontu-
neet, eika hallitukselle tai johtoryhmalle toimitettu eivatka ne kasitelleet kesta-
vyysseikkoihin liittyvia tietoja.

GOV-3 - Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjarjestelmaan

L&T noudattaa palkitsemispolitiikkaa, jonka Lassila & Tikanoja Oyj:n henkildsto-
ja vastuullisuusvaliokunta on laatinut ja hallitus on hyvaksynyt ja joka on esitelty
jakautumista edeltavalle ylimaaraiselle yhtibkokoukselle 2025. Palkitsemispoli-
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jasen Kestavyysosaaminen Riippumaton yhtidosta Riippumaton omistajista Tarkastusvaliokunta
vuodesta

Henkilosto- ja vastuullisuus- Muut samanaikaiset

valiokunta porssivhtidjasenyydet

Jukka « Ympéristdvastuu (E1, E4, E5) . .
Leinonen 2025 « Henkilostdjohtaminen (S1) ® Puheenjohtaja e
Teemu .. . . .
Kangas-Karki 2025 - Hyva hallintotapa (ESRS 2, G1) O o Puheenjohtaja 1
Tuija « Ympaéristdvastuu (E1, E4, E5)
Kalpala 2025 « Toimialatuntemus (E5, S1) ® ® jasen
Sakari « Hyva hallintotapa (ESRS 2, G1)
L assila 2025 - Toimitusketjun hallinta (S2, G1) ® o jasen jasen
« Toimialatuntemus (E5, S1)
+ Ymparistdvastuu (E1, E4, ED)
Anna-Maria « Hyva hallintotapa (ESRS 2, G1)
Tuominen-Reini 2025 - Toimialatuntemus (E5) ® ® Jasen

« Kansainvalinen markkinatuntemus (Ruotsi, Suomi)

Taulukossa on esitetty keskeisimmaéat osaamisalueet 31.12.2025 hallituksen jasenille. Se, etta osaamisaluetta ei ole erikseen lueteltu hallituksen jasenen kohdalla, ei tarkoita sita, etta kyseisella hallituksen jasenella ei olisi tatd osaamista.

Sukupuolijakauma Paaasiallinen kestavyysosaaminen itsearvioinnin pohjalta (henkildmaara)
40%
Ymparistovastuu
Henkildostdjohtaminen
. Miehia, 3 Hyva hallintotapa
KV-markkinatuntemus

Naisia, 2 .
Toimialatuntemus

Toimitusketjun hallinta
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tilkkassa on kuvattu yhtion toimielinten eli hallituksen ja toimitusjohtajan palkitse-
misperiaatteet. L&T on tilikaudella 2025 noudattanut yhtiokokoukselle esiteltya
palkitsemispolitiikkaa. Palkitsemispolitiikasta ei ole poikettu eika palkkioita ole
peritty takaisin. Palkitsemispolitiikan mukaisesti hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisjarjestelman tavoitteena on myotavaikuttaa omistaja-arvon suotui-
saan kehitykseen, edistaa yhtion kilpailukykya, pitkan aikavalin taloudellista
menestysta seka yhtion asettamien tavoitteiden ja yhtion strategian toteutu-
mista.

Jakautumista edeltava ylimaaradinen yhtidkokous 4.12.2025 paatti osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti L&T:n hallituksen jasenten
palkkiot ja niiden perusteet vuodelle 2025. Hallituksen jasenten palkitseminen ei
sisaltanyt kestavyysseikkoihin liittyvia palkkion osuuksia.

Toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelma koostuu kiinteasta kuukausipalkasta
luontoisetuineen seka vuosittain erikseen paatettavasta lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiosta. Lyhyen aikavalin kannustinpalkkion tavoitteet asetetaan ja
niiden toteutuminen arvioidaan vuosittain. Lisaksi toimitusjohtaja kuuluu pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmana toimivan osakepalkkiojarjestelman piiriin. Hal-
litus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja taloudellisista etuuksista. Ennen
hallituksen paatoksentekoa asiakokonaisuus valmistellaan hallituksen henki-
0stO- ja vastuullisuusvaliokunnassa.

Koska yhtio on rekisteroity 31.12.2025 osittaisjakautumisen johdosta, kerrotaan
tassa toimitusjohtajan kannustinjarjestelma jakautumista edeltavalta vuodelta
2025, jonka mukainen palkkio tulee yhtion maksettavaksi 2026. Toimitusjohtajan
tilikauden 2025 ansaintajakson kannustinpalkkio perustui konsernin tulokseen
ja hallituksen maarittelemiin strategisiin tavoitteisiin seuraavasti: konsernin lii-
kevoitto 70 prosentin painotuksella, kayttdpaaoman parantaminen 20 prosentin
painotuksella ja henkildston suositteluindeksi (eNPS) 10 prosentin painotuksella.
Tilikauden 2025 ansaintajaksolla ansaintakriteerit toteutuivat siten, etta kannus-
tinpalkkio toteutui 37,97- prosenttisesti enimmaismaarasta ja kriteereittain kon-
sernin liikevoitto 33,97 %, nettokayttdpaaoman parantaminen O % ja henkildston
suositteluindeksi 4 %. Tilikauden 2025 ansaintajaksolta toimitusjohtajalle makse-
taan 2026 tilikaudella 103 658 euroa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan kuuluu osakepohjainen kannustinoh-
jelma, joka kattaa tilikaudet 2023-2027. L&T:n paastdévahennystavoitteet (scope 1
ja 2) ovat osa yhtidn strategisia tavoitteita, ja ne on huomioitu johdon pitkén aika-
valin kannustinjarjestelmassa. Ohjelman ansaintajakso on paasaantodisesti kolme
kalenterivuotta. L&T:n hallitus paattda ansaintajakson ansaintakriteerit henki-
[6stO- ja vastuullisuusvaliokunnan esityksesta. Hallitus seuraa ja arvioi suoriutu-
mista vuosittain.

Alla on kuvattu osakepalkkiojarjestelmat, joiden ansaintajaksot ovat kolme
kolmen vuoden ansaintajaksoa tilikaudet 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-
2027:

- Osakekohtainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso on tilikaudet 2023—-
2025. Palkkion perustana on konsernin sijoitetun pddoman tuoton (ROCE)
keskiarvo vuosina 2023-2025 50 prosentin painoarvolla, Lassila & Tikanoja
Ovj:n osakkeen relatiivinen kokonaistuotto (TSR) verrattuna Helsingin porssin
yleisindeksiin 30 prosentin painoarvolla seka hiilijalanjaljen pienentaminen 20
prosentin painoarvolla. Kyseisen osakekannustinohjelman maksu tapahtuu

é

Kestavyysvaikutusten ja -riskien hallinnan kannalta keskeiset politiikat, vastuut ja politiikkoihin liittyvat koulutukset

Kokonaisuus

Hallintotapa

Hallintotapa

Hallintotapa

Hallintotapa

Hallintotapa

Hallintotapa

Yhteiskunta

Yhteiskunta

Yhteiskunta

Yhteiskunta

Yhteiskunta

Ymparisto

Politiikka

Eettiset toimintaperiaat-
teet henkildstolle (Tapa
toimia -ohje)

Politiikka korruption ja lah-
jonnan
estamiseksi

Tietoturvapolitiikka

Tietosuojapolitiikka

Veropolitiikka

Hankinnan lahjoja ja vie-
raan-
varaisuutta koskeva ohje

Henkildostopolitiikka

TyoOturvallisuuspolitiikka

Ihmisoikeuspolitiikka

Eettiset toimintaperiaat-
teet toimittajille (Tapa
toimia toimittajille -ohje)

Pakotevalvontapolitiikka

Ymparistopolitiikka

Henkilosto- ja
lakiasiainjohtaja

Henkildosto- ja
lakiasiainjohtaja

Tietohallintojohtaja

Henkilosto- ja
lakiasiainjohtaja

Talousjohtaja

Yhteiskuntasuhde- ja
vastuullisuusjohtaja

Henkilosto- ja
lakiasiainjohtaja

Henkilosto- ja
lakiasiainjohtaja

Henkilosto- ja
lakiasiainjohtaja

Hankintajohtaja

Henkilosto- ja
lakiasiainjohtaja

Yhteiskuntasuhde- ja
vastuullisuusjohtaja

Ylin hyvaksymistaho

Hallitus

Hallitus

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Hallitus

Hallitus

Hallitus (jatkossa
Toimitusjohtaja ja johtoryhma)

Hallitus

Hallitus (jatkossa
Toimitusjohtaja ja johtoryhma)

Hallitus

Hallitus (jatkossa
Toimitusjohtaja ja johtoryhma@)

Hallitus (jatkossa
Toimitusjohtaja ja johtoryhm@)

Hallitus

2.1.2026

2.1.2026

hyvaksy-
taan 2026

2.1.2026

hyvaksy-
tdan 2026

2.1.2026

2.1.2026

2.1.2026

2.1.2026

2.1.2026

2.1.2026

2.1.2026

Henkilostolle suunnattu koulutus

Verkkokoulutus

Verkkokoulutus

Verkkokoulutus

Osa tietoturvapolitiikan
verkkokoulutusta

Osa erikseen tunnistettujen
asiantuntijoiden perehdytysta

Osa erikseen tunnistettujen
asiantuntijoiden perehdytysta

Osa perehdytysta

Verkkokoulutus

Osa eettisten periaatteiden
verkkokoulutusta

Osa sopimusvaatimuksia

Osa erikseen tunnistettujen
asiantuntijoiden perehdytysta

Ei erityista koulutusta, jalkautus
tavoitteiden, mittareiden ja
seurannan kautta
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kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen vuonna 2026.

- Osakekohtainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso on tilikaudet 2024—-
2026. Palkkion perustana on konsernin sijoitetun padoman tuoton (ROCE)
keskiarvo vuosina 2024-2026 50 prosentin painoarvolla, Lassila & Tikanoja
Ovj:n osakkeen relatiivinen kokonaistuotto (TSR) verrattuna Helsingin porssin
yleisindeksiin 30 prosentin painoarvolla seka hiilijalanjaljen pienentaminen 20
prosentin painoarvolla. Kyseisen osakekannustinohjelman maksu tapahtuu
kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen vuonna 2027.

- Osakekohtainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso on tilikaudet 2025-
2027. Palkkion perustana on konsernin sijoitetun paaoman tuotto (ROCE)
keskiarvo vuosina 2025-2027 30 prosentin painoarvolla, Lassila & Tikanoja
Ovj:n osakkeen relatiivinen kokonaistuotto (TSR) verrattuna Helsingin porssin
yleisindeksiin 30 prosentin painoarvolla, hiilijalanjaljen pienentaminen 20 pro-
sentin painoarvolla seka liikevaihdon kasvu vuosina 2025- 2027 20 prosentin
painoarvolla. Kyseisen osakekannustinohjelman maksu
tapahtuu kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen vuonna 2028.

GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence
-prosessista

L&T noudattaa asianmukaista huolellisuutta toiminnassaan. Kestavyysteemoihin
liittyvat tiedot on huomioitu osana yhtion yrityskauppoja, hankintoja ja ihmisoi-
keusriskiarviota koskevissa prosesseissa.

Due diligence -prosessi yrityskauppojen vhteydessa

Yrityskauppojen yvhteydessa tunnistetaan ja arvioidaan muun muassa ostettavan
yrityksen henkilostoon liittyvat kaytanteet, kuten tydosopimukset, tyoturvalli-
suusjohtaminen seka tyoterveyteen liittyvat kokonaisuudet. Riippuen toiminnan
laadusta prosessin aikana selvitetaan myos ymparistolupiin liittyvat vaatimuk-
senmukaisuus seka tuotannon nykytila, jolla voisi olla vaikutuksia esimerkiksi
L&T:n ilmastotavoitteiden kanssa. Selvitykseen kuuluu aina taloudellinen ja
oikeudellinen l&pikaynti. L&T:n yrityskauppoja koskeva huolellisuusvelvoite teh-
daan liiketoimintajohdossa vhteistyossa yhtion lakiosaston kanssa. Tarvittaessa
hyodynnetaan ulkopuolisia yritysjarjestelyjen ammattilaisia avustamaan kohteen
lapikaynnissa. Tehdyt selvitykset ovat toimitusjohtajan, johtoryhman ja hallituksen
kaytettavissa investointipaatosta tehtaessa.

Due diligence -prosessi hankinnoissa

Toimittajien due diligence otetaan huomioon hankintaprosessin eri vaiheissa.
L&T:n vaatimustenmukaisuutta koskevat odotukset maaritellaan toimittajien eet-
tisissa periaatteissa, jotka ovat osa L&T:n hankintasopimuksen liitteita. Vaatimus-
tenmukaisuus todennetaan yhteistyon aikana itsearviointikyselyilla, auditoinneilla
ja tilaajavastuulain mukaisella seurannalla. Lisaksi sopimusneuvotteluiden yhtey-
dessa tarkistetaan toimittajan taloudelliset ja oikeudelliset tiedot. L&T kayttaa
monia pitkaaikaisia toimittajia, mika edistaa ketjun lapinakyvyytta ja mahdollistaa
erilaisten toimintamallien pitkajanteisen kehittamisen. Toimittajayhteistydsta ja
sen kehittamisesta vastaa konsernin hankintajohtaja.

Due diligence -prosessi ihmisoikeusriskiarviossa

L&T kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien julistuksessa maariteltyja ihmisoikeuksia
seka kansainvalisen tyojarjestdn (ILO) maarittelemia tydntekijdiden oikeuksia,
kansainvalisia sopimuksia ja YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia ohjaavia periaatteita.
Yhtidn sitoutuu tukemaan YK:n Global Compact -aloitetta ja sen ihmis- ja tydoi-
keusperiaatteita. Inmisoikeudet huomioidaan myos L&T:n julkisissa politiikoissa
ja suunnitelmissa, kuten henkilostoa ja toimittajia koskevissa eettisissa periaat-
teissa, ihmisoikeuspolitiikassa, tyoturvallisuuspolitiikassa ja sisaisessa monimuo-
toisuussuunnitelmassa, jotka on valmisteltu ennen vanhan Lassila & Tikanoja
konsernin osittaisjakautumista. L&T:n ihmisoikeuspolitiikka ja henkildstdoa kos-
kevat eettiset periaatteeti viedaan hallituksen hyvaksyttavaksi vuonna 2026.

L&T:n hallitus paattaa kestavyystyon painopisteista ja tavoitteista, joihin kuu-
luvat ihmisoikeustyod ja ihmisoikeuksia koskevat tavoitteet. Tavoitteiden ja politiik-
kojen toimenpano ja jalkautus on linjaorganisaation vastuulla. L&T:n vastuullisuu-
sorganisaatio vastaa inmisoikeusvaikutusten arvioinnista tiiviissa yhteistyossa
vhtion henkilostohallinnon ja hankinnan kanssa. Inmisoikeuskysymykset on huo-
mioitu myos henkiloston koulutuksissa, kuten eettisia periaatteita koskevassa
verkkokoulutuksessa ja tyoturvallisuuskoulutuksissa.

L&T:lla on kaytdssa anonyymi ilmoituskanava, johon kaikki arvoketjun tyonte-
kijat ja toimijat voivat jattaa ilmoituksia epaillyista tyoolosuhteisiin tai ihmisoi-
keusloukkauksiin liittyvista vaarinkaytoksista. Ilmoituskanava on kuvattu L&T:n
julkisilla verkkosivuilla, intranetissa ja henkiloston ja toimittajien eettisissa peri-
aatteissa. Tarkempi kuvaus ilmoituskanavakaytanteista ja ilmoituksista on esi-
tetty kohdassa G1-1 s. 59-60.

Due diligence -prosessi kansainvalisten pakotteiden noudattamisessa

Kansainvalisten pakotteiden tunnistamiseksi ja noudattamiseksi L&T on solminut
sopimuksen palveluntarjoajan kanssa jatkuvasta pakotevalvonasta. Vuonna 2025
L&T:lle on valmisteltu koko konsernia koskevan pakotevalvontaa koskeva poli-
tiikka, joka viedaan johtoryhman hyvaksyttavaksi vuonna 2026.

GOV-5 - Riskienhallinta ja sisainen valvonta
kestavyysraportin osalta

Kestavyysraportointia koskevassa riskienhallinnassa huomioidaan kestavyysra-
portointiin liittyvat prosessit, kaytetty data ja sen laatu seka tarvittavat sisaiset ja
ulkoiset jarjestelmat ja resurssit. Riskienhallintamallin tavoitteena on varmistaa
keskeisten kestavyysraporttiin liittyvien riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta.
Riskeja seurataan kestavyysraportointiprosessin kaikissa vaiheissa, jotta niiden
tunnistaminen ja arviointi tapahtuvat ennakoivasti ja mahdollisiin puutteisiin pys-
tytadn reagoimaan ajoissa.

Riskienarvioinnista vastaa L&T:n vastuullisuusorganisaatio yhdessa L&T:n
talousjohtajan kanssa. Sen keskeiset tulokset raportoidaan vuosittain toimitus-
johtajalle ja johtoryhmalle seka tarkastusvaliokunnalle. Talla varmistetaan, etta
riskienhallintaan liittyvat toimenpiteet ovat johdonmukaisesti toteutettuja ja etta
ne tukevat yrityksen kestavyyteen liittyvia tavoitteita.

Kaytdssa oleva riskienarviointimalli sisaltaa riskien priorisointimenetelmat,

é

joissa riskeja arvioidaan vaikutusten ja todennakoisyyden perusteella. Lopulli-
sissa tuloksissa huomioidaan myos yhtion olemassa olevat toimintaperiaatteet ja
kaytanteet. Merkittavimmat riskit liittyvat kokonaisuuksiin, jotka ovat joko vaiku-
tusten tai todennakdisyyden kannalta huomattavia.

Vuoden 2025 kestavyysraportointiin liittyvat riskit arvioitiin ennen vanhan
Lassila & Tikanoja konsernin osittaisjakautumista. Riskienarvioinnissa merkit-
tavin kestavyysraportointiin liittyva riski koskee vuonna 2025 valmisteltua ja
3112.2025 toteutettua L&T:n eriyttamista itsenaiseksi porssiyhtioksi. Osittaisja-
kautuminen vaikuttaa vuosiraportoinnin aikatauluun ja se on otettu huomioon
kestavyysraportoinnin suunnittelussa.

L&T toteuttaa sisaisia tarkastuksia varmistaakseen, etta riskienhallinta- ja
valvontajarjestelmat toimivat odotetusti ja etta niita noudatetaan. Sisaisten tar-
kastusten yhteydessa voidaan huomioida myos kestavyysraportointiin liittyvaa
riskienhallintaprosessia. Sisaisen tarkastuksen tulokset raportoidaan seka toimi-

tusjohtajalle ja johtoryhmalle etta tarkastusvaliokunnalle.

SBM-1 - Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju
Liiketoimintamalli ja arvoketju

L&T:n lilketoiminta rakentaa tulevaisuuden kestavaa kasvua kiertotalouteen ja sen
tuomiin mahdollisuuksiin luoda lisdarvoa asiakkaille, sijoittajille ja muille sidosryh-
mille. Yhti6élla oli vuonna 2025 kolme palvelualuetta:

- Jatehuollossa ja kierratyksessa L&T tarjoaa kokonaisvaltaisia jatehuolto- ja
kierratysratkaisuja muun muassa kaupan, teollisuuden ja rakentamisen alan
seka julkisen sektorin asiakkaille. Tarjooma sisaltaa jatteen keraamisen, kera-
ysvalineet, jatteiden lajittelun, esikasittelyn ja kasittelyn vahvalla pyrkimyk-
sella materiaalien kierrattamiseen ja uudelleenkayttdoon

« Teolliset palvelut ja vesienkasittely kasittaa niin teollisuuden ja voimalaitosten
tuotantolaitteistojen puhdistamisen kuin viemarien huoltopalvelut seka kartoi-
tuspalvelut teollisille, kunnallisille, yksityisille ja kaupallisille toimijoille. Lisaksi
se tarjoaa ratkaisuja vesien puhdistamiseen ja pilaantumien poistoon.

- Vaaralliset jatteet ja ennallistaminen kattaa vaarallisten jatteiden kerdamisen,
kasittelyn seka ohjaamisen uudelleenkayttdoon ja kierratykseen. Ennallista-
misliiketoiminnassa puhdistetaan ja ennallistetaan pilaantuneita maa-alueita,
kasitelldan teollisuuden jatteita ja sivuvirtoja seka huolehditaan niiden kier-
ratyksesta tai turvallisesta loppusijoituksesta. Ennallistamisliiketoiminnassa
rakennetaan, suljetaan ja operoidaan lisaksi loppusijoitusalueita.

Palvelualan yrityksena ja merkittavana tyollistajana henkildoston tyohyvinvointi

ja tydkyky ovat keskeisida menestystekijoita liiketoiminnalle. L&T:ll& tydskentelee
2236 henkilda Suomessa ja Ruotsissa. Henkildstdn jakautuminen maittain on esi-
tetty kohdassa S1-6, s. 55.

L&T toimii kiertotalousliiketoiminnoissa asiakkaidensa jate- ja sivuvirtojen eri-
laisissa arvoketjuissa. Asiakaskohteet vaihtelevat kotitalouksista laajoihin teolli-
suuslaitoksiin.

Arvoketjun alkupaassa autamme asiakkaitamme korvaamaan neitseellisia ja
fossiilia raaka-aineita kierratysraaka-aineilla seka tarjoamme erilaisia ratkaisuja
materiaalien ja tuotteiden uudelleenkayttdoon.
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Jatteen syntypaikalla tarjoamme asiakkaillemme opastusta jatteiden lajitteluun
ja tarjoamme lajitteluun optimaaliset keraysvalineet. Syntypaikkalajittelun jalkeen
materiaalit kerataan tehokkaasti talteen ja ohjataan joko suoraan tai kierratyslai-
tosten kautta ensisijaisesti uudelleenkayttoon tai kierratykseen.

L&T huolehtii eri materiaalivirtojen prosessoinnista padasiassa omissa kierra-
tyslaitoksissaan, mutta hyodyntaa myos yhteistyokumppaneiden laitoksia. Kier-
ratyslaitoksista materiaalit ohjataan ensisijaisesti teollisuuden raaka-aineiksi.
Kierratyskelvoton materiaali pyritaan hyodyntamaan energiana ja jos se ei ole
mahdollista, se loppusijoitetaan turvallisesti. L&T:ll& ei ole omia energialaitoksia,
mutta loppusijoitus tapahtuu paasaantoisesti omilla kaatopaikoilla.

Sama toimintalogiikka kattaa tavanomaiset jatteet, vaaralliset jatteet seka teol-
lisuuden sivuvirrat.

Ymparistorakentamisen liiketoiminnassa puhdistamme pilaantuneita maa-
alueita, joita mahdollisuuksien mukaan hydodynnamme erilaisissa infrarakennus-
kohteissa. Ymparistorakentamisessa paitsi ennallistetaan pilaantuneita alueita,
mMyOos parannetaan elinympariston tilaa erilaisilla luontoratkaisuilla.

Strategia

L&T:n toiminnan tarkoituksena on tuottaa kiertotalousratkaisuja ilmastonmuu-
toksen ja luontokadon hillitsemiseksi. Palveluidemme avulla varmistamme yhteis-
kunnan kriittisen infran toiminnan, ja korvaamalla neitseellisia ja fossiilisia luon-
nonvaroja kierratysraaka-aineilla edistamme kriittisten raaka-aineiden riittavyytta.

L&T haluaa liiketoimintaratkaisujensa avulla vapauttaa kiertotalouden koko
potentiaalin ja auttaa asiakkaitaan heidan kestavyystyossaan.

L&T tahtaa strategiassaan (2026- 2028) kannattavaan kasvuun. Kasvua hae-
taan kolmella paaalueella:

1. Investoinnit uusiin teknologioihin ja ratkaisuihin materiaalin jalostusarvon

kasvattamiseksi

2. Laajentuminen Ruotsissa

3. Markkina-aseman vahvistaminen Suomen ydinliiketoiminnassa.

Lassila & Tikanojan liiketoiminnan vankan perustan muodostavat asiakaslahtoi-
syys, kasvavat markkinat ja koko arvoketjun kattava liiketoimintamailli.

L&T mittaa strategiansa onnistumista taloudellisilla tavoitteilla seka vastuulli-
suus- ja sidosryhmatavoitteilla. Strategia on valmisteltu L&T:n ollessa osa vanhaa
Lassila & Tikanoja -konsernia ja se viimeistellaan ja viedaan toimitusjohtajan ja
johtoryhman seka hallituksen hyvaksyttavaksi vuonna 2026. Strategian vahvista-
misen yhteydessa paatetaan myos yhtion strategisista vastuullisuustavoitteista.

Toimintaymparisto

Liiketoimintaymparistd sailyi haastavana myés vuonna 2025. Rakentamisen odo-
tettua suhdannekaannetta ei tapahtunut, teollisuuden nakymat sailyivat epa-
varmoina koko vuoden eika kuluttajien ostovoiman kehitys nakynyt viela kaupan
volyymeissa. Suhdanne heijastui suoraan materiaalivirtojen maaraan.

Sama epavarmuus leimasi myds kierratysraaka-ainemarkkinoita. Erilliskerattavien
materiaalien talteenotto kehittyi positiivisesti lajitteluvelvoitteiden kiristymisen
myota, mutta kierratysraaka-aineet eivat ole ilman ohjauskeinoja kilpailukykyisia
neitseellisille raaka-aineille. Markkinapuute hidastaa uusien teknologioiden kayt-

toonottoa useassa materiaalissa. Kestavien tuotteiden ekosuunnitteluasetuksen
(ESPR) avulla pyritddn vahvistamaan erilaisten kayttovelvoitteiden kautta kierra-
tysraaka-ainemarkkinaa, mutta niilta puuttuu toistaiseksi viela teollinen vaikutta-
VUuus.

EU-komission tyoohjelmassa painotetaan kilpailukyvyn, turvallisuuden ja
resilienssien vahvistamista. Kiertotalous on vahvasti linkitetty osaksi Puhtaan
teollisuuden ohjelmaa (Clean Industrial Deal), jolla pyritd&n vauhdittamaan teolli-
suuden puhdasta siirtymaa fossiilisista raaka-aineista kierratettyihin ja biopohjai-
siin raaka-aineisiin. Uudella kiertotalousasetuksella painopiste laajenee jatteista
ja sivuvirroista luonnonvaroihin ja raaka-aineisiin. Esitys asetuksesta on maara
saada vuoden 2026 lopulla.

Eurooppalaisten yritysten kilpailukykya pyritaan parantamaan myos saantelya
kehittamalla. EU:n tavoitteena on keventaa yritysten hallinnollista taakkaa, sel-
keyttaa vastuullisuussaantelya ja kohdentaa sita vaikutuksiltaan olennaisiin suur-
yrityksiin. Sdantelyn kehittamista toimeenpannaan Omnibus-aloitteilla.

L&T:n toiminnan kannalta keskeisimmat Omnibus-aloitteet liittyvat ymparisto-
ja yritysvastuusaantelyyn.

EU:n komission valitsema linja Euroopan talouden kilpailukyvyn varmista-
misesta on elintarkea. L&T tukee voimakkaasti Puhtaan teollisuuden ohjelman
visiota eurooppalaisen teollisuuden modernisoinnista. Siind kiertotaloudella on
tunnistettu keskeinen rooli paitsi ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillinnassa
myO0s vahvistamassa teollisuuden raaka-aineomavaraisuutta.

MyoOs EU:n tavoitteet saantelyn sujuvoittamisesta erityisesti kestavyysrapor-
tointidirektiivin osalta vahentavat odotettavasti raportointiin liittyvaa tyota yri-
tyksissa ja mahdollistavat vastuullisuustyon keskittymisen enenevassa maarin
yritysten strategiseen tyohon liiketoiminnan uudistamiseksi vastaamaan kestavaa
kehitysta ja puhdasta siirtymaa. EU:n kestavaa kehitysta koskevat tavoitteet ovat
edelleen voimassa. Toimintaympariston ennakoitavuuden ja markkinoiden kehit-
tymisen nakokulmasta on tarkeaa, etta pitkan aikavalin tavoitteet sailyvat.

Suomessa L&T:n toiminnan kannalta keskeisin valmistelussa oleva sdantely
liittyi jatelain uudistamiseen. Siina pyrittiin tunnistamaan keinoja, jolla Suomi
saavuttaisi EU:n keskeiset yhdyskunta- ja pakkausjatteita koskevat kierratysta-
voitteet. Suomi on ajautunut EU:n sanktio- ja varhaisvaroitusmenettelyyn jatepo-
litiikan osalta. Vuoden 2025 kierratystavoitteita ei tulla saavuttamaan Suomessa.
Suomen materiaalien kierratysaste (CMUR) on tasolla 3,3 % EU:n keskiarvon
ollessa 11,7 %.

Suomen hallitusohjelma sisaltad merkittavia kiertotalousmarkkinoiden edis-
tamista koskevia uudistuksia, joita toimeenpannaan jatesaantelya kehittamalla
vaiheittain. Vuonna 2025 valmisteltiin keinoja, joilla pyritadn lisdamaan syntypaik-
kalajittelua ja materiaalien erilliskeraysta seka vahentamaan poltettavan jatteen
maaraa. Lisaksi hallitusohjelmatavoitteen mukaisesti uudistuksilla on tarkoitus
korjata kuntien toissijaisessa jatehuoltovastuussa ilmenneita kilpailuepakohtia
seka kiristaa sidosyksikoiden ulosmyyntirajoja.

Suomen hallitus on toteuttamassa koko palvelusektorille tarkead hankintalain
uudistusta, jolla pyritaan edistamaan julkisten hankintojen markkinoita seka avaa-
maan julkisesti tuotettuja palveluita kilpailulle. Hankintalailla on tarkoitus asettaa
kuntien sidosyksikdén omistukselle 10 % vahimmaisomistusraja, mutta yhtion kasi-
tyksen mukaan jateala oltaisiin rajaamassa taman vahimmaisomistusrajan ulko-

é

puolelle. Talloin jatealan kilpailuolosuhteita on tarkoitus edistaa Jatelain kautta.

Kiertotaloutta edistavana yhtiona L&T tukee vahvasti aloitteita, joilla vahviste-
taan kiertotalouden roolia ja asemaa puhtaassa siirtymassa. Kiertotaloussaantely
tulee integroida osaksi talous- ja teollisuuspolitiikkaa teollisen vaikuttavuude
saavuttamiseksi. L&T pitda tarkeand, etta tehokkaiden ohjauskeinojen avulla luo-
daan myo0s taloudelliset kannusteet kierratysraaka-aineiden kayttoon.

Vastuullisuusty6 on osa L&T:n strategiaa

Strategiakaudelle asetetaan vastuullisuustavoitteet, jotka hallitus vahvistaa.
Tavoitteiden asetannassa huomioidaan toimintaymparistén kehittyminen keski-
pitkalla aikavalilla. Tavoitteet koskevat L&T:n ilmastotavoitteita, kierratysastetta,
henkildston tyoturvallisuustaajuutta, terveytta ja tyotyytyvaisyytta seka eettisten
periaatteiden koulutuskattavuutta. Toimitusketjun vaatimuksenmukaisuutta mita-
taan toimittajien eettisten periaatteiden kattavuuden ja siihen liittyvan itsearvi-
oinnin kautta.

L&T:n strategiakauden tavoitteiden lisaksi L&T on sitoutunut ilmastonmuu-
toksen hillinnan osalta nettonolla 2045 -tavoitteeseen, joka on asetettu ennen
vanhan Lassila & Tikanoja konsernin osittaisjakautumista ja tullaan vahvista-
maan vuonna 2026. Tavoitteet edistavat L&T:n missiota vapauttaa kiertotalouden
potentiaali koko arvoketjussa.

- L&T etenee yhdessa asiakkaiden kanssa kohti taytta kiertotaloutta. Palve-
luiden kautta L&T luo ratkaisuja ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillitsemi-
seksi ja edistaa materiaalien kiertoa seka ehkaisee pilaantumista.

- L&T arvostaa tydpaikan monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta seka
panostaa tyohyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen.

- L&T toimii oikein ja lapinakyvasti koko arvoketjussa. Hyva hallinto on L&T:n
kestavyystyon kulmakivi

Sitoutuminen kansallisiin ja kansainvalisiin aloitteisiin

L&T on sitoutunut tukemaan seuraavia keskeisia julistuksia ja sopimuksia:
« YK:n kestavan kehityksen periaatteet vuodesta 2018
« Global Compact -periaatteet
« |LO:n perussopimus tydelaman perusoikeuksista
« YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus
« Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumukset.

Keskeiset kestavan kehityksen tavoitteet

L&T on sitoutunut tukemaan toiminnassaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita
(Sustainable Development Goals). L&T:lle on tunnistettu seuraavat tavoitteet kes-
keisiksi sen toiminnan kannalta:

- Tavoite 7: edullista ja puhdasta energiaa

- Tavoite 8: ihmisarvoista tyota ja talouskasvua

- Tavoite 10: eriarvoisuuden vahentaminen

- Tavoite 11: kestavat kaupungit ja yhteisot

- Tavoite 12: vastuullista kuluttamista

- Tavoite 13: ilmastotekoja

- Tavoite 15: maanpaallinen elama.
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Arvonluonti

Panostamalla kestaviin kiertotalouden ratkaisuihin L&T tavoittelee kasvavaa arvoa
kaikille keskeisille sidosryhmilleen.

Resurssit

- L&T:lld on vankka ammattitaito kiertotalous- ja ennallistamispalveluissa seka
kestavien tuotteiden kehittamisessa. Yhtio tarjoaa monipuolisia palveluita
kiertotalouden eri osa-alueilla, jotta materiaalit ohjautuvat entista paremmin
kiertoon.

- L&T kehittaa jatkuvasti uusia ratkaisuja teollisuuden sivuvirtojen, luontopalve-
luiden ja kiertotalouden edistamiseksi. Ratkaisut parantavat asiakkaiden toi-
minnan tehokkuutta ja vahentavat ymparistovaikutuksia.

« L&T huolehtii tyontekijoiden hyvinvoinnista ja turvallisuudesta ja investoi tyo-
kykyyn ja hyvinvointiin. Koulutusmahdollisuudet ja sertifikaatit, kuten ISO
9001, ISO 14001 ja ISO 45001, tukevat laadukasta ja kestavaa toimintaa.

Tulokset

« Uudelleenkaytto ja kierratys hillitsevat luonnonvarojen kulutusta ja vahentavat
jatteen maaraa.

- Pilaantuneiden maiden ennallistaminen ja luonnon monimuotoisuuden eheyt-
taminen ymparistorakentamisessa vahvistavat ekosysteemipalveluita.

- Tyoturvallisuus on parantunut vuosittain, ja L&T vie hyvia kaytanteitd myos
alihankkijoille ja kumppaneille.

- L&T on monelle nuorelle ensimmainen tydpaikka.

SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nakemykset

Analyysi L&T:lle keskeisista sidosryhmista ja niiden eduista ja nakemyksista on
tehty ennen L&T:n eriytymista omaksi pdrssiyhtiokseen vanhasta Lassila & Tika-
noja -konsernista. Sidosryhmatyon painopiste on niissa sidosryhmissa, joihin
L&T:n toiminnan vaikutukset kohdistuvat eniten ja jotka pystyvat toiminnallaan
vaikuttamaan eniten L&T:n liiketoiminta- ja kestavyystavoitteiden toteutumiseen.
Sidosryhmien odotukset huomioidaan L&T:n strategiatydssa ja liiketoimintavalin-
noissa. Sidosryhmien nakemykset olivat myods keskeinen osa L&T:n kaksoisolen-
naisuusanalyysia.

Keskeiset sidosryhmat ovat asiakkaat, oma henkilosto ja potentiaaliset tyonte-
kijat, sijoittajat, valtakunnalliset ja alueelliset paattajat ja vaikuttajat, kansalaisjar-
jestot, media seka toimittajat ja alihankkijat.

L&T kay aktiivista vuoropuhelua tarkeimpien sidosryhmiensa kanssa. Yhtio
mittaa saannollisesti sidosryhmatukea asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyskyse-
lyilld seka kolmannen osapuolen tekeman mainetutkimuksen kautta. L&T osal-
listuu myds Ecovadis-yritysvastuuarviointiin, joka mittaa L&T:n vastuullisuustydn
laatua ja jonka kautta L&T saa yritysvastuuseen liittyvia kysymyksia ja kehityseh-
dotuksia asiakkailtaan. Vuoropuhelun ja mittausten avulla L&T tunnistaa sidos-
ryhmien odotukset seka maarittelee tarpeelliset kehittamistoimenpiteet. Rapor-
tointikauden aikana L&T ei ole kaynyt vuorovaikutusta keskeisten sidosryhmien
kanssa.

T
il

Keskeisimmat sidosryhmat ja niiden mielenkiinnon kohteet, odotukset ja vuorovaikutus

Sidosryhma

Asiakkaat

Oma henkiléstd

Potentiaaliset
tyontekijat

Sijoittajat ja
omistajat

Paattajat ja vaikuttajat (ml. valtakun-
nalliset ja alueelliset paattajat) seka
elinkeino- ja tydnantajajarjestot

Media ja
kansalaisjarjestot

Toimittajat ja
alihankkijat

Keskeiset mielenkiinnon kohteet 2025

Asiakaspalvelu ja asiakastyytyvaisyys, toiminnan laatu,
kiertotalous, kierratys ja ennallistaminen, kestavyys.

Henkildoston fyysinen ja henkinen hyvinvointi, tydossajak-
saminen, koulutus ja osaamisen kehittaminen seka lisaksi
tyotyytyvaisyys ja

henkilostokokemus.

TyOnantajamielikuva ja tyontekijakokemus.

Taloudellinen suoritus-

kyky ja strategia ja sen eteneminen, liketoiminnan vastuul-
lisuus ja ESG-luokitukset, asiakas- ja henkildstotyytyvai-
SVYVs.

Kiertotalous ja ilmastonmuutoksen hillinta, tyollistaminen
seka markkinoiden toimivuus ja kilpailuneutraliteetti.

Kiertotalouden kaytannon edistysaskeleet, luonnon moni-
muotoisuutta edistavat kaytannon teot ja ihnmisoikeudet.

Kiertotalous, laatu,
vastuullinen hankinta.

Vuorovaikutus

Yritysasiakkaiden suositteluhalukkuutta mittaava asiakasky-
sely (NPS) seké useita asiakaskohtaisia kyselyita. Asiakaspal-
velu (puhelin, digitaaliset asiointikanavat) seka vuoropuhelu
asiakasvastaavien ja myynnin kanssa. Markkinointiviestinta ja
tapahtumat.

Palaute- ja kehityskeskustelut, Fiilinki-henkildstokyselyt,
vhteistoiminta, kehitystydpajat, henkilostotilaisuudet ja
sisaisen viestinnan kanavat, kuten intranet ja Teams.

YhteistyO oppilaitosten kanssa, rekrytointi- ja uratapahtumat,
tyonantajamielikuvan kehittaminen ja tiedon jakaminen
sosiaalisen median kanavien valityksella.

Pdrssitiedotteet, talouskatsaukset, vuosiraportointi, konsernin
verkkosivut, webcast-lahetykset, saanndlliset sijoittajatapaa-
miset ja vuosittainen yhtidkokous.

Toiminta jarjestoissa, vuoropuhelu viranomaisten ja paattajien
kanssa, yhteistydhankkeet, projektit, kyselyihin vastaaminen,
verkkosivut ja vuosiraportointi.

Lehdistotiedotteet, haastattelut, julkaisut, mediatilaisuudet,
vhtion verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat. Vuoropuhelu
ja kyselyihin

vastaaminen.

Vuoropuhelu, kyselyihin vastaaminen, auditoinnit ja itsearvi-
oinnit.
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Asiakas- ja henkilostotyytyvaisyytta koskevat kyselyn ja mainetutkimuksen
tulokset seka niihin liittyvat mahdolliset kehityskohteet raportoidaan vahintaan
kerran vuodessa toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle seka hallituksen henkilosto-
ja vastuullisuusvaliokunnalle. L&T:n nykyinen strategia ja vastuullisuustavoitteet
ovat linjassa sidosryhmaodotuksien kanssa. Vastuullisuustavoitteita paivitetaan
saannollisesti huomioiden myos mahdolliset muutokset toimintaymparistossa ja
sidosryhmaodotuksissa. Keskeiset tulevat kehityskohteet kuvataan kunkin koko-
naisuuden yvhteydessa osana yhtion kestavyysraportointia.

L&T on tiivistanyt sidosryhmien odotukset seuraaviin kolmeen ndkdkulmaan:

- Alan johtavana yhtiona L&T:n odotetaan kehittavan koko alaa yhteiskunnan
kannalta oikeaan suuntaan ja toimivan ymparistoasioissa oikein ja kestavasti.

- Henkildstovaltaisen palvelualan yrityksena L&T:n edellytetdan olevan vastuul-
linen tyOnantaja, joka pitaa huolta henkilostonsa hyvinvoinnista ja kohtelee
henkilostoaan hyvin ja tasapuolisesti seka noudattaa erityista huolellisuutta
tyoturvallisuusasioissa.

- L&T:n odotetaan olevan asiakkaidensa hyddyllinen kumppani, joka kehittaa
uusia kasvihuonekaasupaastoja ja luontokatoa hillitsevia palveluita ja tukee
asiakkaita heidan omien tavoitteidensa saavuttamisessa seka pitaa kiinni
lupauksistaan.

L&T ottaa oman tydvoiman edut, nakemykset ja oikeudet huomioon strategias-
saan ja liikketoimintamallissaan monin tavoin. L&T on tunnistanut ja arvioinut
omaan tyovoimaan liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, ja keskeisiksi
teemoiksi ovat nousseet tyollisyysturva, tyoaika, riittava palkkaus, yhdistymisva-
paus, tyontekijoiden tiedonsaanti-, kuulemis- ja osallistumisoikeudet, tyomarkki-
naosapuolten vuoropuhelu, tyo- ja yksityiselaman tasapaino, terveys ja turvalli-
suus seka sukupuolten tasa-arvo. L&T:n strategisena painopistealueena on alan
parhaiden osaajien saaminen, ja henkiloston hyvinvointi on keskeinen menestys-
tekija liiketoiminnalle. L&T kay laajaa ja monipuolista vuoropuhelua henkildéstonsa
kanssa, ja henkiloston nakemykset huomioidaan liiketoimintastrategiaa laadit-
tassa. Lisaksi L&T:n eettiset periaatteet henkildstolle, henkildstopolitiikka, ihnmis-
oikeuspolitiikka ja tyoturvallisuuspolitiikka ohjaavat toimintaa ja varmistavat tyon-
tekijoiden oikeuksien kunnioittamisen. Tarkemmin omaa tyovoimaa on kuvattu
kohdassa S1, s. 52-58.

L&T huomioi myos arvoketjun tyontekijoiden intressit, nAkemykset ja oikeudet
seka heidan inmisoikeuksiensa kunnioittamisen toiminnassaan. L&T:n eettisissa
periaatteissa toimittajille maaritetaan vahimmaisvaatimukset, joita toimittajien
on kunnioittava ja noudatettava omassa toiminnassaan ja toimitusketjussaan.
Eettiset periaatteet sisaltavat muun muassa tyontekijoiden oikeuksien kunnioit-
tamisen, tyoturvallisuuden seka lapsi- ja pakkotydn kayton kiellon. L&T edellyttaa
toimittajiaan sitoutumaan naihin periaatteisiin, ja ne on myos sisallytetty osaksi
L&T:n hankintasopimuksia. Lisaksi L&T seuraa ja arvioi toimittajien eettisten peri-
aatteiden vaatimuksenmukaisuutta erillisella itsearviointimallilla. Yhtio on myos
tunnistanut ja arvioinut yhteistydssa hankinnan kanssa toimitusketjun mahdol-
liset ihmisoikeusriskit. Arviointi on osa yhtion ihmisoikeusperiaatteita ja se on
tehty ennen L&T:n eriytymista erilliseksi porssiyhtioksi vanhasta Lassila & Tika-
noja -konsernista.

L&T:ll& on erillinen, julkinen anonyymi ilmoituskanava, jonka kautta myos arvo-
ketjun tyontekijat voivat ilmoittaa vaarinkaytoksista. L&T kasittelee mahdolliset
ihmisoikeusrikkomukset selkeiden toimintaohjeiden mukaisesti ja toteuttaa
tarvittaessa korjaavia toimenpiteita. Arvoketjun tyontekijoihin liittyvia vaiku-
tuksia on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS 2 SBM-3, s. 16.

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
lilketoimintamallien kanssa

L&T:n olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet perustuvat kaksoisolen-
naisuusanalyysin paivitykseen, joka toteutettiin vuonna 2025 ennen L&T:n
eriytymista erilliseksi pdrssivhtidoksi vanhasta Lassila & Tikanoja -konsernista.
Paivityksessa tarkasteltiin olennaisuutta sekd vanhan Lassila & Tikanoja -kon-
sernin toimialojen kiinteistopalvelut ja kiertotalousliiketoiminta osalta etta
yhtidtd kokonaisuutena. Paivitystydssa arvioitiin vanhan Lassila & Tikanoja
-konsernin liiketoiminnoissa ja toimintaymparistossa tapahtuneita muutoksia
ja muutosten merkitysta aiempaan vuonna 2024 tehtyyn olennaisuuden
arvioon. Kiertotalousliiketoiminnan eli nykyisen L&T:n osalta tunnistetut olen-
naiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja mihin ne keskittyvat arvoketjussa
on esitetty kootusti taulukossa, s. 17-19.

L&T:n olennaiset yhteiskuntaan ja ymparistdon kohdistuvat vaikutukset
(vaikutusten olennaisuus) seka kestavyyteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet
(taloudellinen olennaisuus) liittyvat ymparistdn osalta ilmastonmuutokseen
(E1), biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin (E4), resurssien kayt-
toon ja kiertotalouteen (E5) seka yhteiskunnan osalta omaan tyévoimaan (S1) ja
arvoketjun tyontekijoihin (S2). Liséksi liiketoiminnan harjoittamiseen (G1) liittyva
kokonaisuus on olennainen L&T:lle. Nama kaikki kokonaisuudet sisaltyvat myos
L&T:n nykyiseen vastuullisuustydhon ja niilla on yhteys yhtidon strategiaan.

Ymparistoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

L&T:n ymparistdon liittyvat vaikutukset syntyvat yhtidon strategian ja lilkketoimin-
tamallien kautta. L&T:n liiketoimintamalli edistaa kiertotaloutta yhteiskunnassa.
Asiakkaille tuotetut palvelut vahentavat paastoja ja arvoketjun riippuvuutta neit-
seellisista raaka-aineista. Tama nakyy asiakkaille tehokkaana jatehuoltona, jossa
materiaalien kierratys on ensisijaista riippumatta jatelajista. Samalla edistetadn
luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja hillitaan ekosysteemeihin kohdistuvia pai-
neita.

Vastaavasti yhtion tuottamat luontopalvelut, kuten ymparistorakentamisen
pilaantuneiden maiden kunnostushankkeet, niitytyshankkeet ja vieraslajien pois-
taminen vaikuttavat positiivisesti biologiseen monimuotoisuuteen. Nama toimet
tukevat luonnon monimuotoisuuden sailymista ja parantavat ympariston tilaa ja
lukeutuvat kasvumahdollisuuksiin.

L&T:n liiketoimintayksikot ovat riippuvaisia energiasta esimerkiksi logistiikan,
urakoinnin ja laitosten osalta. Tasta syntyy myos huomattava maara hiilidioksi-
dipaastoja. Valtaosa paastoista syntyy kuitenkin toimitusketjussa. Toimet ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseksi ovat keskeisia naiden vaikutuksien lieventamiseksi.

Hiilikadenjalki kertoo, paljonko yhtid on pystynyt arvoketjussaan tietoisten

é

valintojen ja ratkaisujen avulla valttamaan paastoja ja ilmastokuormitusta, joita se
aikaisemmilla toimintatavoillaan tuotti. L&T:n tavoitteena on kasvattaa toiminnan
positiivista ilmastovaikutusta liikevaihndon kasvua nopeammin. Hiilikadenjalki on
L&T yhteisdkohtainen positiivinen vaikutus ja mittari.

Mahdolliset riskit liittyvat ilmastonmuutoksen hillintaan tahtaavaan saantelyyn,
saantelya tukeviin taloudellisiin ajureihin ja markkinoiden kehittymiseen. L&T:n
ilmastotavoitteiden toteutuminen on riippuvaista vahapaastoisen kalustoteknolo-
gian kehittymisesta ja kierratysraaka-ainemarkkinoiden kehityksesta.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat
toimintaperiaatteet, toimet ja tavoitteet

L&T on tunnistanut ennallistamiseen ja pilaantuneiden maiden puhdistukseen
littyvat palvelut liiketoiminnan kasvualueina. L&T:ll& on kdynnissa hanke, jossa
tutkitaan L&T:n tuottamien palveluiden luontovaikutuksia ja luontoarvoa. Hanke
kestad vuoden 2026 loppuun. L&T ei ole toistaiseksi maaritellyt mittareita tai
tavoitteita L&T:n palveluiden kautta syntyvien positiivisten luontovaikutusten
osalta. L&T on ympaéristopolitikassaan sitoutunut edistdmaan EU:n biodiversiteet-
tistrategian mukaisia tavoitteita. Toimintaperiaatteet luonnon monimuotoisuuden
vaalimiseksi on kirjattu L&T:n ymparistopolitiikkaan. L&T tarkentaa vuoden 2026
aikana toimenpiteitaan ennallistamispalveluiden keittamiseksi osana kasvustrate-
giansa toimenpanoa.

Omaan ja arvoketjun henkiléstoon ja liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Palvelualan toimijana oma henkildosto on keskeinen voimavara yhtion strategian
ja palveluiden toteuttamisessa. L&T:n toiminta on riippuvainen myods toimitus-
ketjusta seka sen tuottamista palveluista ja tuotteista. Toimintatavoilla yhtio vai-
kuttaa oman tydvoiman ja arvoketjun tyontekijéiden hyvinvointiin, tydturvallisuu-
teen, tyoterveyteen, monimuotoisuuteen ja tyokaytanteisiin.

L&T:n toimet voivat epasuorasti vaikuttaa toimitusketjun suorien toimittajien
tyontekijoihin. L&T:n toiminta on riippuvainen muun muassa alihankinnasta, kuten
esimerkiksi kuljetusalihankinnasta, jota kaytetaan tdydentamaan L&T:n omaa
logistiikkaa. Tyypillisesti alihankinnan tydntekijat tyoskentelevat L&T:n tai asiak-
kaiden tiloissa erityisesti logistiikassa, ymparistorakentamisen hankkeissa seka
prosessipuhdistuksen tuotannollisissa tehtavissa, joissa voi esiintya tosiasialli-
sesti esimerkiksi kohonnut tyoturvallisuusriski.

Arvoketjun osalta syrjintaa ja tyontekijoiden hyvaksikayttda voi esiintya paljon
ulkomaalaisia tyontekijoita tyodllistavilla palvelualoilla. Naité ovat L&T:ssd mm.
siivouksen ja kiinteistdhuollon alihankinta. Lisaksi mahdolliset vaikutukset voivat
littya puutteellisiin tydoloihin, kuten epaselviin tydaikakirjauksiin. L&T on arvi-
oinut, etta olennaisten vaikutusten osalta erityisesti haavoittuvat ryhnmat arvo-
ketjun tydntekijoissa ovat nuoret ja ulkomaiset tyontekijat

Mahdollisia vaikutuksia pyritaan minimoimaan hankintasopimuksin, joissa on
huomioitu L&T:n toimittajia koskevat eettiset periaatteet. Lisaksi L&T kdy sdan-
nollisesti lapi omissa tai asiakkaiden tiloissa tehtyja tyoturvallisuushavaintoja
vhdessa toimittajien ja niiden tyontekijoiden kanssa seka tekee tarvittaessa kor-
jaavat toimenpiteet.
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E Ymparisto

Olennaiset kestavyysaiheet Osa-osa-aiheet

ja osa-aiheet

Vaikutus, riski tai
mahdollisuus

E1 Ilmastonmuutos

Sijainti arvoketjussa

T
il

Kuvaus Aikahorisontti (Lyhvt,
Keskipitka, Pitka)

Ilmastonmuutoksen hillinta Todellinen negatiivinen lapi arvoketjun Oman toiminnan ja arvoketjun aiheuttamat kasvihuonekaasupaastot LKP
vaikutus (scope 1-3)
Ilmastonmuutoksen hillinta Mahdollinen positiivinen lapi arvoketjun Materiaalikierratyspalveluiden avulla voidaan valttaa paastodja arvo- LKP

vaikutus ketjun ja asiakkaiden toiminnassa. Valtetyt paastot muodostavat yhtion
hiilikadenjaljen.
Ilmastonmuutoksen hillinta Riski oma toiminta, arvoketjun alkupaa Vihreaan siirtymaan ja kiertotalouteen liittyva saantelyyn, rahoitukseen, LKP

E4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit

polttoainemarkkinoihin ja vahapaastodisen teknologian kehitykseen
liittyvat siirtymariskit. Saantely voi aiheuttaa muutoksia energian ja
paastdjen hinnoitteluun. Markkinat voivat kehittya toivottua hitaammin
vahapaastoisen raskaan kaluston osalta. Epaonnistuminen ilmastota-
voitteissa vaikuttaa lainaehtojen tayttamiseen.

Vaikutukset ekosysteemi- Itse luokiteltu osa-aihe: Mahdollinen positiivinen
palveluihin ja riippuvuudet Yhtion tarjoamat luonto- vaikutus
hiista palvelut ja kiertotalous

oma toiminta, arvoketjun loppupaa

Palvelutarjoomaan sisaltyy pilaantuneiden maiden kunnostusta, nii- LKP
tyttamista ja vieraslajien poistoa, joilla vaikutetaan myonteisesti eko-
systeemiin yleisesti. My0s kierratys edistaa luonnonvarojen kestavaa

kayttoa ja nain ollen vahentaa riippuvuutta luonnosta.

Vaikutukset ekosysteemi- Itse luokiteltu osa-aihe: Mahdollisuus
palveluihin ja riippuvuudet Yhtidn tarjoamat luonto-

hiista palvelut ja kiertotalous

oma toiminta

Siirtymaan ja regulaatioon kohdentuvat liiketoimintamahdollisuudet LKP
liittyen ymparistérakentamiseen ja asiakkaille toteutettaviin ennallista-
mishankkeisiin.

E5 Kiertotalous

Resurssien sisaanvirtaukset Todellinen positiivinen

vaikutus

arvoketjun alkupaa

Asiakkaita ohjataan jatteiden erilliskerayksessa, jotta materiaalit saa- LKP
daan kasiteltya kiertotalouden periaatteiden mukaisesti, mika vahentaa
koko arvoketjun riippuvuutta fossiilisista ja primaarisista raaka-aineista.

Resurssien sisaanvirtaukset Mahdollisuus

oma toiminta

Regulaatiosta tulevat kierratys- ja kierratysraaka-ainetavoitteet luovat LKP
mahdollisuuksia asiakkuuksien kehittamiselle ja asiantuntijapalveluille.

Resurssien ulosvirtaukset Todellinen positiivinen

arvoketjun loppupaa

Materiaalien kierratys LKP

Resurssien ulosvirtaukset Mahdollisuus

oma toiminta

Regulaatiosta tulevat kierratys- ja kierratysraaka-ainetavoitteet luovat LKP
mahdollisuuksia materiaalien kasittelylle ja kierratyksen kehittamiselle.

Jatteet Todellinen negatiivinen
vaikutus

lapi arvoketjun

Energia- ja sekajatteen ja loppusijoitukseen menevan jatteen maara. LKP
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Osa-osa-aiheet

Vaikutus, riski tai
mahdollisuus

Sijainti arvoketjussa

Kuvaus

é

Aikahorisontti (Lyhyt,
Keskipitka, Pitka)

S1 Oma Henkilosto

Tyoolot TyOllisyysturva Todellinen positiivinen oma toiminta Vakituisten tyontekijoiden suhteellinen osuus korkea LKP
vaikutus
Tyoolot TyOaika Todellinen negatiivinen oma toiminta Osa-aikaty6, nollatuntisopimukset maara LKP
vaikutus
Tyoolot Riittava palkkaus Todellinen negatiivinen oma toiminta Osa toimialoista matalapalkkasektoreilla LKP
vaikutus
Tyoolot Yhdistymisvapaus, yri- Todellinen positiivinen oma toiminta Yhdistymisenvapaus, luottamusmiesjarjestelmat LKP
tysneuvostojen olemas- vaikutus
saolo seka tyontekijoiden
tiedonsaanti-, kuulemis-
ja osallistumisoikeudet
Tyoolot Tyomarkkinaosapuolten Todellinen positiivinen oma toiminta Vuoropuhelukokousjarjestelmat LKP
vuoropuhelu vaikutus
Tyoolot Tyoehtosopimusneuvot- Todellinen positiivinen oma toiminta Lahes koko henkilosto kuuluu tyoehtosopimusten piiriin LKP
telu vaikutus
Tyoolot Terveys ja turvallisuus Mahdollinen negatiivinen oma toiminta Puutteet tyoterveyden ja turvallisuuden kaytanteissa voisivat vaikuttaa LKP
vaikutus tyontekijoiden fyysiseen ja henkiseen tyokykyyn.
Tyoolot Terveys ja turvallisuus Mahdollisuus oma toiminta Tyoéturvallisuuteen panostaminen on olennaista asiakkaille LKP
Tyoolot TyO- ja yksityiselaman Todellinen positiivinen oma toiminta Kaytantdna joustavat tyoaikajarjestelyt ja tyovuorosuunnittelu LKP
tasapaino vaikutus
Yhdenvertainen kohtelu ja yhta- Sukupuolten tasa-arvo ja Todellinen positiivinen vai- oma toiminta Tasa-arvo palkkauksessa kansallista keskiarvoa korkeampi LKP
laiset mahdollisuudet sama palkka kutus
kaikille
Yhdenvertainen kohtelu ja yhta- Koulutus ja taitojen Todellinen positiivinen oma toiminta Osaava tyévoima ja monipuolinen koulutustarjonta LKP
laiset mahdollisuudet kehittaminen vaikutus
kaikille
Yhdenvertainen kohtelu ja yhta- Toimenpiteet tyopaikalla Mahdollinen negatiivinen oma toiminta Mahdollinen hairinnan, kiusaamisen ja syrjinnan esiintyminen toimi- LKP
laiset mahdollisuudet esiintyvan vakivallan ja vaikutus aloilla, joissa tyoskentelee tyontekijoita useista maista ja erilaisista
kaikille hairinnan torjumiseksi kulttuureista.
Yhdenvertainen kohtelu ja yhta- Moninaisuus Todellinen positiivinen vai- oma toiminta Tyoyhteis6 monikansallinen ja ikajakaumaltaan tasainen LKP

laiset mahdollisuudet
kaikille

kutus
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Olennaiset kestavyysaiheet
ja osa-aiheet

S2 Arvoketjun tyontekijat
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Osa-osa-aiheet Vaikutus, riski tai

mahdollisuus

Sijainti arvoketjussa

é

Kuvaus Aikahorisontti (Lyhvt,
Keskipitka, Pitka)

Tyoolot

Terveys ja turvallisuus Mahdollinen negatiivinen vai-

kutus

arvoketjun alku ja loppupaa

Arvoketjun tyontekijoiden terveys ja turvallisuus aliurakoinnissa ja vuok- LKP
ratyossa

Yhdenvertainen kohtelu ja yhta-
laiset mahdollisuudet kaikille

Toimenpiteet tyopaikalla Mahdollinen negatiivinen vai-
esiintyvan vakivallan ja kutus
hairinnan torjumiseksi

arvoketjun alku ja loppupaa

Mahdollinen hairinnan, kiusaamisen ja syrjinnan esiintyminen aliura- LKP
koinnissa ja vuokratyossa toimialoilla, joissa tyoskentelee tyontekijoita
useista maista ja erilaisista kulttuureista.

G Hallintotapa

Olennaiset kestavyysaiheet
ja osa-aiheet

Osa-osa-aiheet Vaikutus, riski tai

mahdollisuus

Sijainti arvoketjussa

Kuvaus Aikahorisontti (Lyhvt,
Keskipitka, Pitka)

Yrityskulttuuri Todellinen positiivinen vai- lapi arvoketjun Hyva ja lapinakyva hallinto ja yritysetiikka LKP
kutus
Lahjonta ja korruptio Ehkaiseminen ja havait- Riski oma toiminta, arvoketjun alkupaa Lahjontaan tai korruptioon osallistuminen LKP

seminen, ml. koulutus.
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L&T tunnistaa, etta potentiaalisia vaikutuksia voi myods esiintya syvemmailla arvo-
ketjussa, erityisesti maissa, joissa tyoelaman kaytannot tai lainsaadanto ovat
puutteellisia. Naissa maissa tyoolosuhteisiin ja ihnmisoikeuksiin liittyvia rikko-
muksia esiintyy todennakoisemmin kuin ei-riskimaissa. Esimerkkeina tallaisista
toimitusketjuista ovat L&T:n tydvaatteiden valmistus seka kaluston ja ICT-lait-
teiden raaka-aineiden hankinta.

Hyvan hallinnon kaytanndt luovat pohjan L&T:n yritystoiminnalle. Liiketoiminnan
harjoittamisen keskeiset positiiviset vaikutukset liittyvat L&T:n hyvan yrityskult-
tuurin, kuten yhtion eettisiin periaatteiden, korruption ja lahjonnan torjumisen
kaytanteisiin seka vaarinkaytosten ilmoittamisen prosesseihin. Yhtion omat poli-
tiilkat, periaatteet ja ohjeet ohjaavat kaytanteita niin omassa toiminnassa kuin
arvoketjussa ja toimet niissa vahvistavat yhtion luotettavuutta asiakkaiden ja
sidosryhmien silmissa.

Korruptioon ja lahjontaan liittyvat riskit voivat aiheuttaa maine- ja taloudellisia
vahinkoja yhtiolle. L&T hyddyntaa saannollista koulutusta, tarkastuksia ja tiukkoja
saantoja osapuolten sitouttamiseksi. Eettisten periaatteiden noudattaminen tar-
joaa L&T:lle merkittavia mahdollisuuksia. Se vahvistaa yhtion mainetta vastuulli-
sena toimijana ja luo luottamusta asiakkaiden ja sidosryhmien keskuudessa.

Arvoketjun henkildstoon liittyvat toimintaperiaatteet, toimet ja
tavoitteet

L&T ei ole toistaiseksi maaritellyt mittareita tai tavoitteita L&T:n arvoketjun henki-
l6stoon liittyvien mahdollisten negatiivisten vaikutusten osalta. L&T on kuvannut
eettiset toimintaperiaatteet toimitusketjun tyontekijéiden terveyteen, turvallisuu-
teen seka asialliseen ja syrjimattdmaan kohteluun liittyen toimittajien Tapa Toimia
-ohjeisiin, joihin L&T edellyttaa toimitusketjun yla- ja alavirran toimittajien sitou-
tumista. L&T:lla ei ole toteuttanut, eika silla ole suunnitteilla toimia arvoketjun
tyontekijéiden terveyden ja turvallisuuden tai asiallisen ja syrjimattoma kohtelun
varmistamiseksi.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien taloudelliset
vaikutukset seka vaikutus strategiaan ja liiketoimintaan

Yhtio arvioi vuosittain mahdollisuudet ja riskit seka niiden taloudelliset vaiku-
tukset ja riskeihin liittyvat hallintakeinot.

L&T on hallinnut raportointikautena olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdol-
lisuuksia taloudelliseen asemaan, taloudellisiin tuloksiin ja kassavirtoihin yhtion
olemassa olevilla riskinhallintakeinoilla ja toimintaperiaatteilla. Raportointikauden
aikana olennaisista kestavyysriskeista ei ole syntynyt merkittavia taloudellisia
vaikutuksia. Naihin ei odoteta kirjanpitoarvoihin liittyvia oikaisuja seuraavan tili-
kauden aikana. Olennaiset kiertotalouteen ja luonnonmonimuotoisuuteen liittyvat
mahdollisuudet liittyva L&T:n olemassa olevaan palveluliiketoimintaan ja niistéa on
kertynyt L&T:lle taloudellista hydtya tilikauden aikana. Taloudellisen hyédyn suu-
ruutta ei ole tarkemmin arvioitu. Tyoturvallisuuteen liittyvia todellisia taloudelliset
hyotyja ei ole tilikauden ajalta arvioitu.

L&T:n strategian ja liikketoimintamallien resilienssi kasitella yhtidén olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia arvioidaan olevan hyva tulevalla strategia-
kaudella 2026-2028. Yhti6lla on vakiintuneet riskienhallintakaytannot, sopeutu-

miskyky markkinoiden muutoksiin ja tiivis toimintaymparistdoseuranta. L&T hakee
kasvua kiertotalousliiketoiminnoista panostamalla materiaalien kiertotalouteen
liittyviin liikketoimintaratkaisuihin. Kasvua haetaan ydinpalveluita kehittamalla ja
liiketoiminnan laajentamisella Ruotsissa seka mahdollisesti taydentavilla yritysos-
toilla.

Ympariston kannalta olennaiset kestavyysseikat (E1, E4 ja E5) ovat linjassa
L&T:n strategian kanssa, jonka tavoitteena on hillita ilmastonmuutosta ja luon-
tokatoa seka edistaa raaka-aineiden kestavaa kayttoa. Kiertotalous on avain-
asemassa naiden tavoitteiden saavuttamisessa. L&T:n strategia on riippuvainen
myo0s yhteiskunnasta ja inmisista, mika heijastuu vaikutuksiin, riskeihin ja mah-
dollisuuksiin niin oman tyévoiman (S1) kuin arvoketjun tydntekijoiden (S2) osalta.
L&T:n tavoitteena on tarjota tydntekijdille tasapainoinen arki, jossa jokainen voi
tyoskennella omana itsenaan, seka edistaa ihmisoikeuksia toimitusketjussaan.
Liiketoiminnan harjoittamista (G1) koskevat toimintaperiaatteet seka yrityskult-
tuuri luovat pohjan kestavalle liiketoiminnalle. L&T:n tavoitteena on hyva ja reilu
hallinto.

Yhtion olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien nykyiset ja enna-
koidut vaikutukset sen liiketoimintamalliin, arvoketjuun, strategiaan ja paatoksen-
tekoon ovat jatkuvan seurannan alla. Tarvittaessa L&T reagoi naihin vaikutuksiin
tekemalld muutoksia strategiaansa ja liiketoimintamalliinsa. L&T on asettanut
kattavat kestavyystavoitteet, jotka koskevat koko arvoketjua, erityisesti ilmaston
osalta. Lisaksi toimitusketjun kestavyytta edistetaan hankintasopimuksessa esi-
tettyjen vaatimuksien ja niiden seurannan avulla.

L&T on kuvannut ilmastonmuutokseen ja omaan tydvoimaan liittyvia olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seka niiden vuorovaikutusta strategian ja
liiketoimintamallin kanssa myds osana seuraavia aihekohtaisia ESRS-standar-
deja:

- [lmastonmuutokseen liittyvat vaikutukset ja riskit on kuvattu myos kohdassa
E1 Ilmastonmuutos vaatimuksessa SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa, s. 39.

« Omaan tydvoimaan liittyvat vaikutukset ja mahdollisuudet on kuvattu myos
kohdassa S1 Oma tydvoima vaatimuksessa SBM-3 Olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoiminta-

mallin kanssa, s.52.

IRO-1 - Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamista ja arviointia koskeva
prosessi

L&T:n kaksoisolennaisuusanalyysissa on arvioitu L&T:n vaikutuksia yhteiskun-
taan, ymparistoon ja hallintotapaan seka naiden vaikutusten taloudellisia riskeja
ja mahdollisuuksia. Analyysi pohjautuu eurooppalaisessa kestavyysstandardissa
esitettyihin kestavyysaiheisiin seka niiden osa-aiheisiin ja osa-osa-aiheisiin.
Vuonna 2025 L&T:n kaksoisolennaisuusanalyysi paivitettiin sisdisena asian-
tuntijatydona ennen L&T:n eriytymista erilliseksi porssiyhtidksi vanhasta Lassila
& Tikanoja -konsernista. Paivitystyo toteutettiin silloiselle konsernille kokonai-
suutena sisaltaen konsernin kummankin kiertotalous- ja kiinteistopalveluliiketoi-

é

minnan tarkastelun omina kokonaisuuksinaan. Tassa kestavyysraportissa on esi-
tetty analyysin tulokset ainoastaan kiertotalousliiketoimintojen (nyk. L&T) osalta.
Paivitystydhon osallistui yhtidon yritysvastuun, liiketoiminnan, EHSQ:n, hankinnan,
lakiasiain ja henkilostohallinnon asiantuntijoita kummaltakin toimialalta.

Paivitystydssa arvioitiin vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin aiemmassa arvi-
ossa tunnistamien yhtion toiminnasta syntyvien ja yhtioon kohdistuvista vaiku-
tuksien, riskien ja mahdollisuuksien kattavuutta ja ajantasaisuutta, seka arvioi-
tiin, onko toimintaymparistossa tai liiketoiminnassa tapahtunut muutoksia, jotka
muuttaisivat aiempaa arviota. Paivitystyo toteutettiin tyopajatyoskentelyna.
TyOpajassa asiantuntijaryhmat uudelleenarvioivat viimeisimman kaksoisolennai-
suusanalyysin pisteytyksen seka taydensivat olemassa olevaa listaa tunniste-
tuista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista. ESRS-standardien mukaisten
teemojen olennaisuutta L&T:lle analysoitiin kahdensuuntaisesti. Tarkastelu ulotet-
tiin L&T:n arvoketjuun ja sen kestavyysvaikutuksiin.

Arvoketjutarkastelu kasitti oman toiminnan lisaksi sopimussuhteiset toimittajat
ja jatteenkasittelykumppanit seka asiakkaat. Arvoketjussa tai sidosryhmissa ei
todettu olennaisia muutoksia vuoden 2025 osalta, joten sidosryhmaanalyysia tai
arvoketjukuvausta ei paivitetty kaksoisolennaisuusanalyysin paivitystyon yhtey-
dessa.

Arvioinnissa huomiotiin vanhassa Lassila & Tikanoja konsernissa vuonna 2024
laaditun ihmisoikeusriskiarvioinnin tulokset. Kaksoisolennaisuuden tuloksien
osalta on tarkastettu, etta ne eivat ole ristiriidassa ihmisoikeusarvion kanssa.

Keskeisten sidosryhmien nakemyksia kerattiin kohdennettujen haastattelujen
avulla. Haastetteluissa sidosryhmille esitettiin paivitetty lista yhtiolle olennai-
sista vaikutukista, riskeista ja mahdollisuuksista, ja kysyttiin sidosryhmien arviota
listan kattavuudesta. Syventavat sidosryhmahaastattelut suoritettiin keskeisille
toimittajille, asiakkaille ja muille sidosryhmille ja niissa pyrittiin myos laajemmin
kartoittamaan sidosryhmien kestavyysodotuksia seka mahdollisia kehitystarpeita.
Sidosryhmien nakemykset huomioitiin pisteytyksessa. Sidosryhmien nakemys
L&T:lle olennaisista kestavyysaiheista seka vaikutuksista, riskeista ja mahdolli-
suuksista oli yndenmukainen yhtidon oman sisaisen arvion kanssa.

Paivitetty lista yhtion olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista
esiteltiin Luotean eurooppalaiselle yritysneuvostolle (European Works Council),
kasiteltiin vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin johtoryhmassa ja henkildostd-
ja vastuullisuusvaliokunnassa ja lopuksi hallitus vahvisti L&T:n kaksoisolen-
naisuuden. Paivitysprosessista vastasi konsernin Vastuullisuuspaallikko, joka
raportoi prosessissa kaytetyista menetelmista, prosessin etenemisesta ja tuo-
toksista kaksoisolenaisuusanalyysille asetetulle johtoryhmalle kolme kertaa pro-
sessin aikana.

Vaikutusten olennaisuus

L&T:n vaikutusten olennaisuuden arvioinnissa huomioitiin vaikutusten mittakaava,
laaja-alaisuus seka niiden korjaamaton luonne viisiportaisella asteikolla, jossa
kussakin kokonaisuudessa arvosana viisi oli merkittava. Arvioinnissa huomioitiin
mahdollisten vaikutusten muutos lyhyella (raportointikausi), keskipitkalla (2-5
vuotta) ja pitkalla aikavalilla (yli 5 vuotta) seka tarkasteltiin mahdollisten vaiku-
tusten ilmenemisen todennakaoisyytta. Arvioinnissa huomioitiin mahdolliset kiel-
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teiset ihmisoikeusvaikutukset, joiden vakavuus on ensisijainen sen todennakoi-
syyteen nahden. Olennaisuuden kynnysarvoksi maaritettiin arvosana kahdeksan
(maksimipistearvo 15), jolloin vaikutusten katsottiin olevan merkityksellisia yhtion
kannalta. Lisaksi arvioinnissa huomioitiin sidosryhmakyselyista ja -haastatteluista
saadut tulokset.

Taloudellinen olennaisuus

L&T:n taloudellisten vaikutusten arviointi perustui L&T:n riskien arviointiproses-
siin. Riskien vaikuttavuutta analysoitiin muun muassa vaikutuksien kautta ja
niiden toteutumisen todennakdisyyden arvioinnissa huomioitiin toiminnan laatu
ja tehdyt riskeja lieventavat toimenpiteet. L&T:n riskien arviointiprosessin sovelta-
misen kautta pyrittiin varmistamaan, etta kestavyyteen liittyvat riskit tunnistetaan
vastaavalla tavalla kuin yhtion strategiset ja operatiiviset riskit. Muutokset kierra-
tysraaka-aineiden markkinoissa, regulaation kehittyminen esimerkiksi jatehuollon
osalta (E5 Kiertotalous) seka tydvoiman saatavuus- ja vaihtuvuushaasteet (St
Oma tydvoima) on huomioitu myds L&T:n strategisissa riskeissa.

Arvioinnissa huomioitiin mahdollisten vaikutusten muutos lyhyella (raportointi-
kausi), keskipitkalla (2-5 vuotta) ja pitkalla aikavalilla (yli 5 vuotta) seka tarkastel-
tiin mahdollisten vaikutusten ilmenemisen todennakadisyys. Olennaisuuden kyn-
nysarvoksi maaritettiin arvosana kahdeksan (maksimipistearvo 15), jolloin riskien
ja mahdollisuuksien katsottiin yhtion kannalta olevan merkityksellisia.

Kaksoisolennaisuusanalyysiprosessin aikana L&T on tarkastellut vaikutuksiaan
ja riippuvuuksiaan seka niiden yhteyksia riskeihin ja mahdollisuuksiin analysoi-
malla kunkin kestavyysaiheen vaikutusta yhtion liiketoimintamalliin, nykyisiin
riskienhallintakeinoihin, prosesseihin ja henkildstoon. Lisdksi L&T on arvioinut lain-
saadantdmuutosten aiheuttamia riskeja ja mahdollisuuksia. Arvioinnissa huomioi-
tiin myads riippuvuudet luonnonvaroista, henkildresursseista ja yhteiskunnallisista
resursseista.

[lmastonmuutoksen hillintaan liittyvia taloudellisia riskeja hallitaan yhtion ilmas-
toon liittyvalla siirtymasuunnitelmalla, joka sisaltaa paastdovahennystavoitteet
ja niihin tarvittavat investoinnit. Panostukset tydpaikan turvallisuuteen ja hyvin-
vointiin voivat puolestaan parantaa henkildston saatavuutta ja pysyvyyttd, mika
vahentaa naista tekijoista johtuvia taloudellisia vaikutuksia.

Kuvaus ilmastonmuutokseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

L&T:n olennaiset ilmastonmuutokseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet on arvioitu osana vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin kaksoisolennai-
suuden paivitystydta 2025, jolloin ei paivitetty aikaisemmin laadittuja skenaa-
rioanalyyseja.

llmastoon liittyvien vaikutusten arviointi

Yhtion ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvien olennaisten vaikutusten arvointi
perustuu yhtion energiankulutukseen ja hiilijalanjaljen ja -kadenjaljen laskentaan.
L&T:n johto ja vastuullisuusorganisaatio seuraa omasta toiminnasta syntyvia
suoria paastoja seka yhteisokohtaista vaikutusta, hiilikadenjalkea, kvartaalita-
soilla. Yhtion arvoketjussa syntyvia paastoja arvioidaan vuositasolla.

Ilmastoriskien arviointi ja mahdollisuuksien arviointi

Ilmastonmuutoksen riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa on sovellettu TCFD
(Task Force for Climate-related Financial Disclosures) -suosituksia. Taustalla on
hyddynnetty L&T:n ilmastoskenaarioiden tuloksia ympariston, markkinoiden ja
sadantelyn muutosten vaikutusten tarkastelussa. Ilmastoriskeja on arvioitu L&T:n
riskimallin mukaisesti lyhyella (raportointikausi), keskipitkalla (2-5 v.) ja pitkalla
aikavalilla (yli 5 v.), ja ne on viimeksi paivitetty 2024 ennen L&T:n eriytymista eril-
liseksi porssiyhtidoksi vanhasta Lassila & Tikanoja konsernista. Riskien vaikutta-
vuutta analysoidaan EBIT-vaikutusten ja todennakoisyyden kautta huomioiden
riskin luonne ja olemassa olevat lieventamistoimenpiteet. Lyhyet ja keskipitkat
aikajanteet vastaavat yhtion strategisissa riskeissa kaytettyja aikajanteita. Toimet
kuvataan tarkemmin kohdassa E1-3, s. 40.

Arvioinnissa huomioitiin fysikaaliset riskit ja siirtymariskit seka niiden vaikutus
L&T:n omaan henkildstddn ja liiketoimintaan. Arvoketjuvaikutukset perustuvat
paaosin liiketoimintojen palvelutarjonnan muutoksiin. Fysikaaliset riskit voivat
syntya luonnonilmididen vaikutuksesta, kuten lampo6tilan vaihtelut (krooninen
riski) tai mahdolliset tulvat (akuuttiriski). Naiden arvioidaan voimistuvan ilmas-
tonmuutoksen mydéta. Siirtymariskit kasittavat mahdolliset regulaatio- ja mark-
kinamuutoksien vaikutukset L&T:n keskeisiin liiketoiminta-alueisiin, sekd uusien
teknologioiden vaikutukset etenkin L&T:n vahapaastdisen kaluston kehittymi-
seen. L&T arvioi sadnnollisesti ilmastoriskeja osana riskiarviointiaan ja mukauttaa
strategiaansa muutosten mukaisesti. lmastoskenaariot ja niihin liittyvat oletukset
eivat ole aiheuttaneet merkittavia vaikutuksia yhtion tilinpaatoksen lukuihin tai
keskeisiin taloudellisiin tietoihin.

Fysikaaliset riskit

L&T:n ilmastonmuutokseen liittyvia fyysikaalisia riskeja on arvioitu vanhan Lassila
& Tikanoja -konsernin resilienssianalyysissa. Kroonisista ilmastoriskeista, kuten
lampotilan noususta ja saan aari-ilmididen lisaantymisesta, on tunnistettu mah-
dollisia vaikutuksia yhtion logistiikkaan ja kiinteistdjen energiatehokkuuteen. Ana-
lyysi perustuu IPCC:n RCP-skenaarioihin (1,5 °C, <2 °C ja 4 °C) seka IEA:n APS-,
NZE2050- ja STEPS-skenaarioihin, joita on peilattu Suomen ja Ruotsin sdavaihte-
luihin. Tarkastelu kattaa lyhyen (5 vuotta) ja pitkan aikavalin (vuoteen 2035) vai-
kutukset.

Akuuttien ilmastoriskien, kuten tulvien, vaikutukset L&T kiinteistdihin on arvioitu
vahaisiksi, silla toimipisteet eivat sijaitse tulvaherkilla alueilla. Maantieteellinen
tarkastelu kattoi Suomen ja Ruotsin toiminnot. Analyysin perusteella ei havaittu
merkittavia riskeja, jotka estaisivat yhtion ilmastotavoitteiden saavuttamista.

L&T:n arvion mukaan yhtidn varat ja liiketoiminnot eivat ole merkittavasti
herkkia néaille ilmastoon liittyville vaaratekijdille. L&T:n toiminta on jakautunut
tasaisesti ympari Suomen ja Ruotsin, joten toimintaa voidaan tarpeen tullen
siirtaa tilapaisesti toisaalle hairidtilanteessa pois lukien kierratyslaitokset. Lisaksi
L&T:n kiinteistdt ja irtaimisto on vakuutettu.

Siirtymariskit
Olennaiset siirtymariskit kohdentuvat regulaation muutoksiin, jotka vaikuttavat
erityisesti liikenteen hiilineutraaliustavoitteisiin ja kiertotalouden edistamiseen,
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seka mahdollisiin markkinamuutoksiin, jotka voivat vaikuttaa uusiutuvien polt-
tonesteiden saatavuuteen tai vahapaastoisten teknologioiden kehittymiseen.
L&T:n riskiarvioinnissa on huomioitu regulaatioriskien taustalla muun muassa
paastooikeuksien hintakehitys, biotalouden ja vahahiilisen talouden skenaariot,
EU:n kiertotalouspaketti, mahdolliset muutokset kansalliseen jatelainsaadantoon,
kansalliset kierratys- ja uudelleenkayttotavoitteet. Tarkastelun viitekehikkona on
kaytetty ilmastoskenaariota, jossa ilmaston lampeneminen voidaan rajoittaa 1,5
celsiusasteeseen.

L&T on arvioinut liikketoimintansa altistumista ja herkkyytta tunnistetuille siirty-
matapahtumille. Arviointi huomioi siirtymariskien todennakoisyyden, laajuuden ja
keston. Erityisesti L&T:n materiaalitoiminnalle ndma siirtymariskit ovat huomat-
tavia. L&T:n toiminnot ja liiketoimintamallit ovat alttiita lainsaddanndn muutoksille,
silla jateala on vahvan lainsaadannollisen ohjauksen piirissa. Energia-alan toimi-
joiden investoinnit erityisesti uusiutuviin polttoaineisiin tai uusien teknologioiden
yleistyminen, esimerkiksi raskaan kaluston kaytossa, vaikuttavat puolestaan
L&T:n omien paastodtavoitteiden ja yhtidon ilmastoa koskevan siirtymasuunni-
telman toteutumiseen. Nama vaikuttavat myos valillisesti yhtion ilmastotavoittei-
siin sidottujen lainaehtojen saavuttamiseen.

Nykyiset tavoitteet, toimintamallit ja toimenpiteet lisdavat L&T:n resilienssia
muuttuvassa toimintaymparistossa. Yhtiolla on vahva markkina-asema kaikilla lii-
ketoiminta-alueillaan. Lisaksi ilmastoa koskeva siirtymasuunnitelma mahdollistaa
muutosten tehokkaan toteuttamisen. Keskeisia painopisteita ovat myos jatkossa
uusiutuvien energialahteiden ja fossiilisesta hiilesta luopuminen erityisesti lilkken-
teen osalta. Riskien hallintaa vahvistetaan arvioimalla regulaatio- ja markkina-
muutoksia ja reagoimalla niihin oikea-aikaisesti. Yhtio osallistuu lainsaadantop-
rosesseihin liittyvaan vaikuttamistyohon alan keskeisten edunvalvontajarjestojen
kautta.

Kuvaus pilaantumisen seka vesivarojen ja merten luonnonvaroihin
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Osana vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin kaksoisolennaisuusanalyysia arvioi-
tiin myos L&T:n vaikutukset E2 Pilaantuminen ja E3 Vesivarat ja merten luonnon-
varat osa- ja osa-osa-aiheisiin. Pilaantumisen seka vesivarojen ja merten luon-
nonvarojen arvioinnissa huomioitiin toimipaikkojen sijainti ja omistukset. Sijainnin,
toimipaikkojen toimintoihin liittyvien ymparistonakodkohtien arvoinnin seka toimi-
paikoilla tehtyjen ymparistdhavaintojen perusteella arvioitiin L&T:n tosiasiallisia ja
potentiaalisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Arvoketjun osalta tarkastelu
rajautui L&T:n suoriin toimittajiin ja naiden toimialoihin mahdollisesti liittyviin vai-
kutuksiin kesatyyvsaiheen osalta. Merkittavimpien hankitojen osalta ei olennaisia
vaikutuksia tunnistettu. Arvioinnin yhteydessa ei jarjestetty erillista sidosryhma-
kuulemista naihin osa-alueisiin liittyen.
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Kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset
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Yleiskuva tuloksista

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tarkasteltiin erikseen jokaisen kesta-
vyysaiheen, osa-aiheen ja osa-osa-aiheen vaikutuksia, riskeja ja mah-
dollisuuksia L&T:n liiketoimintaan. Lisaksi tarkasteltiin jokaisen kesta-
vyysaiheen, osa-aiheen ja osa-osa-aiheeseen liittyvia L&T:n liiketoiminnan
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia ymparistdoon, ihnmisiin ja yhteiskun-
taan asteikon ollessa O-15.

Olennaisiksi kokonaisuuksiksi katsotaan kaikki ne osa- ja osa-osa-ai-
heet, joiden lopputulos vlitti joko vaikutusten olennaisuuden tai taloudel-
lisellisen olennaisuuden raja-arvon, joka oli kummankin osalta kahdeksan.
Olennaisuuden raja-arvo on kuvaajassa merkitty sinisella taustavarilla.
Kuvaajassa X- ja Y-akselilla huomioidaan kullekin ESRS-kokonaisuudelle
annetut maksimipistearvot, vaikka ne muodostuisivat eri osa-aiheista.

ESRS-kokonaisuuksien vaikutusten arvioinnin keskiarvopisteytysta
kuvaajassa ilmaistaan pisteen koolla. Talléin voidaan tunnistaa, kuinka
suuri osa kokonaisuuden osa- tai osa-osa-aiheista on kaksoisolennai-
suusanalyysissa tunnistettu olennaisiksi. Esimerkiksi E4 Biologinen moni-
muotoisuus ja ekosysteemit on olennaiseksi tunnistettu kokonaisuus,
mutta kokonaisuuden pisteytyksen keskiarvo on kohtuullisen pieni, eli vain
muutama osaosa-aihe on tarkastelussa noussut olennaiseksi.

Varien selitykset

Olennaiset osa-aiheet

Epaolennaiset osa-aiheet
‘ Ymparisto (E)
@ 'hteiskunta ()

Hallintotapa (G)
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Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien, riippuvuuksien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

L&T:n oman toiminnan biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja koskevat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet paivitettiin kaksoisolennai-
suusanalyysin yhteydessa ennen vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin osittais-
jakautumista. Ymparistovaikutusten tunnistamisessa on hyddynnetty yhtion
ymparistonakokohtien arviointeja, ymparistolupaprosessista saatua tietoa,
asiakaspalautteita erityisesti tuotannollisten toimipaikkojen osalta seka paikka-
tietoa toimipaikkojen sijanneista suhteessa arvokkaisiin luontokohteisiin. L&T on
kuullut vaikutuksen kohteena olevia yhteisoja toimipaikkoihin liittyvien mahdol-
listen negatiivisten ymparistovaikusten osalta ymparistolupahakemusten aikana.
Todellisia vaikutuksia paikallisiin yhteisdihin ei ole tunnistettu kuulemisissa. Kaikki
voimassaolevat ymparistolupapaatokset on saatu ennen osittaisjakautumista.
Kaksoisolennaisuusarvion yhteydessa ei jarjestetty erillista sidosryhmakuule-
mista kestavyysaiheeseen liittyen.

Vuonna 2025 L&T:n toimialoihin, ja sen arvoketjuun liittyvia vaikutuksia ja riip-
puvuuksia on tarkasteltu TNFD leap -viitekehysta ja ENCORE -analyysitytkalua
hyddyntaen. Analyyssa tarkennettiin ymmarrysta toimialan luontovaikutuksista
oman toiminnan osalta ja pyrittiin hahmottamaan merkittavat luontovaikutukset
arvoketjun osalta. Tarkastelu tehtiin ennen L&T:n eriytymista erilliseksi pérssiyh-
tioksi vanhasta Lassila & Tikanoja -konsernista, mutta se rajautui vain kiertota-
lousliiketoimintoihin.

L&T on tunnistanut paikkatietoanalyysin perusteella toimipaikat, jotka sijait-
sevat biologisen monimuotoisuuden kannalta herkien alueiden laheisyydessa.
Biologisesti herkkien alueiden laheisyydessa olevien toimipaikkojen toiminnan
osalta arvioitiin sisaisena asiantuntijatyona ymparistoluvan kirjauksien, omien
sisaisten kontrollimenettelyjen ja saadun sidosryhmapalautteen perusteella kiel-
teisten vaikutusten olennaisuutta luontotyyppien ja lajien elinymparistdjen hei-
kentymiseen. Tarkastelun perusteella L&T:n toimipisteiden vaikutukset biologisesti
herkkien alueiden ymparistolle eivat ole olennaisia. L&T:n toimipisteille ei ole viran-
omaisen taholta erikseen maaritetty biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia lie-
ventavia toimenpiteita.

L&T ei ole arvioinut yhtidn biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
tunnistettujen vaikutusten ja riippuvuuksien fyysisia, siirtyma- ja jarjestelmaris-
keja, mutta niita on tarkasteltu valillisesti osana ilmastoriskeja. Ilmastonmuutos
on merkittava luontokadon ja ekosysteemipalveluiden heikentymisen ajuri, johon
L&T:ll& on suora vaikutus omien ja arvoketjun paastdjensa kautta. Ilmastoriskitar-
kastelussa arvioidaan saan aari-ilmididen taloudellisia vaikutuksia yhtion omaan
toimintaan. Myos ekosysteemipalveluiden heikentyminen voi johtaa sdan aari-il-
mididen ja niiden vaikutusten, kuten tulvien tai kuivuuden, lisdantymiseen tai
niiden vahvistumiseen.

Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

L&T tunnisti ja arvioi resurssien sisdan- ja ulosvirtauksiin seka jatteisiin liittyvia
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia osana kaksoisolennaisuusana-

lyysiad. L&T analysoi toimintaansa tunnistaakseen ja arvioidakseen tosiasialliset
ja mahdolliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet omassa toiminnassaan seka
arvoketjunsa toiminnassa. Resurssien kayttda ja kiertotaloutta koskevat olen-
naiset vaikutukset ja mahdollisuudet ja on listattu taulukossa kohdassa ESRS 2
SBM-3, s. 26.

L&T on seulonut omaisuuttaan ja toimintaansa tunnistaakseen tosiasialliset
ja mahdolliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet omassa toiminnassaan seka
arvoketjunsa alku- ja loppupaassa. Seulonnassa hyddynnettiin yhtién toimintaa
koskevia ymparistolupia, tietoa asiakkailta vastaanotettujen jatteiden sisaan- ja
ulosvirtauksista, yleisia kansallisia ja kansainvalisia raportteja ja selvityksia seka
sidosryhmien kuulemisia erilaisissa foorumeissa.

L&T ei kuullut erikseen kierratyslaitosten tai kasittelykeskusten paikallisyhtei-
sOja osana kaksoisolennaisuusanalyysia. Yhtid kay toimipaikkojen ymparistolu-
paprosessin ja alueellisen yhteistyon puitteissa saannoéllista vuoropuhelua paikal-
listen asukkaiden kanssa toimipisteidensa ymparistovaikutuksista.

Kuvaus omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

L&T on tunnistanut ja arvioinut oman tyévoiman vaikutuksia, riskeja ja mahdolli-
suuksia kaksoisolennaisuusanalyysissa. L&T on saanut kasityksen tydntekijdihin
kohdistuvista vaikutuksista ja riskeista muun muassa saannollisen vuoropuhelun,
erityisryhmien tunnistamisen, tyoturvallisuusriskien ja -havaintojen arvioinnin
seka vanhassa Lassila & Tikanoja -konsernissa 2024 tehdyn ihmisoikeusriskitar-
kastelun perusteella.

Seuraaviin osa-osa-aiheisiin liittyen tunnistettiin ja arvioitiin olennaisia vaiku-
tuksia ja mahdollisuuksia: tydllisyysturva, tyoterveys- ja turvallisuus, tydaika,
riittava palkkaus ja tasa-arvo palkkauksessa, tyo- ja yksityiselaman tasapaino,
yhdistymisvapaus, yritysneuvostojen olemassaolo, tyontekijoiden tiedonsaanti-,
kuulemis- ja osallistumisoikeudet, osaamisen kehittaminen, monimuotoisuuden
tukeminen seka hairinnan, kiusaamisen ja syrjinnan ehkaisy. Nama aiheet ovat
keskeisessa roolissa L&T:n strategiassa ja liiketoimintamallissa, ja ne vaikuttavat
suoraan yhtidon toimintaan ja sen mukauttamiseen. Omaa tyévoimaa koskevat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on kuvattu tarkemmin kohdassa
S1SBM-3, s. 16.

riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

L&T on tunnistanut ja arvioinut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
liittyen arvoketjun tyontekijoihin osana kaksoisolennaisuusanalyysia. Arviointi
perustui vanhassa Lassila & Tikanoja -konsernissa 2024 tehdyn ihmisoikeusris-
kitarkastelun tuloksiin, arvioon L&T:n alihankkinnan tydn luonteesta ja tyoturvalli-
suuteen liittyvista riskeistd, hankintayhteistydhon ja L&T:n omaan toimittajariski-
arviointiin. Seuraaviin osa-osa-aiheisiin liittyen tunnistettiin ja arvioitiin olennaisia
vaikutuksia: arvoketjun tyontekijoiden tyoturvallisuus ja tydhyvinvointi, seka arvo-
ketjun tyontekijoihin kohdistuva syrjinta. Arvoketjun tyontekijoita koskevat olen-
naiset vaikutukset on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS S2 SBM-3, s. 74.

L&T on tunnistanut, etta tietyt arvoketjun tyodntekijat, joilla on tiettyja ominai-

é

suuksia, jotka tydskentelevat tietyissa olosuhteissa tai jotka harjoittavat tiettya
toimintaa, voivat olla muita suuremmassa vahingon vaarassa. Alihankinnan tyon-
tekijoista erityisesti ulkomaalaistaustaisilla tyontekijoilla voi olla puutteellinen
kielitaito, joka voi vaikeuttaa tyoturvallisuuskaytantdjen omaksumista. Lisaksi
heilla saattaa olla puutteelliset tiedot kansallisista tyokaytanteista. Myos nuoret
tyontekijat ilman aikaisempaa tyokokemusta voivat olla alttiimpia erilaisille rik-
komuksille. Lisaksi tyontekijat, jotka tydskentelevat L&T:n tai asiakkaiden tiloissa
erityisesti logistiikassa, ymparistorakentamisen hankkeissa seka prosessipuh-
distuksen tuotannollisissa tehtavissa, joissa tosiallisesti voi esiintya kohonnut
tyoturvallisuusriski, voivat olla vahingon vaarassa. Mahdolliset vaikutukset voivat
liitty& myos puutteellisiin tyokaytanteiden toteuttamiseen, kuten epaselviin tyo-
aikakirjauksiin.

Kuvaus liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistetut olennaiset vaikutukset ja riskit liit-
tyivat seuraaviin osa-aiheisiin ja osa-osa-aiheisiin: yrityskulttuuriin, korruption ja
lahjonnan ehkaisemiseen ja havaitsemiseen seka korruptiotapauksiin. Naihin liit-
tyvien olennaisten vaikutusten arvioinnin taustalla on huomioitu L&T:n toimintojen
maantieteellinen sijainti, toiminta, toimiala ja liiketoiminnan rakenne.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa vaikutusten olennaisuuden perusteella olen-
naiseksi nousi yrityskulttuuri. Taloudellisen olennaisuuden osalta olennaiseksi
liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvaksi riskiksi nousi korruption ja lahjonnan
ehkaiseminen.

Kaksoisolennaisuusanalyysin paivitys

Kaksoisolennaisuusanalyysiprosessi integroidaan osaksi L&T:n nykyista riskien-
hallintaprosessia ja se toteutetaan yhteistydssa liiketoimintojen asiantuntijoiden,
riskienhallinnan ja talouden organisaatioiden kanssa. Prosessin aikana arvioidaan
kestavyysseikkojen vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet huomioiden mahdolliset
muutokset toimintaymparistdossa. Analyysin tulokset paivitetaan vuosittain, ja

ne kasitelladn ja hyvaksytaan L&T:n johtoryhmassa ja hallituksessa. Seuraavan

kerran kaksoisolennaisuusanalyysi paivitetaan 2026.

IRO-2 - Yrityksen kestavyysraportissa huomioon otetut

ESRS-standardien tiedonantovelvoitteet

Seuraavissa taulukoissa on esitetty luettelo kestavyysraportointistandardin
(ESRS) tiedonantovaatimuksista, joita L&T on noudattanut laatiessaan tata kes-
tavyysraporttia kaksoisolennaisuuden perusteella seka tiedot niista tiedonan-
tovaatimuksista, jotka L&T on arvioinut epaolennaisiksi kaksoisolennaisuuden
perusteella. Taulukko sisaltda myds L&T:n yhteisOkohtaiset tiedonantovelvoitteet.
Taulukoita voidaan kayttaa navigoinnissa kestavyysraportin tiedonantovaati-
musta koskeviin tietoihin.

Jos L&T:n ei kaksoisolennaisuuden perusteella ole tarvinnut raportoida tietoja
littyen tiettyyn tiedonantovaatimukseen, se on merkitty viivalla. Olennaisten tie-
donantovaatimusten osalta tiedon puuttumista on tarkennettu selitteella.
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Tiedonantovaatimus
ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1
BP-2
GOV-1
GOV-2

GOV-3
GOV-4
GOV-5
SBM-1

SBM-2
SBM-3

IRO-1

IRO-2

Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet
Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden
kasittelemat kestavyysseikat

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

Strategia, liikketoimintamalli ja arvoketju

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Kohta/sisallytetty viittaus ja sivunumero

Kestavyysraportti:
Kestavyysraportti:
Kestavyysraportti:

Kestavyysraportti:

Kestavyysraportti:
Kestavyysraportti:
Kestavyysraportti:
Kestavyysraportti:
Kestavyysraportti:

Kestavyysraportti:

Kestavyysraportti:

Kestavyysraportti:

ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 9
ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 9
ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 9
ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 10

ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 10
ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 13
ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 13
ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 13
ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 15
ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 16

ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 20

ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 23

é

Olennainen /Epaolennainen

Olennainen
Olennainen

Olennainen

Olennainen
Olennainen
Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Tiedonantovaatimus

ESRS E1 Ilmastonmuutos

E1ESRS 2 GOV-3
E1-1

E1ESRS 2
SBM-3

E1 ESRS 2 IRO-1

E1-2
E1-3
E1-4
E1-5

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
llmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strate-
gian ja liiketoimintamallin kanssa

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
llmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit
llmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Kohta/sisallytetty viittaus ja sivunumero

Kestavyysraportti:
Kestavyysraportti:

Kestavyysraportti:

Kestavyysraportti:

Kestavyysraportti:
Kestavyysraportti:
Kestavyysraportti:

Kestavyysraportti:

ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 10
ESRS E1 [lmastonmuutos, s. 39
ESRS E1 Ilmastonmuutos, s. 39

ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 20

ESRS E1 [lmastonmuutos, s. 40
ESRS E1 Ilmastonmuutos, s. 40
ESRS E1 llmastonmuutos, s. 40
ESRS E1 [lmastonmuutos, s. 41

Olennainen /Epaolennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen
Olennainen
Olennainen
Olennainen

Olennainen
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Tiedonantovaatimus Kohta/sisallytetty viittaus ja sivunumero Olennainen /Epé&olennainen

ESRS E1 Ilmastonmuutos

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot Kestavyysraportti: ESRS E1 [lmastonmuutos, s. 42 Olennainen
E1-7 Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasu- L&T:ll& ei ole suunnitelmaa liittyen ilmastoyksikdiden ostamiseen vapaaehtoisilta
paastojen hillintahankkeet markkinoilta, eika L&T omassa toiminnassaan tai arvoketjussaan edista kasvihuone-
kaasupaastojen poistoa tai varastointihankkeita. Epaolennainen
E1-8 Sisainen hiilen hinnoittelu L&T:l& ei ole kaytdssa sisaistd hiilen hinnoittelumekanismia Epaolennainen
E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien L&T hyddyntaa siirtymasaannosta vaadittujen tietojen osalta, eika raportoi vuodelta
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset 2025 Olennainen

ESRS E2 Pilaantuminen

E2 ESRS 2 IRO-1 Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 20

tunnistamis- ja arviointiprosesseista Olennainen
E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet - Epaolennainen
E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit - Epaolennainen
E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet - Epaolennainen
E2-4 Illman, veden ja maaperan pilaantuminen - Epaolennainen
E2-5 Huolta aiheuttavat aineet ja erityista huolta aiheuttavat aineet - Epaolennainen
E2-6 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin -

liittyvat vaikutusmittarit Epaolennainen

ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

E3 ESRS 2 IRO-1 Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien olennaisten vaikutusten, Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 20

riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Olennainen
E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet - Epaolennainen
E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit - Epaolennainen
E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet - Epaolennainen
E3-4 Vedenkulutus - Epaolennainen
E3-5 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien vaikutusten, riskien ja -

mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset Epaolennainen




L&r Vuosikertomus 2025 &
Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti

Tiedonantovaatimus Kohta/sisallytetty viittaus ja sivunumero Olennainen /Epaolennainen

ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

E4-1 Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja L&T hyddyntaa 11.7.2025 annettua ESRS -standardia koskevaa delegoitua asetusta (‘quick-fix’),

ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja liiketoimintamallissa eika raportoi vuodelta 2025 Olennainen
E4 ESRS 2 SBM- Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 16
3 vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Olennainen
E4 ESRS 2 IRO-1 Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 20

vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Olennainen
E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat L&T hyodyntaa 11.7.2025 annettua ESRS standardia koskevaa delegoitua asetusta (‘quick-fix’),

toimintaperiaatteet eika raportoi vuodelta 2025 Olennainen
E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat L&T hyddyntaa 11.7.2025 annettua ESRS standardia koskevaa delegoitua asetusta (‘quick-fix’),

toimet ja resurssit eika raportoi vuodelta 2025 Olennainen
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet L&T hyddyntaa 11.7.2025 annettua ESRS standardia koskevaa delegoitua asetusta (‘quick-fix’), Olennainen

eika raportoi vuodelta 2025, s. 58

E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin L&T hyddyntaa 11.7.2025 annettua ESRS standardia koskevaa delegoitua asetusta (‘quick-fix’), Olennainen

liittyvat vaikutusmittarit eika raportoi vuodelta 2025
E4-6 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien riskien ja L&T hyddyntaa siirtymasaannosta vaadittujen tietojen osalta, eika raportoi vuodelta 2025

mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset Olennainen

ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

E5 ESRS 2 IRO-1 Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 20

olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-

ja arviointiprosesseist Olennainen
E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet Kestavyysraportti: ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 48 Olennainen
E5-2 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit Kestavyysraportti: ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 48 Olennainen
E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet Kestavyysraportti: ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 49 Olennainen
E5-4 Resurssien sisaanvirtaukset Kestavyysraportti: ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 49 Olennainen
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset Kestavyysraportti: ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 49 Olennainen
E5-6 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien ja L&T hyddyntaa siirtymasaannosta vaadittujen tietojen osalta, eika raportoi vuodelta 2025

mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset Olennainen
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Tiedonantovaatimus
ESRS S1 Oma ty6évoima

S1. ESRS 2 SBM-
2

S1. ESRS 2 SBM-
3

S1-1
S$1-2

S1-3

S1-4

S1-5

S1-6
S1-7

S1-8
S1-9
S1-10
S1-11
S1-12
S1-13
S1-14

S1-15
S1-16
S1-17

Sidosryhmien edut ja nakemykset

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijoiden ja heidan
edustajiensa kanssa

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suh-
teen ja toimintatavat omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi
ja olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet

Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydomarkkinaosapuolten vuoropuhelu
Monimuotoisuuden mittarit

Riittava palkka

Sosiaalinen suojelu

Vammaiset henkilot

Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Ty0- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit
Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Kohta/sisallytetty viittaus ja sivunumero

Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 15

Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tydévoima, s. 52

Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tydévoima, s. 52
Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tydévoima, s. 53

Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tydévoima, s. 53

Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tydévoima, s. 54

Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tyévoima, s. 55

Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tydévoima, s. 55

L&T hyddyntaa siirtymasaannosta vaadittujen tietojen osalta

L&T hyddyntaa siirtymasaanndsta vaadittujen tietojen osalta
Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tydvoima, s. 57
Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tydovoima, s. 57
L&T hyddyntaa siirtymasaanndsta vaadittujen tietojen osalta
L&T hyddyntaa siirtymasaannosta vaadittujen tietojen osalta

Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tydvoima, s. 57. L&T hyddyntaa siirtymasdannosta 88 d ja e
tietojen osalta

L&T hyddyntaa siirtymasaanndsta vaadittujen tietojen osalta
Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tydévoima, s. 57
Kestavyysraportti: ESRS S1 Oma tydvoima, s. 58

é

Olennainen /Epaolennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen
Olennainen
Olennainen
Olennainen

Olennainen

Epaolennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen
Olennainen

Olennainen
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Tiedonantovaatimus Kohta/sisallytetty viittaus ja sivunumero Olennainen /Epaolennainen

ESRS S2 Arvoketjun tydntekijat

S2 ESRS 2 SBM- Sidosryhmien edut ja ndkemykset Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 15 Olennainen

2

S2 ESRS 2 SBM- Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strate- Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot s. 16 Olennainen

3 gian ja liiketoimintamallin kanssa

S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet L&T hyoddyntaa 11.7.2025 annettua ESRS -standardia koskevaa delegoitua asetusta (‘quick-fix’), Olennainen

eika raportoi vuodelta 2025

S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden L&T hyddyntaa 11.7.2025 annettua ESRS -standardia koskevaa delegoitua asetusta (‘quick-fix’), Olennainen
kanssa eika raportoi vuodelta 2025

S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille L&T hyoddyntaa 11.7.2025 annettua ESRS -standardia koskevaa delegoitua asetusta (‘quick-fix’), Olennainen
huolenaiheiden esiin tuomiseksi eika raportoi vuodelta 2025

S2-4 Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtymi- L&T hyddyntaa 11.7.2025 annettua ESRS -standardia koskevaa delegoitua asetusta (‘quick-fix’), Olennainen
nen ja lAhestymistavat arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvien olennaisten riskien eika raportoi vuodelta 2025

hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka kyseisten toi-
mien tehokkuus

S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myodnteisten vaikutusten edistami- L&T hyddyntaa 11.7.2025 annettua ESRS -standardia koskevaa delegoitua asetusta (‘quick-fix’), Olennainen
seen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet eika raportoi vuodelta 2025

ESRS S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteis6t

ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset - Epaolennainen

ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strate- - Epaolennainen
gian ja liiketoimintamallin kanssa

S3-1 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin liittyvat toimintaperiaatteet - Epaolennainen

S3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien - Epaolennainen

vhteisdjen kanssa

S3-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten kohteena - Epaolennainen
oleville yhteisoéille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S3-4 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin - Epaolennainen
toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin koh-
distuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyo-
dyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

S3-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistami- - Epaolennainen
seen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
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Tiedonantovaatimus Kohta/sisallytetty viittaus ja sivunumero Olennainen /Epéolennainen

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset - Epaolennainen
ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strate- -

gian ja liiketoimintamallin kanssa Epaolennainen
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet - Epaolennainen
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttajien kanssa - Epaolennainen
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayt- -

tajille huolenaiheiden esiin tuomiseksi Epaolennainen
S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhty- -

minen ja lahestymistavat kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvien olennaisten ris-
kien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka kyseis-

ten toimien tehokkuus Epaolennainen
S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistami- -
seen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet Epaolennainen

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1 ESRS GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 9 Olennainen

G1 ESRS IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja Kestavyysraportti: ESRS 2 Yleiset tiedot, s. 20 Olennainen
arviointiprosesseista

G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yritys- Kestavyysraportti: ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, s. 59 Olennainen
kulttuuri

G1-2 Suhteet toimittajiin - Epaolennainen

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen Kestavyysraportti: ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, s. 60 Olennainen

G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset Kestavyysraportti: ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, s. 60 Olennainen

G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta - Epaolennainen

G1-6 Maksukaytannot - Epaolennainen
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Muuhun lainsaadantoon perustuva tietojen antaminen

T
il

Seuraava taulukko sisaltaa kaikki ESRS 2:n liitteessa B luetellut muut EU-lainsdadanndsta johdetut datapisteet. Taulukosta nakee, mista raportistamme datapisteet [8ytyvat ja mitka datapisteet on arvioitu epdolennaiseksi kaksoisolennaisuusanalyysin
perusteella. Jos L&T:lla ei vield ole tietoja liittyen tiettyyn tietopisteeseen, se on merkitty viivalla (-).

Tiedonantovaatimus Tietopiste

ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-4

ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS E1-1

ESRS E1-1

ESRS E1-4

ESRS E1-5
ESRS E1-5

ESRS E1-5

21 (d)
21 (e)

30

40 (d)
40 (d) ii
40 (d) iii

40 (d) iv

14

16 (9)

34

38
37

40-43

Kestavyystiedot
Hallituksen sukupuolijakauma

Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan
toimintaan

Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan
Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan

Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toi-
mintaan

Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi
vuoteen 2050 mennessa

Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle
suljetut yritykset

Kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteet

Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus
eriteltyna lahteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan
merkittavat alat)

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmasto-
vaikutuksiltaan merkittavilla aloilla

Viittaus muuhun EU-lainsaadantoon

Sijainti ja sivu Pilari 3 Vertailuarvoasetus EU:n ilmastolaki
GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli, s. 9 X X

GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli, s. 9 X

GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista,

s.13 X

Epaolennainen X X X

Epaolennainen X X

Epaolennainen X X

Epaolennainen X

E1-1 — Ilmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma, s. 39 X
Ei soveltuva X X

E1-4 — [Ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat

tavoitteet, s. 40 X X X

E1-5 — Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma, s. 41 X

E1-5 — Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma3, s. 41 X

E1-5 — Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelm3, s. 41 X
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Viittaus muuhun EU-lainsaadantoon

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestavyystiedot Sijainti ja sivu Pilari 3 Vertailuarvoasetus EU:n ilmastolaki

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja E1-6 — Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaas-

ESRS E1-6 44 scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot tot ja kokonaispaastot, s. 42
E1-6 — Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaas-

ESRS E1-6 53-55 Kasvihuonekaasujen bruttopaastdjen intensiteetti tot ja kokonaispaastot, s. 42

ESRS E1-7 56 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastdéhyvitykset Epaolennainen
Vertailuportfolion alttius ilmastoon liittyville fyysisille

ESRS E1-9 66 riskeille L&T hyoddyntéa siirtymasaadnnosta vaadittujen tietojen osalta
Rahamaarien erittely akuuttien ja kroonisten fyysisien
riskien mukaan; Merkittavien omaisuuserien sijainti

ESRS E1-9 66 (a); 66 (c) merkittavien fyysisien riskien alueilla L&T hyddyntaa siirtyméasaannosta vaadittujen tietojen osalta
Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna ener-

ESRS E1-9 67 (c) giatehokkuusluokittain L&T hyddyntaa siirtyméasaannosta vaadittujen tietojen osalta
[lmastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen

ESRS E1-9 69 portfoliossa L&T hyodyntaé siirtymasaannosta vaadittujen tietojen osalta
llmaan, veteen ja maaperaan paastettyjen

ESRS E2-4 28 E-PRTR-asetuksen liitteessa Il lueteltujen saasteiden maara  Epéaolennainen

ESRS E3-1 9 Vesivarat ja merten luonnonvarat Epé&olennainen

ESRS E3-1 13 Kohdennetut toimintaperiaatteet Epaolennainen

ESRS E3-1 14 Merien ja valtamerten kestavyys Epaolennainen

ESRS E3-4 28 (c) Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaisméara Epaolennainen
Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan

ESRS E3-4 29 nettoliikevaihtoon suhteutettuna Epaolennainen
Luettelo oman toiminnan kannalta olennaisista toimipaikois-

ESRS 2 SBM-3 - E4 16 (a) ta L&T hyodyntéa siirtymasaédnnosta vaadittujen tietojen osalta
Vaikutuksen kohteena olevat biologisen monimuotoisuuden

ESRS 2 SBM-3 - E4 16 (b) kannalta herkat alueet L&T hyddyntaa siirtyméasaannosta vaadittujen tietojen osalta

ESRS 2 SBM-3 - E4 16 (c) Uhanalaisiin lajeihin vaikuttava toiminta L&T hyodyntaa siirtymasaadnnosta vaadittujen tietojen osalta
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Viittaus muuhun EU-lainsaadantoon

Tiedonantovaatimus Tietopiste Kestavyystiedot Sijainti ja sivu Pilari 3 Vertailuarvoasetus EU:n ilmastolaki

Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannot

ESRS E4-2 24 (b) tai toimintaperiaatteet L&T hyodyntéa siirtymasaédnnosta vaadittujen tietojen osalta X
ESRS E4-2 24 (c) Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai toimintaperiaatteet L&T hyddyntaa siirtymasaannosta vaadittujen tietojen osalta X
ESRS E4-2 24 (d) Metsdkatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet L&T hyodyntaa siirtymasaadnnosta vaadittujen tietojen osalta X
ESRS E5-5 37 (d) Kierrattamaton jate E5-5 — Resurssien ulosvirtaus, s. 49 X
ESRS E5-5 39 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate E5-5 — Resurssien ulosvirtaus, s. 49 X
S1SBM-3 — Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet strategian ja liiketoi-
ESRS 2 SBM-3 - S1 14 (f) Pakkotyodtapausten riski mintamallin kannalta, s. 52 X
S1SBM-3 — Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet strategian
ESRS 2 SBM-3 - S1 14 (Q) Lapsitydvoimatapausten riski ja liiketoimintamallin kannalta, s. 63 X
ESRS Si1-1 20 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset S1-1 — Omaan tydvoimaan liittyvat periaatteet, s. 52 X
Kansainvalisen tydjarjestd ILO:n kahdeksan perusyleis-
sopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence
ESRS S1-1 21 -kaytannot -prosessista, s. 13 X

Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja
ESRS S1-1 22 toimenpiteet S1-1 — Omaan tydvoimaan liittyvat periaatteet, s. 52 X

TyOtapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet
ESRS S1-1 23 tai hallintajarjestelma S1-1 — Omaan tydvoimaan liittyvat periaatteet, s.52 X

S1-3 — Prosessit negatiivisten vaikutusten hillitsemiseen ja
ESRS S1-3 32 (c) Epakohtien tai valitusten kasittelymekanismit oman henkildéstdn kanavat huolenaiheiden ilmaisemiseen, s. 53 X

Kuolemantapausten lukumaara ja tyotapaturmien
ESRS S1-14 88 (b) & (c) lukumé&éara ja osuus S1-14 — Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit, s. 57 X X

Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai
ESRS S1-14 88 (e) sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara S1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit, s. 57 X

S1-16 — Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
ESRS S1-16 97 (a) Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero kokonaisansiot), s. 57 X X

S1-16 — Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
ESRS S1-16 97 (b) Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkkiosuhde kokonaisansiot), s. 57 X

ESRS S1-17 103 (a) Syrjintatapaukset S1-17 — Tapaukset, valitukset ja vakavat inmisoikeusvaikutukset, s. 58 X
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Tiedonantovaatimus Tietopiste

ESRS S1-17

ESRS 2 SBM-3-S2 11 (b)

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-4
ESRS S3-1

ESRS S3-1
ESRS S3-4
ESRS S4-1

ESRS S4-1
ESRS S4-4

ESRS G1-1
ESRS G1-1

ESRS G1-4
ESRS G1-4

19

19

36
16

17
36
16

17
35

10 (b)
10 (d)

24 (a)
24 (b)

Kestavyystiedot

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta
jattaminen

Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotyon kayton riski
arvoketjussa

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta
jattaminen

Kansainvalisen tydjarjestd ILO:n kahdeksan perusyleis-
sopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence
-kaytannot

Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat ihmisoikeus-
ongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Yritystoimintaa ja ihnmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien

periaatteiden, kansainvalisen tydjarjesto ILO:n periaatteiden

tai OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset
Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta
jattaminen

Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset

Korruption vastaisen YK:n yleissopimuksen mukaiset
korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat periaatteet

Vaarinkaytosten paljastajien suojelua koskevat periaatteet

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
rikkomisesta maaratyt sakot

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit

T
il

Viittaus muuhun EU-lainsaadantoon

Sijainti ja sivu Pilari 3 Vertailuarvoasetus EU:n ilmastolaki

Epaolennainen X X
L&T hyddyntaa siirtymasaannosta vaadittujen tietojen osalta X
L&T hyddyntaa siirtymasaannosta vaadittujen tietojen osalta X
L&T hyddyntaa siirtymasaannosta vaadittujen tietojen osalta X
Epaolennainen X X

GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence

-prosessista, s. 13 X
L&T hyddyntaa siirtymasaannosta vaadittujen tietojen osalta X
Epaolennainen X
Epaolennainen X X
Epaolennainen X
Epaolennainen X
Epaolennainen X X
Epaolennainen X
Epaolennainen X
Epaolennainen X
G1-4 - Korruptio ja lahjonta, s. 60 X X
G1-3 — Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen, s. 60 X
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EU-taksonomia

L&T julkaisee tassé osiossa EU:n kestavan rahoituksen luokitusjarjestelman
(EU-taksonomia) mukaiset tiedot ymparistdn kannalta kestaville taloudellisille toi-
minnoille. Tiedot perustuvat Euroopan parlamentin ja neuvoston asetukseen (EU)
2020/852 (taksonomia-asetus). Asetus sisaltda tunnuslukuja, jotka yhtididen on
raportoitava ympariston kannalta kestavien taloudellisten toimintojensa osalta.

EU-taksonomiassa maaritellaan kuusi keskeista ymparistotavoitetta, joiden
perusteella yhtion eri liiketoimintoja arvioidaan. Ymparistotavoitteet ovat ilmas-
tonmuutoksen hillinta, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, vesivarat ja merten
luonnonvarat, kiertotalous, ympariston pilaantuminen, seka biologinen monimuo-
toisuus ja ekosysteemit. Lassila & Tikanoja Oyj perustettiin 3112.2025. L&T on
raportoinut taksonomian mukaisista (taxonomy alignment), taksonomiakelpoisista
(taxonomy eligiblity) ja ei-luokitusjarjestelmakelpoisista osuuksista liiketoimin-
noista kolmen tunnusluvun osalta (likevaihto, toimintamenot ja padomamenot)
carve-out-perusteisesti. Carve-out-perusteista raportointia on kasitelty tar-
kemmin kohdassa ESRS 2 BP-1, s. 9. Yhtidon taksonomiaraportoinnissa ei hyédyn-
neta Euroopan komission Omnibus-paketin tuomia helpotuksia.

Taksonomian mukaisuudessa raportoidaan, milta osin yhtion kyseinen liiketoi-
minta tukee ymparistotavoitteita. Toiminta katsotaan taksonomian mukaiseksi,
jos se edistaa merkittavasti yhta maaritellyista ymparistotavoitteista aiheutta-
matta merkittavaa haittaa (does not significantly harm, DNSH) muille. Lisaksi toi-
minnan tulee tayttaad vahimmaistason suojatoimia koskevat kriteerit (minimum
safeguards).

L&T:n tarkastelu

Taksonomiakelpoisuutta ja taksonomian mukaisuutta koskevat arvioinnit L&T on
tehnyt EU:n taksonomia-asetuksen, delegoidun ilmastosaadoksen, taydentavan
ilmastosaadoksen ja delegoidun ymparistosaadoksen seka talla hetkella saata-
villa olevien Euroopan komission antamien ohjeistusten parhaan tulkinnan perus-
teella.

Taksonomiakelpoisuutta on arvioitu Euroopan komission delegoitujen ase-
tusten mukaisten taloudellisten toimintojen kuvausten ja niissa annettujen
NACE-koodien perusteella. Taksonomiaan liittyva arviointi tehdaan liiketoimin-
nasta syntyneen liikevaihdon, paaomamenojen ja toimintamenojen osalta, liittyen
EU-taksonomian kuuteen ymparistdtavoitteeseen. L&T:ll& ei ole toimintaa, joka
liittyisi ydinenergiaan tai fossiilisiin maakaasuihin.

Taksonomiaa koskevat taloudelliset tunnusluvut perustuvat talous- ja toi-
minnanohjausjarjestelmista saatuihin lukuihin. Taksonomian mukaisten ja tak-
sonomiakelpoisten taloudellisten toimintojen liikevaihto-osuutta laskettaessa
(tilinpaatoksen liitetieto 1.2), L&T huomioi tuotot palveluista ja tuotteista, joilla on
selkea yhteys tunnistettuihin taloudellisiin toimintoihin. PAaomamenojen ja toi-
mintamenojen osalta tarkastellaan raportointivuoden kirjauksia ja verrataan arvi-
ointikriteerien vastaavuutta kirjattuihin tietoihin.

L&T:n padomamenot koostuvat lisdyksista aineellisiin kdyttbomaisuushyddykkei-
siin, aineettomiin hyoddykkeisiin ja kayttdoikeusomaisuuseriin, sisaltaen yrityshan-
kintojen yhteydessa tulleet lisdykset. (tilinpaatdksen liitetiedot 3.1, 3.3 ja 3.4). Toi-
mintamenot koostuvat aktivoimattomista valittdmista kustannuksista, jotka ovat
valttamattomia aineellisten kayttoomaisuushyoddykkeiden jatkuvan ja tehokkaan
toiminnan varmistamiseksi. Naihin kuluihin sisaltyvat kaluston ja rakennusten
huolto-, korjaus- ja yllapitokustannukset, lyhytaikaiset vuokrat ja vastaavat kulut
seka muut omaisuuserien huoltoon liittyvat suorat kustannukset. Taksonomia-
kelpoisuutta ja -mukaisuutta koskevissa arvioinneissa on huomioitu ainoastaan
ne toiminta- ja paaomamenot, jotka tayttavat toimintaa koskevat tekniset vaa-
timukset. Yhtiolla ei ole erillisia taksonomiaa koskevia paaoma- tai toiminta-
menosuunnitelmia.

Taksonomiasta L&T raportoi konsernitasolla. Kunkin toimialan asiantuntijat ja
liiketoimintojen edustajat ovat arvioineet, tayttavatkd taksonomiassa maaritellyt
taloudelliset toiminnot taksonomian mukaisuuden kriteerit. Arviointi perustuu tak-
sonomia-asetuksessa kuvattuihin toimintakohtaisiin teknisiin arviointikriteereihin
seka DNSH-periaatteisiin. L&T:n ilmastoriskit on kuvattu kohdassa E1 SBM-3, s.
16.

L&T:n liiketoiminta on reguloitua ja edellyttaa erillisid ymparistdlupia, joissa
maaritetaan ymparistovaatimukset veden, maaperan pilaantumisen ja luonnon
osalta. Ymparistoluvat koskevat L&T:n kasittely-ja varastointialueita seka jatteen-
kasittelylaitoksia. L&T pyrkii noudattamaan kaikkia toimintaansa koskevia ympa-
ristovaatimuksia.

L&T:lla on kaytdssa johtamisjarjestelm3, joka kattaa kaikki L&T:n palvelut sertifi-
kaattien ISO 9001, ISO 14001, ja ISO 45001 osalta. EHSQ-johtamismalli varmistaa,
etta L&T:n toiminnot noudattavat lupaehtoja, joita seurataan ja raportoidaan sdan-
nollisesti. Lisdksi L&T pyrkii hallitsemaan ja vahentdmaan toimintojensa ymparis-
tovaikutuksia koulutusten ja teknisten ratkaisujen avulla. Teknisia arviointikritee-
reja on tarkasteltu rinnakkain, jotta raportointi olisi mahdollisimman yhtenaista ja
kaksoislaskenta valtettaisiin.

Vahimmaistason suojavaatimukset

Taksonomia-asetuksessa saadetaan teknisten kriteerien lisaksi vahimmaistason
suojatoimista, jotka kasittelevat tydelama- ja ihmisoikeuksia, korruption ja lah-
jonnan ehkaisya, oikeudenmukaista Kilpailua ja verotusta. L&T:lla vahimmaistason
suojatoimia on arvioitu konsernitasolla.

L&T kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien julistuksessa méaariteltyja inmisoikeuksia,
kansainvalisen tyojarjeston (ILO) tyontekijdiden oikeuksia, kansainvalisia sopi-
muksia seka YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita.
Lisdksi L&T noudattaa OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitettujen toimin-
taohjeiden kuutta vaihetta. L&T:n ihmisoikeusvaikutuksia on kasitelty tarkemmin
kohdassa ESRS 2 GOV-4, s.13.

T
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Korruption ja lahjonnan ehkaisyssa L&T noudattaa kansallisia lakeja ja sopi-
muksia. Nama periaatteet on kirjattu myaos erilliseen korruption ja lahjonnan
vastaiseen politiikkaan, joka kieltaa lahjonnan, lahjojen vastaanottamisen ja
antamisen, sekd muut epaeettiset toimet. L&T:n ohjeistus lahjojen ja vieraanvarai-
suuden vastaanottamisesta on julkinen ja saatavilla yrityksen verkkosivuilla seka
intranetissa. Korruption ja lahjonnan ehkaisya on kasitelty tarkemmin kohdassa
G1-3, s. 60.

Verotusta koskevat paaperiaatteet on kuvattu L&T:n hallituksen hyvaksymassa
veropolitiikassa. Veropolitiikka kattaa L&T:n kaikki toimialat kaikissa toiminta-
maissa ja koskee koko henkildostda. L&T noudattaa paikallista lainsdadantda
verojen maksamisessa, keraamisessa, tilittamisessa ja raportoinnissa. Keskeinen
periaate on veroilmoitusten ja muiden lakisaateisten viranomaisraporttien laa-
dukas ja oikea-aikainen raportointi.

L&T maksaa ja tilittda verot toimintamaihin, joissa sen liiketoiminta luo arvoa,
eika siirra arvoa matalan verotuksen maihin. Konsernin sisaisten transaktioiden
hinnoittelussa noudatetaan voimassa olevaa siirtohinnoittelulainsaadantoa seka
OECD:n ohjeita ja verohallinnon suosituksia. Kaikki investointi- ja sijoittautumis-
paatokset perustuvat liiketoiminnan tarpeisiin. Verovaikutukset selvitetaan ja
huomioidaan osana paatoksentekoa, ja liiketoimintoja seka konsernirakenteita
tarkastellaan niiden taloudellisen sisallon perusteella. L&T ei osallistu jarjeste-
lyihin, jotka tehdaan pelkastaan verotuksellisista syista ilman liiketaloudellista
substanssia.

L&T toimii Suomessa ja Ruotsissa, kannattaa reilua kilpailua ja houdattaa kai-
kessa liiketoiminnassaan hyvaa liiketoimintatapaa ja kilpailuoikeudellisia saan-
toja. Kaikki liiketoimet, joissa L&T on osallisena, ovat lapinakyvia ja taloudellisesti
perusteltuja. Yrityskauppaprosesseissa L&T noudattaa kilpailulainsaddantoa,
suorittaa kohteista due diligence -tarkastuksen ja tekee lainsaadannon mukaiset
ilmoitukset Kilpailuviranomaisille.

L&T:n eettiset periaatteet sisdltavat perussdanndt kilpailuoikeuden ja lainsaa-
danndn noudattamisesta. Lisaksi L&T:ll& on kilpailuoikeuskoulutus henkildstolle,
joiden tydnkuvan osalta on tunnistettu tarve tasmentavalle koulutukselle. Kou-
lutuksen tarkoitus on auttaa henkildstoa tunnistamaan sellaiset tilanteet, jotka
voivat olla kyseenalaisia tai kiellettyja kilpailuoikeudellisten saantdjen nakokul-
masta seka antaa tarkemmat ohjeet, miten menetella eri tilanteissa.

L&T:ll& on kaytdssadan asianmukaiset huolellisuusprosessit, jotka koskevat vero-
tusta, korruption ja lahjonnan vastaista toimintaa seka reilun kilpailun periaatteita.
Ihmisoikeuksiin, tydelamaoikeuksiin ja korruption torjuntaan liittyvat vaatimukset
on maaritelty omissa periaatteissaan, jotka on sisallytetty L&T:n eettisiin ohjeisiin
ja koulutuksiin. Lisaksi nama periaatteet on huomioitu yhtion hankintaproses-
seissa ja -ohjeissa. Konsernitason politiikat koskevat kaikkia L&T:n liiketoimintoja
Suomessa ja Ruotsissa.
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Tunnistetut luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot

L&T:n Ymparistdpalveluiden ja Teollisuuspalveluiden liiketoimintaan kuuluvat
taksonomiakelpoisten ja -mukaisten toimintojen osalta muun muassa jatteiden
kerays ja kuljetus, materiaalien talteenotto tavanomaisesta jatteesta, vaarallisen
jatteen kasittely, jateveden keruu ja kasittely, kaytettyjen tavaroiden myynti, seka
ymparistorakentamisen palvelut koskien pilaantuneiden paikkojen ja alueiden
kunnostamista. Nama kiertotalousliiketoiminnat kasittavat ilmastonmuutoksen
hillintaan liittyvat toiminnot 5.5 (Vaarattoman jatteen kerays ja kuljetus
syntypaikalla lajitelluissa jakeissa) ja 5.9 (Materiaalin talteenotto tavanomaisesta
jatteestd). Siirtyman kiertotalouteen, jatteen ehkaisyyn ja kierratykseen liittyvat
toiminnot 2.3 (Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus); 2.7
(Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto) ja 5.4 (Kaytettyjen
tavaroiden myynti). Saasteiden ehkaisyyn ja kontrollointiin liittyvat toiminnot 2.1
(Vaarallisen jatteen keréys ja kuljetus); 2.2 (Vaarallisen jatteen kasittely) ja 2.4
(Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen).

Siirtymatoiminnot (ydinvoima ja maakaasu)

Siirtymatoiminto tarkoittaa taloudellista toimintoa, joka tukee siirtymista kohti
ilmastoneutraalia taloutta, mutta jolle ei ole olemassa teknisesti ja taloudellisesti
toteuttamiskelpoista vahahiilista vaihtoehtoa. L&T:lla ei ole taydentavassa dele-
goidussa ilmastosaadoksessa kuvattuja ydinvoimaan tai maakaasuihin liittyvia
luokitusjarjestelmakelpoisia eika luokitusjarjestelmaan kelpaamattomia taloudel-
lisia toimintoja. Tasta johtuen Lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liit-
tyvat toiminnot (tdydentava delegoitu ilmastosadados, Liite Ill) on esitetty oikealla,
ja lomakkeet 2-5 on jatetty esittamatta.

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkontuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista, demonstrointia ja kayttoonottoa, jotka
tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatett3, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia Ei
vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttoa,
myos kaukolampoa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, kayttaen parasta Ei
kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampoa tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos kaukolampoa

tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan Ei
liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa,

tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. Ei
Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampoa tai jaahdytysta ja sahkoa Ei
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampoa tai jaahdytysta tuottavien laitosten Ei

rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
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Liikevaihto
Tilikausi N Merkittavan edistamisen kriteerit "Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Luokitusjarjes-
telman mu-
kaisten (A1) tai
luokitusjarjes-
_Osuus s s L N telmékelpois-| ~ LUokka
likevaih- [lmaston- Ilmaston- Ympariston Ilmaston- Ilmaston- Ympariston Biologinen | Vahimmais- | ten (A.2) osuus| Mahdol- Luokka
dosta,| muutoksen muutokseen pilaantumi- Biologinen| muutoksen muutokseen pilaantumi- monimuotoi- tason| liilkevaihdosta, listava| siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi Liikevainto  vuosi N hillintd sopeutuminen Vesi nen Kiertotalous monimuotoisuus hillintd sopeutuminen Vesi nen Kiertotalous suus | suojatoimet vuosi N-1 toiminta| toiminta
(MEUR) (%) K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K; E K: E K; E K; E K; E; K; E K: E (%) M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
};j?gﬁtﬁg?aajgffeﬁg%” kerays ja kuljetus syntypaikalla CCM55 12,2 29% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 27%
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta CCM5.9 1,8 04 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,6 %
Vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus PPC 21 22,4 52 % E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 49 %
Vaarallisen jatteen kasittely PPC 2.2 47 11% E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 11%
Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen PPC 24 34 0,8 % E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 0,8 %
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus CE23 25,9 6,1% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 78 %
Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto CE27 10,7 25 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 2.7 %
Kaytettyjen tavaroiden myynti CE54 16,0 3,7% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 21%
A ot okl fostetmén %0  227% | 33%  00%  00% % 123% 00% K K K K K K K 228%
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% K K K K K K K 0,0% M
[¢)
Josta siirtymatoiminnat 0 0% 0,0 % K K K K K K K 0% T
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ymparistén kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL  KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
o,
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta CCMb5.9 04 01% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 01%
Vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus PPC 21 1,7 0,4 % E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL 0,4 %
o,
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus CE23 9,0 21% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 24 %
Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto CE 27 8,2 1,9 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 1,8 %
Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei ymparistén
Ir:‘aunlz\aa:lstiztlgstaV|sta (muista kuin luokitusjarjestelméan 192 45% 01% 00% 0,00% 04% 40% 00% 4,7 %
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)
ﬁfk Iél:’%li(ri]ttlés(qujfgtg)lmé'\kelpoisista toiminnoista saatu 116,2 272 % 34% 0,0% 0,00 % 75% 16,3 % 0,0% 274 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista 310,5 72.8%
saatu lilkevaihto
YHTEENSA (A+B) 426,6 100 %

Koodi: CCM = [lmastonmuutoksen hillintd, PPC = Ymparistdn pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen, CE = Kiertotalous.
Al: K — Kyll3, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistdtavoitteen osalta, E — Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistdtavoitteen osalta, E/S — Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
A.2: KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta, E/KEL — Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Paaomamenot

Tilikausi N

Merkittavan edistamisen kriteerit

"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)

Luokitusjarjes-
telman mu-
kaisten (A1) tai
luokitusjarjes-
telmakelpois-

Osuus e e . . |ten(A2)osuus| Luokka
paaoma- [lmaston- llmaston- Ympariston Ilmaston- llmaston- Ympériston Biologinen | Vahimmais- padomame-| Mahdol- Luokka
Padoma- menoista,| muutoksen  muutokseen pilaantumi- Biologinen| muutoksen muutokseen pilaantumi- monimuotoi- tason noista, vuosi listava| siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi menot  vuosi N hillintd sopeutuminen Vesi nen Kiertotalous monimuotoisuus hillintd sopeutuminen Vesi nen Kiertotalous suus| suojatoimet N-1 toiminta| toiminta
(MEUR) (%) K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K: E; E/S K; E K: E K; E K; E K: E; K; E K; E (%) M T
A1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Vaarattoman jatteen kerays ja kuljetus syntypaikalla laji- 3,5 %
telluissa jakeissa CCMb5.5 0,2 04 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta CCMb5.9 0,7 1,2 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 1,7%
o,
Vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus PPC 21 20 35% E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 44 %
o,
Vaarallisen jatteen kasittely PPC 2.2 0,2 0,4 % E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 0.9%
O,
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus CE23 2,2 39% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 3%
[¢)
Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto CE 27 0,9 1,6 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 26 %
[¢)
Kaytettyjen tavaroiden myynti CE54 1,3 2,4 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 2,0%
Ympéristén kannalta kestavien (luokitusjarjestelmén 223 %
mukaisten) toimintojen paaomamenot (A.1) [ 133 % 16 % 00% 0,0% 3,9% 9% 0,0% K K K K K K K
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0% 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 0.07% M
O,
Josta siirtymatoiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % K K K K K K K 0.0% T
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL  KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta CCM5.9 0,2 0,3% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 04 %
Vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus PPC 21 0,1 0,3% E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL 0,3%
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus CE23 0,8 1,3% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 22 %
Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto CE27 0,7 1,2 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 1,7%
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei ymparistén kan-
na"ta o, [¢) 0, [¢) o, [+ 0, [¢)
kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) 18 31% 0,3% 0,0% 0,00% 0:3% 26% 0,0% 46%
toimintojen paAaomamenot (A.2)
,roﬁeL#&k(i}\lﬁirjgstelmékelpoisten toimintojen toiminta- 9,3 16,5 % 19% 00% 0,00 % 42% 10,4 % 00% 26,9 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen paaoma- 472 83,5 %
menot
YHTEENSA 56,5 100 %

Koodi: CCM = [lmastonmuutoksen hillintd, PPC = Ymparistdn pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen, CE = Kiertotalous.
Al: K — Kyll3, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistdtavoitteen osalta, E — Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistétavoitteen osalta, E/S — Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
A.2: KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta, E/KEL — Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Toimintamenot

Tilikausi N

Merkittavan edistamisen kriteerit

"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)

Luokitusjarjes-
telman mu-
kaisten (A1) tai
luokitusjarjes-
telmakelpois-

Osuus e . o _|ten(A2)osuus| Luokka
toiminta- [lmaston- Ilmaston- Ympariston Ilmaston- Ilmaston- Ympariston Biologinen | Vahimmais- toimintame-| Mahdol- Luokka
Toiminta- menoista,| muutoksen  muutokseen pilaantumi- Biologinen| muutoksen muutokseen pilaantumi- monimuotoi- tason noista, VUOSI listava| siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi menot  vuosi N hillintd sopeutuminen Vesi nen Kiertotalous monimuotoisuus hillintd sopeutuminen Vesi nen Kiertotalous suus| suojatoimet N-1 toiminta| toiminta
(MEUR) (%) K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K; E; E/S K: E; E/S K; E K: E K; E K; E K: E; K; E K; E (%) M T
A1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Vaarattoman jatteen kerays ja kuljetus syntypaikalla laji-
telluissa jakeissa CCM5.5 08 28 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,7%
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta CCM5.9 0,02 01% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,0 %
Vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus PPC 21 0,7 2,6 % E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 0,6 %
Vaarallisen jatteen kasittely PPC 2.2 0,2 0,5 % E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 01%
Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen PPC24 0,03 0.1% E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 0,0 %
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus CE23 1,9 6,7 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 21 %
Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto CE27 0,8 28% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 0,8 %
Kaytettyjen tavaroiden myynti CE54 1,2 41% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K K 0,6 %
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A1) 56 19,7% 29% 0,0% 0,0% 33% 135 % 0,0 % K K K K K K K 5,0 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K 0,0 % M
Josta siirtyméatoiminnat 0,0 0,0% 0,0% K K K K K K K 0,0 % T
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ymparistén kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL  KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta CCM 5.9 0,005 0,02 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0 %
Vaarallisen jatteen kerdys ja kuljetus PPC 21 0,1 0,2% E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL 0,0 %
Vaarattoman ja vaarallisen jatteen kerays ja kuljetus CE2.3 0,7 23% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0,7%
Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto CE 27 0,6 21% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0,5 %
Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ymparistén
Ir;aunl?a:-?gfe I;)estawen (muiden kuin luokitusjarjestelman 13 46 % 00% 00% 0,00% 02% 44% 00% 12 %
toimintojen toimintamenot (A.2)
rﬁ}l‘.eL#&k(iEﬁjirjzﬁstelmékelpoisten toimintojen toiminta- 6,9 24.3% 29% 0,0% 0,00 % 35% 179 % 0,0% 6,2 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toiminta- 215 757%
menot
YHTEENSA 28,4 100 %

Koodi: CCM = [lmastonmuutoksen hillintd, PPC = Ymparistdn pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen, CE = Kiertotalous.
Al: K — Kyll3, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistdtavoitteen osalta, E — Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistétavoitteen osalta, E/S — Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
A.2: KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta, E/KEL — Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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E1 llmastonmuutos

E1-1 — Ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma

L&T:n pyrkimyksena on saavuttaa nettonolla oman toiminnan ja koko toimitus-
ketjun osalta vuoteen 2045 mennessa. Tavoite on Kirjattu L&T:n ymparistdpoli-
tiikkaan, jonka on hyvaksynyt L&T:n hallitus. Ilmastonmuutoksen hillintda koskeva
siirtyméa on osa L&T:n strategiaa ja siihen liittyy myds irtaantuminen fossiilisista
polttoaineista pitkalla aikavalilla. L&T:n suunnitellut ilmastotavoitteet kuvataan
tarkemmin kohdassa E1-4, s. 40. Nettonollatavoite on linjassa Pariisin ilmastoso-
pimuksen kanssa. L&T:ta ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen vertailuarvojen
ulkopuolelle.

Nettonolla-paastdtason saavuttamiseksi L&T on laatinut erillisen ilmastoa kos-
kevan siirtymasuunnitelman, jossa on arvioitu keskeiset toimenpiteet oman toi-
minnan ja toimitusketjun osalta vuoteen 2030. Siirtymasuunnitelma on laadittu
ennen L&T:n eriytymista itsenaiseksi poérssiyhtidksi vanhasta L&T-konsernista ja
se tullaan paivittdmaan ja vahvistamaan hallituksessa vuonna 2026.

Siirtymasuunnitelman keskidssa ovat yhtién toimenpiteet liikenteen irtautu-
miseksi fossiilisesta hiilesta seka kaytetyn polttonesteen etta kaluston osalta
siten, ettd vuonna 2030 lahes puolet yhtidn kaluston kayttdmasta energiasta olisi
uusiutuvaa tai paastotonta, minka lisaksi sahkdokayttdisen kaluston maaraa kas-
vatetaan vuosittain.

Oman toimintansa liséksi L&T pyrkii edistamaan arvoketjua koskevia paastova-
hennystavoitteitaan tiivistamalla yhteistyotaan arvoketjun kumppaneiden kanssa
erityisesti kuljetus- ja maarakentamisen alihankinnassa. L&T tulee jatkamaan tata
tyota vuonna 2026.

Mahdollisten kasvihuonekaasupaastojen lukkiutumisen ei arvioida aiheuttavan
merkittavaa siirtymariskia tai estavan paastovahennystavoitteiden saavuttamista
oman toiminnan osalta, silla kaytdssa olevan kaluston kayttdovoimaa voidaan
saataa kayton aikana, esimerkiksi korvaamalla fossiilinen energia uusiutuvalla
energialla. Uusiutuvan energian saatavuuden odotetaan lisaksi sailyvan hyvana
tulevaisuudessa.

Siirtymasuunnitelmassa on tarkasteltu keskeisten omaan toimintaan kohden-
tuvien toimien tehokkuutta suhteessa paastotavoitteisiin seka niiden mahdollisia
taloudellisia vaikutuksia. Suunnitelmassa on huomioitu ennakoidut pdaoma- ja
toimintamenot oman toiminnan ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi vuoden
2030 loppuun mennessa. Pitkan aikavalin, vuoteen 2045 ulottuvat toimenpi-
teet eivat ole viela riittavan yksityiskohtaisella tasolla vaikean ennustettavuuden
vuoksi. Toimenpiteiden riittavyytta ja niita koskevaa rahoitussuunnitelmaa tullaan
tarkastelemaan vuosittain osana L&T:n investointipaatoksia.

L&T:n suunniteltujen toimien toteuttamiseen tarvittavat merkittavimmat paa-
omamenot liittyvat vahapaastoisen kaluston suhteellisen osuuden kasvatta-
miseen vuoteen 2030 mennessa. Suunnitellut toimet tulevat nostamaan L&T:n
vuotuisia padomamenoja, mikd puolestaan tulee lisddmaan L&T:n tuloslaskelman

poistoja. Kasvavien poistojen vastapainoksi L&T arvioi sahkdkaluston pienentavan
tuloslaskelman vuosittaisia kaluston kayttokuluja. Talla tilikaudella siirtymasuun-
nitelman mukaisilla investoinneilla ei ole ollut olennaisia vaikutuksia tilinpaatok-
seen. Uusiutuvien polttonesteiden kayton lisaamisella on vaikutus toimintame-
noihin johtuen uusiutuvien polttonesteiden korkeammasta hinnasta fossiilisiin
polttoaineisiin verrattuna. Taman toimenpiteen ennakoidaan kasvattavan L&T:n
tuloslaskelman vuosittaisia polttoainekuluja vuoteen 2030 mennesséa enintaan

5 %. Imastonmuutoksen tulos- ja tasevaikutukset huomioidaan lyhyen- ja keski-
pitkan aikavalin tavoitteiden asetannassa.

Yrityksen taloudellisen toiminnan mukauttaminen komission delegoidun ase-
tuksen (EU) 2021/2139 saanndksiin keskittyy lahinna kaluston uudistamiseen,
jonka odotetaan vahentavan yrityksen yleista ymparistovaikutusta. Vaikka kalus-
touudistus ei suoraan liity taksonomiassa maariteltyihin toimintoihin merkitta-
vassa maarin, se tukee yrityksen pyrkimyksia kohti kestavampaa toimintaa.

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
lilketoimintamallien kanssa

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella ilmastonmuutokseen liittyvat L&T:lle
olennaiset vaikutukset ja riskit liittyivat ilmastonmuutoksen hillintaan ja energia-
tehokkuuden parantamiseen. L&T:n yhteis6kohtaiset tiedonantovelvoitteet kos-
kevat hiilikadenjalkea seka hiili-intensiteettia (gC0O2/km), joka on myds yksi L&T:n
vuonna 2022 liikkeelle lasketun joukkovelkakirjalainan vastuullisuustavoitteista.
Joukkovelkakirjalaina siirtyi osittaisjakautumisessa L&T:lle.

Yhtion positiiviset vaikutukset syntyvat liiketoimintojen tarjoamista palveluista,
jotka tukevat vahanhiiliseen kiertotalouteen siirtymista, edistamalla materiaalien
ja raaka-aineiden kierratysta ja vahentamalla loppusijoitetun ja poltetun jatteen
maaraa.

L&T:n toiminnan negatiiviset vaikutukset syntyvat kuljetusten paastoista ja
paastoista arvoketjussa. 2025 L&T:n oman toiminnan (scope 1 ja 2) osuus koko-
naispaastoista oli 9 %, joista noin 98 % syntyi kuljetuksista (scope 1 -p&astot).
Scope 2 -paadstdjen osuus oli 2 % L&T:n oman toiminnan paastdista. Scope 2
-paastoihin sisaltyvat kaikki L&T:n kiinteistdjen sdhkdnkaytdsta seka lammitys- ja
jaahdytysenergiasta aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot. Valtaosa, 91 %, L&T:n
kokonaispéaastoista syntyy arvoketjussa (scope 3). L&T:n paastdt vuoden 2025
osalta raportoidaan talla kestavyysraportilla carve-out-perusteisesti. Tarkemmin
carve-out-perusteisesta raportoinnista kerrotaan kohdassa ESRS 2 BP-1, s. 9.

Siirtyma vahapaastoiseen kalustoon seka uusiutuvan energian kayton merkit-
tava lisddminen ovat keskeisia toimenpiteita L&T:n padstdjen vahentamisessa.
Naihin liittyvat myods L&T:n olennaiset siirtymariskit, jotka ovat viivastykset vaha-
paastoisen ja sahkokayttoisen raskaan kaluston teknologisessa kehityksessa ja
uusiutuvien polttoaineiden saatavuus ja hinta pitkalla aikavalilla.

T
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Palveluiden positiivista ilmastovaikutusta mitataan hiilikadenjaljen avulla. Hiilika-
denjalki kuvaa yritysten tietoisten valintojen ja ratkaisujen avulla valtettyja paas-
tdja suhteessa aikaisempiin toimintatapoihin. L&T:n hiilikadenjalki syntyy asiak-
kaille tuotettujen palvelujen, kuten materiaalikierratyksen ja kierratyspolttoaineen
kayton kautta.

Liiketoimintoihin kohdistuvien ilmastonmuutoksen seurausten arviointi on
integroitu L&T:n strategiaprosessiin. Yhtid on tarkastellut ilmastonmuutoksen
vaikutuksia seka lyhyella viiden vuoden strategiakaudella etta pitkalla aikava-
lilld vuoteen 2035 saakka. Resilienssianalyysi perustuu liiketoimintaympariston
epavarmuustekijoiden kvalitatiiviseen arviointiin, jossa on huomioitu markkina- ja
toimintaymparistomuutokset ja niiden merkittavat taloudelliset vaikutukset. Vii-
meisin skenaariotarkastelu on tehty 2023 ennen L&T:n eriytymista itsenaiseksi
vanhasta Lassila & Tikanoja -konsernista.

Resilienssianalyysi kohdentui L&T:n omaan toimintaan ja se huomioi siirtyma-
riskien osalta muutokset markkinoissa ja saantelyssa seka fysikaalisten riskien
osalta mahdolliset sddnvaihtelut Suomessa ja Ruotsissa. Analyysin taustalla on
huomioitu L&T:n sen hetkiset ilmastotavoitteet ja niihin liittyvat toimenpiteet,
kuten L&T:n logistiikan paastévahennystoimet seka kalustoinvestoinnit ja materi-
aalien kierratysta edistavat toimet.

Yhtion resilienssianalyysissa on hyddynnetty kansainvalisen ilmastopaneelin
skenaarioita, joissa ilmasto lampenee 1,5 astetta, alle kaksi astetta ja nelja astetta
vuosisadan loppuun mennessa (RCP 2,6 ja RCP 6,0), joita on peilattu uusimman
ilmastotutkimuksen tietoihin sddnvaihteluista Suomessa. Tarkastelussa on myo6s
hyddynnetty IEA:n (International Energy Agency) skenaariotarkasteluissa kay-
tettya taustadataa ja olettamuksia (APS, NZE2050 ja STEPS).

Arvioitavat skenaariot kasittivat toimintaympariston, jossa lainsaadanto ja toi-
menpiteet tukevat ja ohjaavat yrityksia kohti nettonollan mukaisia tavoitteita.
Toisessa aaripaassa oli toimintaymparistod, jossa muutos taantuu ja tarvittavia
toimenpiteita toteutetaan hitaasti. Eri skenaarioissa ilmastonmuutoksen liiketoi-
mintavaikutuksia tarkasteltiin saantelyyn, liiketoimintamalliin ja teknologiseen
kehitykseen liittyvien toimialan muutostekijoiden kautta.

Resilienssianalyysin epavarmuustekijat liittyvat saantely- ja markkinamuutok-
siin. Nama tekijat on otettu huomioon L&T:n ilmastoa koskevan siirtymasuun-
nitelman taustalla osana vahapaastoisen kaluston investointien vaikutuksia
arvioitaessa. Liiketoimintamallin muutosjoustavuus eri ilmastoskenaarioiden
mukaisissa toimintaymparistoissa on vakaalla pohjalla. Viiteskenaariona toimi
liiketoimintaymparisto, jossa vallitseva tila tukee 1,5 asteen ilmastopolkua lyhyella
ja pitkalla aikavalilla. Resilienssianalyysi tullaan paivittdmaan vuonna 2026 siirty-
masuunnitelman paivityksen yhteydessa.
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E1-2 - Ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvat
toimintaperiaatteet

L&T:n pitkan aikavalin nettonollatavoitetta on kirjattu yhtion ymparistdpolitiikkaan,
joka oman toiminnan lisaksi kuvaa periaatteita arvoketjun osalta. Julkisesti L&T:n
verkkosivuilla esitetyn ymparistopolitiikan on hyvaksynyt L&T:n hallitus.

L&T:n ymparistdpolitiikassa kuvataan ilmastonmuutoksen hillinnan, uusiu-
tuvan energian kayton seka energiatehokkuuden edistamisen kannalta yhtion
olennaiset padmaarat ja periaatteet. L&T on sitoutunut nettonollatavoitteeseen
vuoteen 2045 mennessa ja kannustaa myds kumppaneitaan asettamaan omat
ilmastotavoitteensa seka vahentamaan riippuvuutta fossiilisista raaka-aineista.
Lisaksi omassa toiminnassa ja arvoketjussa syntyvia paastoja vahennetaan edis-
tamalla uusiutuvien raaka-aineiden kayttoa ja parantamalla energiatehokkuutta.
Ymparistdpolitiikassa on huomioitu asiakasratkaisut, joilla L&T edistaa asiak-
kaidensa ilmastotavoitteita. Arvoketjun positiivinen ilmastovaikutus syntyy, kun
yvhtion palveluiden avulla korvataan neitseellisia raaka-aineita kierratys- ja uusiu-
tuvilla raaka-aineilla. Samalla L&T:n oma hiilikddenjalki kasvaa.

Politiikan periaatteita tarkastellaan saannoéllisesti kahden vuoden valein. Vastuu
politiikan paivityksesta ja sen sisallosta on yhtion yhteiskuntasuhde- ja vastuulli-
suusjohtajalla, joka valmistelee yhdessa L&T:n asiantuntijoiden kanssa politiikan
keskeiset periaatteet. Toistaiseksi muita sidosryhmia ei ole osallistettu. L&T:n
toimialat ja yksikot huolehtivat politiikan toteutuksesta ja tarvittavasta resursoin-
nista omassa toiminnassaan. Toimitusketjua koskevat ilmastotavoitteet on huo-
mioitu L&T:n uusissa hankintasopimuksissa.

E1-3 - Ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin
liittyvat toimet ja resurssit

L&T:n ymparistdpolitiikan periaatteita ja nettonollatavoitetta toteuttavat L&T:n
siirtymasuunnitelma ja asiakkaille tuotetut kiertotalouspalvelut. Siirtymasuunni-
telman edistymista kaydaan saannollisesti lapi johtoryhmassa ja hallituksessa ja
paastovahennysten edistymisesta vastaavat yhteiskunta- ja vastuullisuusjohtaja,
hankintajohtaja ja talousjohtaja. Ilmastotavoitteet ja niiden seuranta ovat myos
yksi L&T:n viestinnan avainteemoista, ja tavoitteiden edistymista seurataan vuosi-
neljanneksittain ja tulokset esitelladn koko henkilostolle henkilostdinfoissa.

Toimenpiteet oman toiminnan paastojen vahentamiseksi

Tiedot yhtidn toimenpiteista paastdjen vahentamiseksi raportoidaan car-
ve-out-perusteisesti kohdan ESRS 2 BP-2, s. 9, mukaisesti. Keskeiset oman toi-
minnan ilmastonmuutoksen hillintaan ja uusiutuvan energian kayttéonottoon
liittyvat toimet kohdentuvat vahapaastoisen kaluston kayttodnottoon seka kalus-
tossa kaytetyn uusiutuvan polttoaineen kayttoon. Energiatehokkuutta tukevat
myos kuljettajien lakisaateiset ajotapa- ja kaluston kayttokoulutukset. Toimen-
piteet tukevat L&T:n pyrkimysta irtaantua fossiilisesta hiilesta pitkalla aikavalilla
(vuoteen 2045 mennessa).

L&T:n oman toiminnan paastot olivat vuonna 2025 19,9 tnCO _e. Kalustouudis-
tukset ja uusiutuvan polttoaineen merkittava kayton kasvu vaikuttivat huomatta-
vasti oman toiminnan scope 1 -paastoihin.

Vuonna 2025 tehtiin muun muassa seuraavia toimia oman toiminnan tavoitteiden
edistamiseksi:
- Ajotavanseurantalaitteisto oli asennettu kaikkiin 1 345 ajoneuvoon vuoden
2025 lopussa.
- L&T:lla on kaytdssa 91 vahapaastoista raskaan kaluston ajoneuvoa ja tydko-
netta, jotka toimivat joko biokaasulla tai sahkolla.
- L&T otti kayttdon edellakavijana pohjoismaissa sahkoista raskasta kalustoa,
muun muassa sahkokayttdisen imupaineauton.
- L&T:n liikenteessa kayttamasta dieseloljysta 28 % korvattiin uusiutuvista raa-
ka-aineista valmistetulla HVO:lla (Hydrotreated Vegetable Qil).
- L&T tekee jatkuvaa reittisuunnittelua. Suunnittelun avulla yhtid sai tehos-
tettua toimintaa seka vahennettya paastoja, ajokilometreja ja tyotunteja.

L&T:n kiinteistdissa siirrytaan uusiutuvan sahkon kayttéon vuoteen 2030 men-
nessa. Talla hetkelld Suomessa kaytetty sahkd on tuotettu ydinenergialla ja
varmistettu alkuperatakuilla. Kiinteistdjen energiatehokkuutta on tehostettu
esimerkiksi optimoimalla talotekniikan ohjauksia, LED-valaistusuudistuksilla,
ilmanvaihtokoneiden ja rakennusautomaation saneerauksilla seka lammitystapa-
muutoksilla. Vuoden 2025 aikana energiatehokkuustoimenpiteita tehtiin 13 koh-
teeseen. Toimenpiteiden myota on vahennetty 121 tnCO e -paastoja, mika vastaa
noin 26,6 % scope 2 -paastoista.

L&T:n toiminnan hiilikadenjalki
L&T:n hiilikadenjalki syntyy palveluista, jotka edistavat arvoketjun kiertotaloutta
ja korvaavat fossiilisia tai neitseellisia materiaaleja kierratysmateriaaleilla. L&T
tarjoaa myods rajaytyspuhdistusmenetelmaa teollisten voimalaitosten kattiloiden
puhdistamiseen, mika vahentaa paastdja ja parantaa hyotysuhdetta.

Vuonna 2025 L&T:n toiminnasta syntynyt hiilikadenjalki oli 3775 MtCO,e. Hii-
likadenjaljen pienentymiseen vaikuttivat erityisesti yhdyskunta- ja rakennusjat-
teiden volyymien lasku, seka kierratyspolttoaineiden kysynnan heikentyminen.

Toimitusketjussa tehtava ilmastotyo

Valtaosa L&T:n kokonaispaastoista syntyy toimitusketjun paastdista, kuten ostet-
tujen tuotteiden ja palveluiden hankinnan, jatteiden kasittelyn seka kuljetusura-
koinnin paastoista. L&T on analysoinut merkittavimmat toimitusketjun scope 3
-paastdlahteet ja tehnyt vuoteen 2030 ulottuvan toimenpidesuunnitelman osana
ilmastosiirtymasuunnitelmaa. Toimenpiteilla vaikutetaan ilmastonmuutoksen
hillintaan, edistetaan uusiutuvien energioiden kayttdonottoa seka vahennetaan
arvoketjun riippuvuutta fossiilisesta hiilesta.

Noin 58 % L&T:n scope 3 -paastoista syntyy jatteiden poltossa, kuten seka- ja
energiajatteen sisaltamasta muovista, ja vaarallisen jatteen loppukasittelysta.
Yhtion tavoitteena on tehostaa syntypaikkalajittelua yhdessa asiakkaiden kanssa
ohjaamalla seka- ja energiajatteessa olevat raaka-aineet kiertoon, jolloin myos
jatteiden ilmastovaikutukset pienenevat. Taman lisaksi L&T kehittda ratkaisuja
vaarallisten jatteiden kierratyksen parantamiseksi. Keskeista on myods toimitus-
ketjun datan laadun parantaminen siten, etta paastolaskenta pohjautuu entista
enemman toimittajilta saatuun primaaridataan.
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Merkittava osa L&T:n scope 3 -paastdista syntyy kuljetusalihankinnan aikana.
Vuonna 2025 kuljetusalihankinnan paastot laskivat 5 % edellisen vuoden paas-
toista, ja olivat 11,6 % pienemmat kuin vertailuvuoden 2020 paastot.

Jatkossa L&T lisda yhteistydta toimittajiensa kanssa vauhdittaakseen kuljetus-
alihankinnan paastovahenemaa.

Ennakoidut taloudelliset vaikutukset

L&T:n omaan toimintaan liittyvat paastdvahennystoimenpiteet edellyttavat talou-
dellisia padoma- ja toimintamenoja, joita L&T:n taksonomiaraportointi ei huomioi
taysimaaraisesti, silla osa toimenpiteista ei ole luokitusjarjestelmakelpoisia tak-
sonomia-asetuksessa sisallytetyn toimialaluokituksen vuoksi. Merkittavimmat
padomamenot kohdentuvat erityisesti siirtymasuunnitelman mukaisiin vahapaas-
tOisten kalustojen investointeihin, kun taas keskeiset toimintamenot kasittavat
muun muassa uusiutuvan polttoaineen kaytosta aiheutuneet kustannukset. L&T:n
toimenpiteiden merkittavat padaoma- ja toimintamenot on kuvattu osana siirtyma-
suunnitelman taloudellista selvitysta kohdassa E1-1, s. 39. Taksonomia-asetuksen
mukaiset tiedot on raportoitu osana taksonomiaa, s. 34-38.

L&T:n toimenpiteet ovat osin riippuvaisia myos ulkopuolisista tekijoista, kuten
markkinoiden kehityksesta, teknologisista innovaatioista seka lainsaddannon
muutoksista, jotka voivat joko edistaa tai hidastaa ilmastotavoitteiden saavutta-
mista. Yhtio seuraa tiiviisti toimintaympariston kehittymista ja sopeuttaa strategi-
aansa sen mukaisesti.

Tulevat kehityskohteet

Olemassa olevien toimenpiteiden liséksi L&T tulee jatkossa panostamaan erityi-
sesti toimitusketjun ilmastotavoitteiden seurannan kehittamiseen ja paastova-
hennystoimenpiteiden jalkauttamiseen.

E1-4 - Ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

L&T:n toimintaa ohjaa nettonollatavoite koko arvoketjussa (scope 1, 2 ja 3) siten,
etta koko ketjun absoluuttisia kasvihuonekaasupaastoja vahennetaan vahintaan
90 %:lla vuoteen 2045 mennessa. Tavoite on osa L&T:n ymparistopolitiikkaa, joka
on L&T hallituksen hyvaksyma. Tavoite edellyttaa padstdovahennysten jalkeen jal-
jella olevien paastojen kompensointia hiilinielujen, ilmastopositiivisten hankkeiden
tai hiilensidonnan kautta. Tavoitteen vertailuvuodet tullaan asettamaan vuonna
2026 siirtymasuunnitelman paivityksen yhteydessa. L&T tulee asettamaan lyhyen
ja keskipitkan aikavalin ilmastotavoitteet yhtion strategian vahvistamisen yhtey-
dessa vuonna 2026. Tavoitteiden asettamisen yhteydessa ei ole tehty erillista
sidosryhmakuulemista.

L&T:n vanha konserniyhtio laski liikkeeseen yrityksen vastuullisuustavoitteisiin
sidotun 75 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan toukokuussa 2022. Joukkovel-
kakirjalainan taloudelliset ominaisuudet ovat sidoksissa korkokehityksen kautta
seuraaviin tavoitteisiin:

- L&T:n ajokilometriperusteisen kasvihuonekaasuintensiteetti (gCO2 e/km) pie-
nenee 37,5% 2018 tasosta vuoteen 2027 mennessa (2018: 1590 gCO2 e/km).

« 21 % vahemman kuljetusalihankinnasta syntyneita paastoja vuoteen 2027
mennessé vuoden 2020 tasosta (2020: 16 881 tCO.e).
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Vuonna 2025 joukkovelkakirjalainan ehtoja muutettiin osittaisjakautumiseen
liittyen ja uusia ehtoja sovelletaan 31.12.2025 alkaen. Jakautumisen seurauk-
sena joukkovelkakirjojen vastuullisuustavoitteisiin tehtiin lahtotasojen tarkistus,
jossa lahtotason arvot rajattiin vastaamaan paastomaaria jakautumisessa perus-
tetulle L&T:lle, jolle joukkovelkakirjoihin liittyvat velvoitteet ja vastuut siirtyivat
3112.2025.

Nettonolla 2045 -ilmastotavoite on linjassa ilmaston lAmpenemista 1,5 celsiu-
sasteeseen rajoittavan Pariisin sopimuksen ja Euroopan Unionin ilmastotavoit-
teiden kanssa.

Paastotavoitteiden keskeiset hiilesta irtautumisen keinot on kuvattu tarkemmin
kohdassa E1-1, s. 39. Nettonolla 2045 -ilmastotavoitteissa on huomioitu kasvihuo-
nekaasujen poistot tai kasvihuonekaasupaastojen hillintahankkeet mahdollisina
toimenpiteina. Vuonna 2025 L&T:lla ei ole ollut tallaisia hankkeita omien paas-
tojen kompensoimiseksi. Yhtio ei sovella tavoitteisiinsa liittyvissa toimissa sisaisia
hiilen hinnoittelujarjestelmia. Tavoitteiden taustalla on huomioitu aikaisemmin
esitetyn skenaariotarkastelun tulokset seka ulkoisten sidosryhmien odotukset,
joita on kartoitettu muun muassa L&T:n kaksoisolennaisuusanalyysiprosessin
vhteydessa.

Pitkan aikavalin ilmastotavoite ja siirtymasuunnitelma on asetettu ennen L&T:n
eriytymista itsenaiseksi porssivhtioksi vanhasta Lassila & Tikanoja -konsernista, ja
ne tullaan paivittdmaan ravoitteiden ja vertailuvuosien osalta vuoden 2026 aikana
tarvittavin osin. Paastdjen laskentaperiaatteet on esitetty kohdassa E1-6, s. 42.

E1-5 - Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Uusiutuvan energian osuus kokonaisenergiankulutuksesta oli 31 %. L&T:n toimin-
nassa polttoaineiden osuus kokonaisenergiankulutuksesta on 83 %, ja itse tuo-
tetun uusiutuvan energian maara oli 119 MWh.

Vuonna 2025 L&T:n Suomen kiinteistdjen energiankulutus oli 30 600 MWh,
josta 78 prosenttia oli padstotonta. L&T:n kayttaman ostosahkodn alkupera on var-
mennettu alkuperatakuin Suomessa. L&T:n oma energiankulutus on eritelty ohei-
sessa taulukossa.

Laskentaperusteet

Energiankulutuksen laskenta on tehty carve-out-perusteisesti ajalta 11.2025-
3112.2025 ja sisaltad kaiken L&T:n konsernin tytaryhtididen ostaman ja tuot-
taman energian megawattitunneissa (MWh). Energian loppukéaytdssé lasketaan
yhteen L&T:n raportointivuonna ostama polttoaine, itse tuotettu uusiutuva sahko
seka ostosahkdn ja ostolammon maara. Tieto saadaan L&T:n omista jarjestelmista
ja energiatoimittajien raportointijarjestelmista. Laskennassa on jatetty ulkopuo-
lelle vuokratilojen energiankaytto, joissa sahko- tai lampobenergian kaytto sisaltyy
vuokrakuluihin, eika L&T:ll& ole sopimusta energiatoimittajan kanssa. Nama ovat
kuitenkin huomioitu Scope 3 kategoria 3 laskennassa.

Eri polttoaineiden sisaltaman energian laskemiseen kaytetaan paikallisia ker-
toimia. L&T:n ostosahkon alkupera on varmistettu alkuperatakuin Suomessa.
Ruotsissa L&T kayttad useampaa toimittajaa sdhkolle, ja ostosahkdn alkupera
riippuu sopimuksesta. Ostettu sahkod on taulukoitu fossiiliseksi, kun sahkdn tuo-
tantotapa on sekoitus ydinenergiaa ja uusiutuvaa, tai sisaltaa fossiilista tuotantoa.

L&T:n ostamasta energiasta 78 prosenttia on varmistettu padstottomaksi sopi-
muksella tai jalkikateen markkinoilta hankittavilla alkuperatakuilla.

Energiaintensiteetti lasketaan toiminnasta, joka muodostuu ilmastovaikutuk-
silta merkittavilta aloilta. Komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2022/1288
liitteessa 1 ilmastovaikutuksilta merkittaviksi aloiksi on maaritelty NACE-paaluo-
kissa A-H ja L-luetellut alat, siten kun ne on vahvistettu Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksessa (EY) 1893/2006.

L&T:n energiaintensiteetin laskennassa on kaytetty konsernin tytaryhtididen
kokonaisenergiankulutusta ja kokonaisliikevaihtoa, silla energiankulutuksen
raportointi ei talla hetkella mahdollista jaottelua NACE-luokituksen mukaan. L&T:n
kokonaisliikevaihto on 426,6 MEUR (tilinpaatdksen liitetieto 1.2). Seuraavassa tau-
lukossa on lueteltu kaksinumerotason tarkkuudella NACE toimialat, joilla L&T:ll&
on merkittavaa toimintaa:

NACE

Kuvaus

Rev.2 luokitus

Sahatavaran seka puu- ja korkkituotteiden valmistus

16 (pl. huonekalut; olki- ja punontatuotteiden valmistus)
c22 Kumi- ja muovituotteiden valmistus
E37 Viemari- ja jatevesihuolto
E£38 Jatteen keruu, kasittely ja loppusijoitus; materiaalien
kierratys
Maaperan ja vesistdjen kunnostus ja muut
E39 .
ymparistonhuoltopalvelut
F43 Erikoistunut rakennustoiminta
N7 Arkkitehti- ja insinddripalvelut; tekninen testaus ja

analysointi

T
il

Oma energiankulutus, MWh

Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan

polttoaineen kulutus 0
Raakadljysta ja Oljytuotteista peraisin olevan

polttoaineen kulutus 93 850
Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus 0
Muista fossiilisista lahteista peraisin oleva polttoaineen kulutus 0
Ostetun tai hankitun fossiilisista l&hteista peraisin olevan sahkén,

[@mmon, hoyryn ja jadhdytyksen kulutus 6 640
Fossiilisen energian kokonaiskulutus 100 500
Fossiilisten energianlahteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta, % 56
Ydinvoimaan perustuvista lahteista olevan energian kulutus 24 000
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta, % 13
Uusiutuvista lahteista, ml. biomassa, peraisin olevan

polttoaineen kulutus 54 990
Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkon,

lammon, hoyryn ja jaahdytyksen kulutus 190
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan

energian kulutus 120
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus 55 300
Uusiutuvien energialahteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta, % 31
Energian kokonaiskulutus 179 800

Kokonaiskulutustietojen raportointi perustuu pydristamattdémaan dataan.

Energiaintensiteetti 2025

[lmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan

kokonaisenergiankulutus, MWh 179 800

[lmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan
kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksiltaan merkit- 421
tavien alojen toiminnasta peraisin olevaan liikevaihtoon, MWh/MEUR
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E1-6 — Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopaastot ja kokonaispaastot

L&T:n oman toiminnan paastot vuonna 2025 olivat 19 900 tCO,e, joista 98 pro-
senttia syntyi kaluston polttoaineiden kaytosta. L&T raportoi scope 2 -pads-
toja markkinaperusteisesti, silla se heijastaa paremmin yhtion tekemia valintoja
ostoenergian osalta ja energiantuotannosta syntyvia paastoja.

Valtaosa L&T:n kokonaispaastoista syntyy toimitusketjussa (scope 3), kuten
ostettujen tuotteiden ja palveluiden hankinnasta, urakoitsijoiden polttoaineen
kulutuksesta seka materiaalien loppukasittelysta syntyneista paastoista. Scope
3 -paastojen osuus L&T:n kokonaispaastoista oli 91 % vuonna 2025. L&T ei suo-
rittanut kasvihuonekaasujen poistoja raportointikauden aikana, eika L&T:lla ollut
ostoenergiaan liittyvia sopimuksellisia paastoja.

Biogeeniset paastot ovat peraisin bioperaisen polttoaineen, kuten uusiutuvan
dieselin kaytdsta. Vuoden 2025 osalta L&T raportoi vain oman toiminnan biogee-
niset paastot.

Vuonna 2025 L&T raportoi paastotiedot carve-out-perusteisesti ajalta 1.1.2025-
31.12.2025.

Kasvihuonekaasuja koskevat laskentaperiaatteet

Kasvihuonekaasupaastot lasketaan GHG-protokollan mukaisesti ja ne perustuvat
GHG Protocol Corporate Standardin ja scope 3 -standardin raportointivaatimuk-
siin. Biogeeniset hiilidioksidipaastot syntyvat biopolttoaineiden ja orgaanisen
materiaalien palamisesta. Scope 1:n ja scope 2:n biogeeniset hiilidioksidipaastot
maaritetaan Tilastokeskuksen polttoaineluokituksen mukaisesti siten, etta scope
1 -paastot perustuvat suoraan polttoaineluokitukseen ja scope 2-paastot kauko-
lammosta johdetaan saman luokituksen mukaisista paastdkertoimista.

L&T:n kasvihuonekaasulaskennan konsolidointimenetelmana on kaytetty
taloudellista kontrollia. Raportti kasittaa kaikkien L&T:n tuotantolaitosten ja ajo-
neuvojen scope 1-padstdt. Scope 2 -padstdt raportoidaan sekd markkina- etta
sijaintiperusteisesti. Scope 3 -paastot raportoidaan koko L&T:n osalta. 22 %
scope 3 -paastdjen laskennasta perustuu toimittajilta saatuihin tietoihin.

Kasvihuonekaasulaskenta sisaltaa kaikki GHG-protokollan kattamat kasvihuo-
nekaasut (CO,, CH,, N,O, HFC-yhdisteet, PFC-yhdisteet, SF6 ja NF3). Paastot on
muunnettu hiilidioksidiekvivalenteiksi eri kasvihuonekaasujen ominaislammitys-
vaikutus (Global Warmin Potential, GWP) -kertoimia hyddyntéen, siten kuin ne
ovat IPCC:n viidennessa arviointiraportissa maaritetty.

T
il

Valitavoitteet ja
tavoitevuodet

Vuotuinen
2045 tavoite

Takautuva

Kasvihuonekaasupaastot 2025 AN 2030

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot, tCO.e 19 480
Saanneltyjen paastdkauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasupaastdjen osuus, % 0]
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot, tCO.e 2 300
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastét, tCO.e 460

Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen epéasuorat (scope 3) kokonaisbruttopaastot, tCO.e 196 600
1 Ostetut tavarat ja palvelut 53950
2 Tuotantohyddykkeet 1080
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai scope 2 -paastoihin) 8 650
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu (;602%; 14 930
6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 650
7 Tydsuhteisten tydntekijdiden tydmatkaliikenne 1880
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa 115 500
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset), tCOe 218 400
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset), tCO.e 216 500

L&T:n scope 1, 2 ja padastdvahennystavoitteiden perusvuodet asetetaan paastdvahennystavoitteiden yhteydessa vuonna 2026. Scope 3 kategoria
4 osalta paastdtavoitteen perusvuosi on 2020. L&T:n joukkovelkakirja on sidottu tdhan tavoitteeseen.

Kokonaispaastotiedot perustuvat pyodristamattdomaan dataan.

Kasvihuonekaasuintensiteetti

Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti, scope 1 ja 2 (markkinaperusteinen), tCO,e/MEUR 47
Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti, scope 1, 2 ja 3 (markkinaperusteinen), tCO,e/MEUR 508
Ajokilometreihin perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti, scope 1ja 2 (markkinaperusteinen), tCO.e/km 637

Biogeeniset hiilidioksidipaastot, tCO.

Biogeeniset scope 1 hiilidioksidipaastot 18 200
Biogeeniset scope 2 hiilidioksidipaastét 5800
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Ajokilometreihin perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti:
kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella maaritetty vhteisokohtainen
mittari

Ajokilometriperusteinen kasvihuonekaasuintensiteetti on mittari, joka ilmaisee
yrityksen tuottamien kasvihuonekaasupaastojen maaraa suhteessa toiminnan
aikana kuljettuihin kilometreihin. Laskenta perustuu GHG-protokollan periaattei-
siin, ja se huomioi yrityksen oman toiminnan paastot seka kaluston ajotietoko-
neiden rekisterdimat ajokilometritiedot. Mittari ei huomioi biogeenisia paastoja.

Vuonna 2025 L&T:n ajokilometriperusteinen kasvihuonekaasuintensiteetti oli
637 9gCO,e/km. Paastdintensiteetti on laskenut kevyen kaluston séhkoistymisen
ja raskaan kaluston uusiutuvan polttoaineen kayttoasteen kasvun myota. Paas-
toja koskevat tarkemmat tiedot on esitetty sivun 42 taulukoissa.

Hiilikadenjalki: kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella maaritetty
vhteis6kohtainen mittari

Hiilikadenjalki mittaa L&T:n palveluiden positiivisia ilmastovaikutuksia. Paas-
tovahennykset syntyvat, kun fossiiliset ja neitseelliset raaka-aineet korvataan
uusiutuvilla ja kierratetyilla raaka-aineilla tai parannetaan asiakkaiden energiate-
hokkuutta. Laskelmissa huomioidaan koko arvoketju jatteen kerayksesta uusio-
materiaalin kayttoon. Hiilikadenjaljen kasvattaminen on L&T:n keskeinen pitkan
tahtaimen pyrkimys ja kiertotalouden vaikuttavuuden mittari.

Vuonna 2025 L&T:n toiminnan johdosta valtetyt paastot olivat yhteensa -377,5
tCO,e. Intensiteetti kuvaa palveluiden tuottamaa hiilikadenjalkea konsernin koko-
naisliikevaihtoon suhteutettuna, ja vuonna 2025 L&T:n hiilikadenjalki-intensiteetti
oli -885 tCO,e/MEUR. Hiilikadenjaljen laskuun vaikuttavat erityisesti kaupan alan
jatteiden ja yhdyskuntajatteiden maaran lasku, joka on pienentanyt L&T:n kasit-
telemia kierratettavia materiaalivolyymeja, seka kierratyspolttoaineiden kysynnan
lasku. Hiilikadenjalki ja hiilikadenjalki-intensiteetti raportoidaan carve-out perus-
teisesti.

Laskentaperusteet

Hiilikadenjalki kuvaa L&T:n palveluista syntyneita laskennallisia valtettyja paas-
toja. L&T:n hiilikddenjalkilaskennassa huomioidaan jatteiden kierratyksesta, ener-
giantuotannosta ja rajaytyspuhdistuksesta syntyneet valtetyt paastot.

Kierratysmateriaalien osalta hiilikadenjalki on laskettu materiaalikohtaisesti, ja
hiilikadenjalki perustuu siihen, kuinka paljon kierratysmateriaali vahentaa paas-
toja verrattuna vastaavaan tuotantoon neitseellisista raaka-aineista. Materiaali-
painotiedot saadaan L&T:n omista jarjestelmista. Jatteiden osalta kierratysma-
teriaalien paastotiedot perustuvat tieteelliseen tutkimukseen erilliskerattyjen ja
kierratykseen ohjattujen jatemateriaalien paastokertoimista. Paastokertoimet
ovat yleisia ja kierratysmateriaalien oletettuun hiilikadenjalkeen liittyy suurta epa-
varmuutta. L&T:n dljypohjaisista jatteista jalostamien tuotteiden hiilikddenjalki on
laskettu L&T:n asiantuntijoiden toimesta, ja se perustuu L&T:n omaan paastolas-
kentaan ja vaihtoehtoisen loppukasittelyn paastoihin.

Energiantuotannossa kasvihuonekaasupaastot vahenevat, kun fossiilisia poltto-
aineita korvataan bio- ja kierratyspolttoaineilla. Polttoaineiden osalta hiilikaden-
jaljessa on huomioitu L&T:n kierratyspolttoainetoimitukset ja niista aiheutuvat
kasvihuonekaasupaastot verrattuna vastaavan energiamaaran tuottamiseen fos-
siilisilla polttoaineilla. Laskennassa vertailukohtana on paasaantoisesti kaytetty
kivihiilta. Paastokertoimien lahteena on kaytetty Tilastokeskuksen polttoaineluo-
kitusta vuodelta 2025.

L&T:n prosessipuhdistuspalvelujen tarjoama rajaytyspuhdistus parantaa voima-
kattiloiden energiatehokkuutta. Kasvihuonekaasupaastot vahenevat, kun ener-
gian tuottamiseen kuluu vahemman polttoainetta. Laskenta perustuu VTT:n luo-
maan malliin puhdistusten vaikutuksista voimakattiloiden energiatehokkuuteen ja
hiilidioksidipaastoihin.

Laskennalliset paastovahennykset on laskettu VTT:n luoman mallin avulla koko
arvoketjulle jatteen kerayksesta uusiomateriaalin tai polttoaineen kayttoon asti.

Materiaalikierratys -289,4
Bio- ja kierratyspolttoainetoimitukset -85,5
Energiatehokkuustoimenpiteet -2,6
Yhteensa -377,5
Hiilikddenjalki-intensiteetti, tCO,e/MEUR -885
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Scope 3 -laskentaa koskeva yhteenveto

Luettelo raporttiin sisaltyvista scope 3 -kategorioista

Luettelo raportin ulkopuolelle jatetyista
scope 3 -toiminnoista seka niiden poissulkemista
koskevat perustelut

Kategoria 1: Ostetut tavarat ja palvelut

Kategoria 2: Tuotantohyddykkeet (kalusto)

Kategoria 3: Hankitun energian epasuorat paastot (muut kuin Scope 1 ja Scope 2)
Kategoria 4: Kuljetusalihankinnan paastot

Kategoria 6: Liikematkat Luokka

Kategoria 7: Tyontekijoiden tydomatkaliikenne Luokka

Kategoria 12: Materiaalien loppukasittely

Kategoria 5: Omassa toiminnassa syntyva jate - ei sisally

L&T ka&sittelee omat jatteensé asiakkaidensa puolesta kasittelemiensa jatteiden rinnalla. Naiden paastot raportoidaan Scope 3 -kategoriassa 12. Laadullisen arvioinnin mukaan
nama paastodt ovat alle 2 % yhtidn Scope 3 kategorian 12 paastdista eika niita siten raportoida eriteltyina.

Kategoria 8: Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat — ei sisally

Laadullisen arvioinnin perusteella tdma kategoria ei ole merkityksellinen. L&T:lla ei ole vuokrattuja omaisuuserid, jotka eivat viela sisally Scope 1 tai 2 laskentaan tai muihin
Scope 3 -toimintoihin.

Kategoria 9: Kuljetus ja jakelu tuotantoketjun loppupaassa — ei sisally

Laadullisen arvioinnin perusteella tama kategoria ei ole merkityksellinen. Nykyisten jarjestelmarajoitusten vuoksi ei ole mahdollista tehda tarkkaa eroa tuotantoketjun alku- ja lop-
pupaan kuljetusten valilld kuljetusalihankkijan osallistumisen perusteella, ja siten koko loppupéan kuljetusalihnankintaan liittyvat paastdt on raportoitu Scope 3 kategoriassa 4.

Kategoria 10: Myytyjen tuotteiden jalostus — ei sisally

Laadullisen arvioinnin perusteella kategoria ei ole merkityksellinen. L&T tuottaa ensisijaisesti palveluita. Myytyjen tuotteiden kasittelyyn liittyvat paastét arvioidaan
minimaalisiksi (alle 2 %) verrattuna muihin Scope 3 -luokkiin. Kierratettavaksi myytyjen jatemateriaalien paastot on sisallytetty kategorian 12 laskentaan.

Kategoria 11: Myytyjen tuotteiden kaytto — ei sisally

Kvantitatiivisen arvioinnin mukaan L&T:n myytyjen tuotteiden ja laitteiden kaytdnaikaiset paastdt ovat alle 1 % yhtidn Scope 3 kokonaispaastdistd, joten ne on jatetty
laskennan ulkopuolelle. Arvio perustuu laitteiden energiankulutukseen ja Suomen sahkdntuotannon paastdékertoimiin.

Kategoria 13: Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat — ei sisally

Laadullisen arvioinnin perusteella kategoria ei ole merkityksellinen, silla L&T:ll& ei ole vuokrattuja omaisuuseria, jotka eivat viela sisally Scope 1 tai 2 laskentaan tai muihin Scope 3
-toimintoihin.

Kategoria 14: Franchising-sopimukset - ei sisally

Laadullisen arvioinnin perusteella kategoria ei ole merkityksellinen, silla L&T:ll& ei ole yhtidbn omistamaa franchising-ketjua.

Kategoria 15: Investoinnit — ei sisally

Laadullisen arvioinnin perusteella kategoria ei ole merkityksellinen. L&T:ll& ei ole sellaisiin investointeihin liittyvia pdastdja, jotka eivat viela sisally Scope 1 tai 2 laskentaan tai muihin
Scope 3 -toimintoihin. L&T ei tarjoa rahoituspalveluja.
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Scope 1, Suorat paastot

Scope 2, Ostoenergian
tuotannon paastot

Kuvaus paastojen laskennassa kaytetyista tietotyypeista ja -lahteista

Aktiivisuustiedot (ensisijaiset tiedot):
- Suomi: Polttoainetiedot kiloina tai litroina mitattuna ja Alekstra -raportointijarjestel-
maan (SaaS-palvelu) tai toimittajan jarjestelméaan rekisterdityina
- Ruotsi: Polttoainetiedot kiloina tai litroina polttoainetoimittajan laskuilta kerattyna

Aktiivisuustiedot (ensisijaiset tiedot):
- Suomi: Energiankulutustiedot kilowattitunteina(kWh) mitattuina ja
Enerkey-raportointijarjestelméaan kirjattuina (SaaS-palvelu)
« Ruotsi: Energiankulutustiedot energiantoimittajan laskuilta kerattyna (kWh)

Kuvaus paastdjen laskennassa kaytetyista laskentaperiaatteista, jakomenetelmista ja oletuksista

Paastokertoimet (toissijaiset tiedot):
« Suomi: Tilastokeskus Polttoaineluokitus 2025
« Ruotsi: Energiavirasto — drivmedel 20242

Paastokertoimet (toissijaiset tiedot):
Markkinaehtoinen, Suomi:
« Sahkd: L&T:n ostot Sahkon alkuperatakuut (Veni)
« Kaukoldampd: Toimittajakohtaiset paastotiedot Enerkey-raportointijariestelméasté (SaaS-palvelu)
Markkinaehtoinen, Ruotsi:
- Sahkod: Toimittajakohtaiset paastdtiedot, jotka perustuvat energiantoimitussopimuksiin
- Kaukolampo6: Toimittajakohtaiset paastotiedot energiantoimittajalta kerattyna
Sijaintiin perustuva, Suomi:
+ Sahkd: Motiva®
« Kaukolampd: Motiva3
Sijaintiin perustuva, Ruotsi:
« Sahkd: Ruotsin energiavirasto*
- Kaukoldampd: Energiféretagen Sverige (toimialajarjest6)®
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Kuvaus paastojen laskennassa kaytetyista tietotyypeista ja -lahteista

Tuotantoketjun alkupaan scope 3 -paastot

1: Ostetut tuotteet ja palvelut

2: Tuotantohyoddykkeet

3: Polttoaineisiin ja energiaan
liittyvat toiminnot (eivat sisally
soveltamisalaan 1 tai 2)

4: Kuljetus ja jakelu tuotantoketjun
alkupaassa

6: Liikematkat

Toimintotiedot (ensisijaiset tiedot): L&T:n hankintadatasta saatavat maarat (paino
tai tilavuus) ja ostojen maaré (euroa).

Paastokertoimet (sekundaéritiedot): ENVIMAT 2019 -julkaisu (europohjaiset paastokertoimet
korjattuna vuotuisella inflaatiolla)®

Toimintotiedot (ensisijaiset tiedot): L&T:n hankintadatasta saatavat méaarat (paino tai
tilavuus) ja ostojen maéara (euroa)

Paastokertoimet (sekundaaritiedot): ENVIMAT 2019 -julkaisu (europohjaiset
paastokertoimet korjattuna vuotuisella inflaatiolla)®

Toimintotiedot (ensisijaiset tiedot): Polttoaineen ja energian kulutusta koskevat tiedot, sel-
laisina kuin ne on mitattu ja kirjattu toimittajien raportointijarjestelmiin

Paastokertoimet (sekundaaritiedot): DEFRA 2025: WTT- ja T&D-paastdkertoimet
polttoaineille, sahkodlle ja lAmmolle’

Toimintotiedot (ensisijaiset tiedot): Toimittajan ilmoittamat polttoaineenkulutustiedot, tai
jos tietoa ei ole saatavilla, rahalliset ostomaarat (euroina) L&T:n hankintajarjestelmasta.

Paastokertoimet (sekundéaaritiedot): Tilastokeskus Polttoaineluokitus 2025,
DEFRA 2025: WTT-paastdkertoimet polttoaineille’, Kuorma-autoliikenteen kustannusindek-
si 20258

Toimintatiedot (ensisijaiset tiedot): CWT-matkatoimisto, L&T:n hankinnan jarjestelmisté saa-
tavat rahalliset ostomaarat (euroina), L&T:n HR-jarjestelmaén merkityt kilometri-
korvaukset

Paastokertoimet (sekundéaritiedot): DEFRA 2025: Henkildautojen paastot/km?

Kuvaus paastdjen laskennassa kaytetyista laskentaperiaatteista, jakomenetelmista ja oletuksista

Ostettujen tuotteiden ja palveluiden laskenta sisaltaa kaikki materiaalit ja palvelut, joita ei ole huomioitu Scope 1, 2 tai
muissa Scope 3 -laskennoissa. Tuotteiden ja palveluiden paastdlaskenta perustuu ostotietoihin ja europohjaisiin paasto-
kertoimiin. Paastokertoimet on hankittu ulkoisista julkisesti saatavissa olevista lahteista (kirjallisuudesta) ja korjattu vuo-
tuisen inflaation mukaan.

Kattavuus: Kaikki toiminnot Suomessa ja Ruotsissa

Tuotantohyodykkeiden laskenta sisaltaa tuotantolaitteiden hankinnan, ja se perustuu ostotietoihin ja europohjaisiin paas-
tokertoimiin. Laskelma sisaltaa kaikki kalustoon liittyvat hankinnat, joita pidetaan tuotantohyodykkeina. Paastokertoimet
on hankittu ulkoisista julkisesti saatavissa olevista lahteista (kirjallisuudesta) ja korjattu vuotuisen inflaation mukaan.

Kattavuus: Kaikki toiminnot Suomessa ja Ruotsissa

Epasuorat energiapaastot (muut kuin Scope 1 ja Scope 2) sisaltdvat energian tuotannon ja jakelun alkupaan paastot seka
ostettujen polttoaineiden WTT-paastot. Paastokertoimet perustuvat DEFRA:n sijaintiin perustuviin julkisiin tietoihin, ja
perustiedot ovat ostetun polttoaineen/energian maara raportointivuoden aikana.

Kattavuus: Kaikki toiminnot Suomessa ja Ruotsissa

Kuljetus- ja koneurakoitsijoiden paastdlaskelmat perustuvat hankintatietoihin ja arvioituun polttoaineenkulutukseen seka
urakoitsijoiden toimittamiin todellisiin polttoaineenkulutustietoihin. Tiedot yhdistetaan Tilastokeskuksen julkaisemiin polt-
toaineiden luokitustietoihin seka DEFRA:n julkaisemiin polttoaineiden WTT-paastotietoihin.

Kattavuus: Kaikki toimialat Suomessa. Ruotsissa ei ole merkittavia kuljetusurakointiin liittyvia hankintoja.

Liikematkustamista koskevat tiedot perustuvat matkanjarjestajalta saatuihin lento- ja junamatkojen kokonaispaastotie-
toihin

(matkaperusteinen). Taksimatkustuksen paastdjen arviointi perustuu taksimatkustuksen kuluihin. Kaikkia taksimatkojen
ostoja

verrataan keskimaaraiseen taksikilometrihintaan taydennettyna DEFRA:n julkaisemilla henkil6autoliikenteen WTW-paas-
tokertoimiin ajettua kilometria kohti. Yksityisautolla tehtavat likematkat perustuvat maksettuihin kilometrikorvauksiin
yhdistettyna

DEFRA:n tarjoamiin WTW-paastokertoimiin ajokilometria kohden.

Kattavuus: Kaikki toiminnot Suomessa
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Kuvaus paastojen laskennassa kaytetyista tietotyypeista ja -lahteista

Aktiivisuustiedot (ensisijaiset tiedot): Tydntekijan asuinosoite, Traficomin kansallinen ty6-
matkatutkimus?®

Paastokertoimet (sekundaaritiedot): DEFRA 2025: Henkildbmatkustuksen paastotiedot ja
WTT-paastokertoimet polttoaineille’, Aalto-yliopiston tutkimus: Joukkoliikenteen paastot/

Kuvaus paastdjen laskennassa kaytetyista laskentaperiaatteista, jakomenetelmista ja oletuksista

Tydmatkan paastolaskenta tehdaan tyontekijan tydonantajalle ilmoittaman postinumeron perusteella. Keskimaarainen
tydmatka ja -muoto arvioitiin valtakunnallisen liikennetutkimuksen perusteella, jossa selvitettiin eri likennemuotojen ja
paivittaisten matkamatkojen osuus erikokoisissa kaupungeissa/yhteisdissa. Osa-aikaisten palkansaajien vuositydpaivat
arvioitiin keskimaaraisen viikkotydajan perusteella. Laskentamenetelma ja kaytetyt [ahteet sisaltavat merkittavan maaran
epavarmuuksia, joten niita voidaan kayttaa vain erittdin karkean tason arviona L&T:n tydntekijdiden tydmatkojen ilmasto-
vaikutuksista.

Kattavuus: Kaikki toiminnot Suomessa ja Ruotsissa. Ruotsin henkildstdn osalta tydmatkustuksen padstodt on arvioitu hen-
kildstdn maaraan ja Suomen henkildstdon laskennallisiin tydmatkapaastdihin perustuen. Arvion osuus on 4 % ilmoitetuista
tyomatkustuksen kokonaispaastoista.

Tuotantoketjun loppupaan scope 3 -paastot

12: Myytyjen tuotteiden kasittely
kayttoian lopussa

Toimintotiedot (ensisijaiset tiedot): L&T:n ERP-jarjestelman jatetiedot
Rinnakkaispolttolaitoksille toimitettavat kierratyspolttoaineet seka biojate rajataan lasken-
nan ulkopuolelle, koska ne toimivat teollisuuden raaka-aineina. Kierratykseen toimitetta-
vista materiaaleista mukana ovat vain vaaralliset jatteet (kuten SER), silld materiaalina hyo-
dyntamiseen liittyy merkittavaa epavarmuutta. Laskentaan sisaltyy myos epavarmuuksia
materiaalimassojen rajauksista.

Paastdkertoimet (sekundaaritiedot): Toimittajien ilmoittamat paastdkertoimet,

Ecoinvent 311, Tilastokeskus Polttoaineluokitus 2025, SYKE"

Tuotteiden loppukayttd kattaa ne materiaalivirrat, jotka L&T toimittaa energianpolttoon, maarakentamiseen, lajitykseen

tai loppusijoitukseen. Laskenta perustuu toimitettuinin materiaalitonnimaariin. Paastokertoimet on hankittu joko kumppa-
neilta tai julkisista lahteista toimittajakohtaisten tietojen puuttuessa. Jatteiden kerayksen ja kuljetuksen paastot kuuluvat
L&T:n omiin suoriin paastdihin, eika ulkopuolisten vastaanottajien kasittelypaastdja huomioida. Materiaalien jatkojalostus
rajataan ulos laskennasta. Rinnakkaispolttolaitoksille toimitettavat kierratyspolttoaineet seka biojate rajataan laskennan
ulkopuolelle, koska ne toimivat teollisuuden raaka-aineina. Kierratykseen toimitettavista materiaaleista mukana ovat vain
vaaralliset jatteet, silla materiaalina hyddyntamiseen liittyy merkittavaa epavarmuutta. Laskentaan sisaltyy myos epavar-
muuksia materiaalimassojen rajauksista.

Kattavuus: Kaikki toiminnot Suomessa ja Ruotsissa.

Lahteet:

1) Tilastokeskus: Polttoaineluokitus 2025, https://stat.fi/tup/khkinv/khkaasut_polttoaineluokitus.html

2)Ruotsin energiavirasto, https://www.energimyndigheten.se/statistik /ovrig-energistatistik /statistik-om-biobranslen-och-drivmedel/
3) Motiva, https://www.motiva.fi/ratkaisut/energiankaytto_suomessa/co2-paastokertoimet

4) Ruotsin energiavirasto, https://www.energimyndigheten.se/klimat/hallbarhetskriterier/fragor-och-svar-om-hallbarhetskriterier/

5) Energiféretagen, https://www.energiforetagen.se/statistik/fjarrvarmestatistik/miljovardering-av-fjarrvarme/

6) Suomen Ymparistokeskus: Julkisten hankintojen ja kotitalouksien kulutuksen hiilijalanjalki ja luonnonvarojen kaytto, http://hdl.handle.net/10138/300737
7) DEFRA (2025), https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2025

8) Kuorma-autoliikenteen kustannusindeksi (2025), https://stat.fi/tup/kustannusindeksit/kuorma-autoliikenteen-kustannusindeksi.html
9) Traficom: Henkildliikennetutkimus 2021, https://www.traficom.fi/fi/julkaisut/henkiloliikennetutkimus-2021-suomalaisten-liikkuminen
10) Sree Manikanta Kumar Kanujula Kanujula (2022) Carbon Emission Estimator for Public Transportation in Finland. Aalto-yliopisto, https://urn.fi/URN:NBN:fi:aalto-202301291841
11) Suomen Ymparistokeskuksen (SYKE) Y-Hiilari, https://www.syke.fi/fi/ymparistotieto/laskurit-ja-tyokalut#y-hiilari-%E2%80%93-hiilijalanj% C3%A4ljen-laskentaan-yrityksille
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ES Resurssien kaytto ja kiertotalous

E5-1 - Resurssien kayttoon liittyvat toimintaperiaatteet

L&T:n resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvaa toimintaa, olennaisia vai-
kutuksia ja mahdollisuuksia hallitaan ja ohjataan L&T:n liiketoimintastrategialla,
ymparistopolitiikalla, ymparistolupien asettamilla velvoitteilla seka sisaisilla toi-
mintaohjeilla ja sertifioinneilla.

L&T:n toiminnan tarkoituksena on tuottaa kiertotalousratkaisuja ilmastonmuu-
toksen ja luontokadon hillitsemiseksi. Palveluidemme avulla edistamme kriittisten
raaka-aineiden riittavyytta korvaamalla neitseellisia ja fossiilisia luonnonvaroja
kierratysraaka-aineilla. L&T haluaa liiketoimintaratkaisujensa avulla vapauttaa
kiertotalouden koko potentiaalin ja auttaa asiakkaitaan heidan kestavyystyos-
saan. L&T toteuttaa tata tahtotilaa strategiassaan 2026-2028 investoimalla
uusiin teknologioihin ja ratkaisuihin materiaalin jalostusarvon kasvattamiseksi.

Ymparistopolitiikka

L&T:n ymparistdpolitiikka kuvaa resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat
keskeiset paamaarat ja periaatteet, joita yhtio liiketoiminnassaan noudattaa
oman toiminnan ja arvoketjun osalta. Ymparistopolitiikka koskee kaikkea L&T:n
harjoittamaa liiketoimintaa kaikissa sen toimintamaissa. Ymparistopolitiikka on
julkinen ja sen on hyvaksynyt hallitus.

L&T:n ymparistopolitiikka ei sisalla toimintaperiaatteita tavoitteen seurantapro-
sessin osalta. Yhtio seuraa merkittavien ei-taloudellisten tavoitteiden kehitysta
kvartaali-, puolivuosi- tai vuositasolla.

L&T:n ymparistdpolitiikassa ei kasitella siirtymista pois primaariresurssien kay-
tosta, mutta siina huomioidaan sekundaariresurssien kayton lisaaminen arvoket-
jussa. Ymparistopolitiikassa yhtio sitoutuu edistamaan luonnonvarojen kestavaa
kayttoa ehkaisemalla jatteen syntya, ohjaamalla materiaalien palauttamista kier-
ratykseen ja uudelleenkayttoon seka korvaamalla fossiilisia polttoaineita bio- ja
kierratysraaka-aineilla.

L&T:n kiertotalouteen liittyvat tavoitteet ja ymparistdpolitiikan periaatteet jal-
kautetaan asiakkaille tarjottavien kiertotalouspalvelujen ja -ratkaisujen kautta
kaytannon toimiksi. Jalkautuksesta vastaavat liikketoimintayksikot strategia-,
EHSQ- ja vastuullisuustoimintojen tuella. Kierratys- ja jatehuoltopalvelut, kierto-
talouteen liittyva konsultointi seka ymparistorakentaminen ovat yhtion ydinliike-
toimintaa, johon liittyy konsernitason tavoitteiden lisaksi erillisia kaupallisia liike-
toimintayksikko- ja palvelulinjakohtaisia tavoitteita.

L&T:n kiertotaloutta koskevien toimintaperiaatteiden toteutumisen seuranta
perustuu L&T:n ISO 9001 ja ISO 14001 -sertifioituihin johtamisjarjestelmiin. L&T:n
koko toiminta on sertifioitu ja tayttaa ISO 9001 ja ISO 14001 -standardien vaati-
mukset, jonka hallinnoinnista vastaa konsernin riskienhallinnasta vastaava joh-
taja.

L&T:n yhteiskuntasuhde- ja vastuullisuusjohtaja vastaa ymparistdpolitiikasta.
L&T:n palvelulinjat ja yksikdt huolehtivat politiikan toteutuksesta ja tarvittavasta

resursoinnista omassa toiminnassaan. Ymparistopolitiikan laatimisen yhteydessa
ei ole erikseen kuultu sidosryhmia. Ymparistopolitiikan periaatteita tarkastellaan
saannollisesti kahden vuoden valein.

E5-2 — Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
toimet ja resurssit

L&T edistaa luonnonvarojen kestavaa kayttoa ehkaisemalla jatteen syntya, ohjaa-
malla materiaalien palauttamista kierratykseen ja uudelleenkayttoon seka kor-
vaamalla fossiilisia polttoaineita bio- ja kierratysraaka-aineilla. Lisaksi yhtid pyrkii
edistamaan toimintaymparistdssaan kiertotalouden edellytyksia. L&T seuraa
kiertotalouden periaatteiden toteutumista palveluissaan ja sen strategisena paa-
maarana on nostaa keraamiensa ja kasittelemiensa materiaalien kierratysastetta.
Kierratysasteen seuranta on esitetty tarkemmin kohdassa E5-3, s. 49.

L&T vaikuttaa kiertotalouden toimintaedellytyksiin omien asiakkaidensa ja
uusioraaka-aineiden loppukayttajien keskuudessa. L&T huolehtii jatteen kerai-
lysta asiakaskohteissa ja ohjaa keradmansa materiaalivirrat jatehuollon etusijajar-
jestyksen mukaiseen kasittelyyn. Yhtio tarjoaa palveluna asiakkailtaan saatujen
materiaalien esikasittelyg, ja yhtiolla on omia kierratyslaitoksia, joissa asiakkailta
keratysta materiaalista valmistetaan kierratystuotteita teollisuuden kayttdoon. Sel-
laiset jakeet, joille ei ole omaa kasittelya, ohjataan kumppaneille, joilla on ympa-
ristolupa ja osaaminen kyseisen jakeen kasittelyyn.

L&T:n palvelutuotantoon suoraan liittyvat materiaalien sisaan- ja ulosvirtaukset
ovat vahaisia. Esimerkkeja tallaisista sisadnvirtauksista ovat L&T:n hankkimat
tuotteet ja laitteet, ja ulosvirtauksista yhtidn toiminnasta syntyvat jatevirrat.

L&T:n toimenpiteet kiertotalouden edistamiseksi liittyvat jatteiden synnyn
ehkaisemiseen ja uudelleenkayttdoon, valmisteluun uudelleenkayttoon, kierratyk-

seen, muuhun hyddyntamiseen ja loppukasittelyyn EU:n jatehierarkian mukaisesti.

L&T:n sisdan- ja ulosvirtaukset on esitetty sivulla 50.

Yhtion kierratyslaitokset sijaitsevat maantieteellisesti Suomessa, jossa on kat-
tava ymparistolainsaadanto ja toiminta edellyttaa toimipaikkakohtaisia ymparis-
tolupia. Ymparistolupaprosessiin sisaltyy sidosryhmien kuuleminen. Mahdolliset
toiminnasta aiheutuvat ymparistovahingot kasitelladn yhdessa Suomen ympa-
ristOviranomaisten kanssa, ja viranomaiset hyvaksyvat mahdollisen ymparistova-
hingon korjaustoimenpiteet. L&T valvoo omia loppusijoitusalueitaan alueen sulke-
misen jalkeen ja yhtid on tehnyt kirjanpitoonsa tarvittavat varaukset mahdollisten
tulevaisuudessa tarvittavien korjaustoimenpiteiden varalle.

L&T:n lilketoimintamalli ja toiminta perustuvat kiertotalouden edistamiseen.
Vuonna 2025 L&T toteutti seuraavat toimet (raportoidaan carve-out-perusteisesti
ESRS 2 BP-1 mukaan, s. 9) tai yhtiolla on suunnitteilla seuraavia toimia edella
mainittujen resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien toimintaperiaatteiden
paamaarien ja tavoitteiden saavuttamiseksi:

T
il

Jatteiden synnyn ehkaisy

L&T tukee ja konsultoi yritysasiakkaitaan jatteiden synnyn ehkaisemisessa. Yhtion
kattavat asiakasraportoinnin tyokalut tarjoavat asiakkaille nakyvyyden asiakkaan
toiminnassa syntyviin jatevirtoihin mahdollistaen asiakkaalle jatteiden syntya
vahentavat toimenpiteet. Vuoden 2025 aikana tuettiin yhteensa 340 asiakasta
jatteiden synnyn ehkaisyssa ja erilliskerayksen tehostamisessa.

Valmistelu uudelleenkayttoon

L&T:ll& on uudelleenkayttdliiketoimintaa, jossa vioittuneita kuormalavoja korjataan
ja palautetaan takaisin kayttddn. Vuonna 2025 kuormalavojen korjausliiketoiminta
laajeni, kun kilpailuviranomainen hyvaksyi Stena Recyclingin kuormalavojen kor-
jausliiketoiminnan ostamiseen liittyneen yrityskaupan. Tulevalla strategiakaudella
L&T hakee kasvua uudelleenkayttoliiketoiminnassa, panostaa pakkausten ja kul-
jetusalustojen palvelukehitykseen ja tutkii uusia kasittelyratkaisuja ja teknolo-
gioita.

Kierratys

L&T tukee ja kehittda asiantuntijapalveluillansa arvoketjun alkupaassa asiak-
kaidensa syntypaikkalajittelua ja muuta kiertotalouteen liittyvaa toimintaa, jotta
asiakkaiden jatteet ja sivuvirrat saadaan ohjattua kierratykseen. L&T toimittaa
asiakkailta erilliskeratyt jatejakeet mahdollisimman korkean jalostusasteen hyo-
dyntamiseen.

Vuonna 2025 L&T jarjesti useita koulutuksia, asiakastilaisuuksia ja webinaa-
reja liittyen kiertotalouden kehitykseen ja eri jatejakeiden oikeaan lajitteluun. L&T
kavi aktiivista vuoropuhelua yritysasiakkaiden ja kumppanien kanssa yritysten
muovipakkausten erilliskerayksen teknologisista valinnoista ja mahdollisuuksista.
Vuonna 2026 yhtio jatkaa erilliskerayksen tehostamiseen tahtaavaa tyotaan asi-
akkaiden parissa.

L&T:lla on omia jatteen esikasittelylaitoksia, joissa kasitellaan eri jatejakeita, kuten
kuituja, puujatetta, laseja ja metalleja, seka kasittelylaitoksia, joissa valmistetaan
uusioraaka-aineita, kuten muovigranuulaattia.

Yhtiolla oli kdynnissa vuonna 2025 useita tutkimus- ja kehityshankkeita, joissa
tavoitellaan materiaalien jalostusateen kasvattamista seka uudelleenkayton ja
kierratyksen lisaamista. Kuormalavaliiketoimintaan tehtyjen investointien lisaksi,
vhtiolla oli kaynnissa hankkeita, joissa kehitetaan puun kierratysratkaisuja, ja yhtio
on tutkinut Kierratyspuun hyodyntamista biohiilen valmistuksessa. Yhtio jatkaa
kehityshankkeita vuonna 2026.

Pakkausmuovien erilliskerays on kehittynyt positiivisesti 2025 ja yhtidé on kehit-
tanyt mekaanisen kierratyksen prosessiaan seka tutkinut kemiallisen kierratyksen
mahdollisuuksia. Vuonna 2025 yhtid paatti laajentaa muovinkierratysliiketoimin-
taansa Merikarvialla vuokraamalla Merikarvian kunnalta Tuorilassa sijaitsevan
teollisuuskiinteiston ja ostamalla muovinkasittelyyn tarkoitetun kaluston tiloissa
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aiemmin toimineen yrityksen konkurssipesalta. Tulevalla strategiakaudella yhtion
tarkoituksena on kasvattaa muovinkierratyskapasiteettiaan ja kehittaa muovin
esikasittelyprosessia.

Ymparistorakentamisen liiketoiminnassa puhdistetaan asiakaskohteiden pilaan-
tuneita maamassoja. Maamassat kasitellaan asiakaskohteessa tai toimitetaan
L&T:n kasittelykeskuksiin kasiteltavaksi. Puhdistamisen jdlkeen maamassat
palautetaan kohteeseen, hyodynnetaan maanrakentamisessa toisessa kohteessa
tai loppusijoitetaan. Yhtion pyrkimyksena on maksimoida kierratysmateriaalien
kayttdo ymparistorakentamisessa.

Yhtio on myos laajentanut palvelutarjoomaansa vesienpuhdistusratkaisuissa
haitta-aineiden poistamiseksi erilaisista likaantuneista vesista. Strategiakaudella
L&T tulee panostamaan mobiilivesiratkaisujen skaalaamiseen ja uusien vesienka-
sittelyratkaisujen tarjoamiseen teollisuudelle.

Kaynnissa on myos tutkimushanke, jossa etsitdan ratkaisuja PFAS-yhdisteita
sisaltavien jatteiden kasittelylle ja kierratykselle.

L&T:n omissa toimipisteissa on kattavat lajittelumahdollisuudet toiminnasta
syntyville jatejakeille, ja jakeet kierratetaan jatehuollon etusijajarjestyksen mukai-
sesti. L&T:n omaan toimintaan liittyvien materiaalivirtojen maara on erittain pieni
verrattuna yhtion kasittelemiin asiakkaiden materiaalivirtoihin.

Muu hyédyntaminen

L&T valmistaa asiakkaiden kierratykseen kelpaamattomista jatemateriaaleista
kierratyspolttoainetta, jolla korvataan fossiilisia polttoaineita mm. kaukolammaon
tuotannossa. Strategiakaudella L&T varautuu polttomarkkinoiden ja lainsaa-
danndn muutoksiin ohjaamalla energiahyddynnettyja jakeita yha tehokkaammin
kierratykseen.

L&T:n sai hyvaksynnan jatteen luokittelun paattymisesta vaarallisten jatteiden
tuotteistusprojektissaan vuonna 2025. L&T Tehomix -tuote mahdollistaa jat-
kossa useiden kiinteiden vaarallisten jatteiden jalostuksen ja kierratyksen uudella
tavalla. L&T jatkaa tulevina vuosina jalostusprosessinsa kehittamista ja laajenta-
mista.

Loppukasittely

Yhtiolla on omia loppukasittelyalueita sellaisille maamassoille ja jakeille, joita

ei voida turvallisesti uudelleenkayttaa eika kierrattaa. Vuonna 2025 valmistui
Uudenkaupungin Munaistenmetsan kasittelykeskukseen uusi loppusijoitusalue.
Rakenteilla on myds toinen loppusijoitusalueen laajennus Porin Kipsikorpeen,
jonka odotetaan valmistuvan vuosina 2026-2027.

E5-3 — Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
tavoitteet

L&T seuraa yhtidon kasittelemien materiaalien kierratysasteita ja asettaa lyhyen ja
keskipitkan aikavalin tavoitteet kierratysasteille osana strategisia tavoitteitaan ja
pidemman aikavalin tavoitteen osana ymparistopolitiikkaa. Ymparistopolitiikassa
on asetettu tavoite nostaa L&T:n kasittelemien materiaalien kierratysaste 70 %:iin
vuoteen 2030 mennessa. Tavoite koskee erityisesti erilliskerattavia ja lajiteltavia
jatejakeita. Lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet asettaa L&T:n hallitus. Kierratys-

aste on L&T:n keradmien ja kasittelemien materiaalien kierradtysasteiden summa
painoperusteisesti laskettuna. L&T raportoi kaikkien kasittelemiensd materiaalien
kierratysasteen, seka erilliskerattavien ja lajiteltavien jatteiden kierratysasteen.
Jalkimmainen sisaltaa L&T:n yritysasiakkailta keratyt yhdyskuntajatteet, vaaral-
liset jatteet, teollisuuden jatteet ja rakennusjatteet Suomessa. Se sisaltad myos
sellaiset materiaalit, joiden kierrattdminen ei ole mahdollista, kuten PFAS-yhdis-
teita sisaltavat vaaralliset jatteet. Erilliskerattavien ja lajiteltavien jakeiden kier-
ratysasteen laskennassa ei huomioida ymparistorakentamisen vastaanottamia
teollisuuden sivuvirtoja ja pilaantuneita maita tai prosessipuhdistuksesta ja vie-
marihuollosta syntyvia lietteita.

Kierratysaste liittyy resurssien ulosvirtauksiin. Kierratysasteen kehittyminen
riippuu viime kadessa L&T:n asiakkaiden tekemista kierratys- ja materiaaliva-
linnoista ja toimialoista. L&T:n tavoitteena on tarjota asiakkaille mahdollisuus
kasitella eri jatejakeet jatehierarkian mahdollisimman korkean tason mukaisesti.
Lopullisen valinnan jatejakeen kasittelysta tekee aina asiakas. L&T:n asiakkaiden
toimialat eroavat siing, mita jatejakeita niiden liiketoiminnasta syntyy. Esimerkiksi
kaupan alalla paastaan korkeampaan kierratysasteeseen kuin rakennusteolli-
suudessa johtuen liiketoiminnan ja materiaalivirtojen erilaisesta luonteesta. On
edelleen useita jatejakeita, joita ei ole mahdollista kierrattaa turvallisesti, ja osa
vaarallisista jatteista kasitellaan vaarallisen jatteen kasittelyyn luvitetussa poltto-
laitoksessa tai loppusijoitetaan.

Erilliskerattavien ja lajiteltavien jatejakeiden kierratysasteen kehittaminen tukee
L&T:n toimintaperiaatetta kiertotalouden ja kierratyksen edistdmisesta lisaten
arvoketjussa kaytossa olevaa sekundaarisen raaka-aineen osuutta. Kierratysaste
liittyy jatehierarkian etusijajarjestyksen kohtaan "kierratys”. L&T myds kannustaa
ja tukee asiakkaitaan asettamaan kierratysastetavoitteen jatteillensa.

Vuonna 2025 L&T:n erilliskerattyjen ja lajiteltujen jatejakeiden carve-out-perus-
teinen kierratysaste oli 61,8 %. Erilliskerattyjen ja lajiteltujen jatejakeiden kierra-
tysasteen muodostumiseen vaikuttivat polttoon ohjautuvien materiaalivolyymien
pienentyminen ja kierratykseen ohjautuvien materiaalivolyymien kasvaminen
vhdyskuntajatteen osalta.

L&T:n kaikkien vastaanottamien materiaalien carve-out-perusteinen kierratys-
aste oli 49,8 %. L&T:n ymparistérakentamisen projektiliiketoiminnan kasittelemien
pilaantuneiden maamassojen tonnimaara vaihtelee merkittavasti vuosittain tyo-
kohteiden maaran ja profiilin vaihtelun mukaisesti. Pilaantuneiden maamassojen
tonnimaarat ovat suuruusasteeltaan merkittavasti suurempia kuin materiaali-
kierratyksen muut virrat, kuten esimerkiksi muovi-, puu-, tai kuitumateriaalivirrat,
joten ne vaikuttavat kokonaiskierratysasteeseen huomattavasti.

E5-4 - Resurssien sisaanvirtaus

L&T on palveluyhtid, jonka liiketoimintaan kuuluu erilaisten jatteiden ja raaka-ai-
neiden kerdaminen, kasittely ja jalostaminen. L&T kasittelee ja jalostaa toimiti-
loissaan yritysasiakkailta vastaanotettuja jate- ja raaka-aineita. Tallaisia jatteita
ja raaka-aineita ovat muun muassa muovi, puu, lasi, kartonki ja paperi seka vaa-
ralliset jatteet, kuten dljy ja kasitelty jatevesi. L&T:n valmistamat tuotteet ovat
kierratysmuovigranulaatti, kierratyspolttoaineet, vaarallisista jatteista jalostetut
kierratystuotteet ja uudelleenkaytettavat kuormalavat. L&T myods vastaanottaa

é

teollisuuden tuhkia, joita se hyodyntaa omassa toiminnassaan liukoisten jatteiden
stabiloinnissa korvaamaan sementtia. Stabiloinnilla k&sitelldan jatteiden liukoisia

ominaisuuksia siten, etta jatteen sijoituskelpoisuus loppusijoitusalueelle mahdol-

listuu.

Palveluiden tuottamiseen ja tuotteiden valmistukseen tarvittavien biologisten
materiaalien hankinta on vahaista, ja uusiutuvien polttonesteiden hankintaa
kuvataan kohdassa E1-3, s. 40. Tuotteiden ja palveluiden tuottamiseen kaytetyt
tekniset materiaalit liittyvat kuljetuskalustoon ja keraysastioihin. Naiden palvelu-
tuotantoon kaytettavien tuotteiden osalta L&T:ll&a on omaa korjaustoimintaa, joilla
tuotteiden elinkaari pidetaan mahdollisimman pitkana. Raportointikauden aikana
kaytettyjen tuotteiden teknisten ja biologisten materiaalien kokonaispainoa ei ole
arvioitu. Kokonaispainoa ei ole arvioitu, silla palvelutuotantoon tarvittavia materi-
aalivirtoja ei arvioitu olennaiseksi L&T:n kaksoisolennaisuusanalyysissa.

Kierratys- ja jatehuollon toimijana asiakkailta keratyt ja vastaanotetut jatevirrat
voidaan maaritella myos resurssien sisaanvirtauksiksi. Kaksoislaskennan valtta-
miseksi L&T kasittelee kaikki virrat kohdassa E5-5, s. 49.

L&T:n omaan toimintaan suoraan liittyvat materiaalien sisaanvirtaukset ovat
vahaisia. Esimerkki tallaisesta sisdanvirtauksesta on L&T:n hankkimat tuotteet,
joita yhtio kayttaa palvelujensa tuottamiseen.

L&T:n oman toiminnan kannalta pakkaukset tai pakkausjatteet eivat ole olen-
naisia.

E5-5 — Resurssien ulosvirtaus

Kierratys- ja jatehuollon toimijana L&T keraa asiakkailtaan ja kasittelee merkit-
tavia maaria erilaisia jatemateriaaleja ja maamassoja. Jatemateriaalit ja maa-
massat kasitelldan, kierratetaan, tai toimitetaan sellaisenaan jatkokayttoon
samalle tai toiselle asiakkaalle.

Uudelleenkayttoon ja kierratykseen toimitetut merkitykselliset materiaalivirrat
koostuivat paaosin yritysasiakkailta keratyista yhdyskuntajatteista, kuten muo-
vista, paperista, pahvista ja biojatteista, syntypaikkalajitelluista vaarallisista jat-
teistd, teollisuuden jatteista ja rakennusjatteistd Suomessa. Lisdksi L&T valmistaa
kierratyspolttoainetta ja toimittaa jatetta jatteenpolttoon. Jatteiden loppusijoitus
tapahtuu paaosin L&T:n omistamilla loppusijoitusalueilla. L&T:n kasittelemiin jate-
virtoihin vaikuttavat toimialat, joilla yhtidon asiakkaat operoivat, ja asiakkaiden
liiketoiminnan kehittyminen.

L&T on kierratysraaka-aineiden valmistaja. Yhtion omalla muovinkasittelylai-
toksella Merikarvialla syntyy asiakkaiden muovijatteestd muovigranulaattia, josta
voidaan valmistaa uusia muovituotteita. Yhtio kierrattaa vaarallisia jatteita, kuten
glykolia ja jatedljya uudelleen kaytettaviksi.

L&T:n kerddmien ja vastaanottamien jatteiden kokonaismaarat kasittelytavan
mukaan on ilmoitettu taulukossa s. 51.
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L &T tarjoaa kiertotalousratkaisuja
kaikkiin arvoketjun vaiheisiin

Asiakasprosessi

Integroidumme asiakkaiden prosesseihin, mika johtaa
pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin ja laajaan jatteiden saatavuuteen.

Lajittelu ja kasittely asiakaskohteessa

Tarjoamme monipuoliset kerailyvalineet ja -laitteet
jatteiden lajitteluun ja kasittelyyn asiakaskohteissa.

Materiaalit siirtyvat kiertoon

Raportointi ja asiantuntijapalvelut

Tarjoamme alan edistyksellisinta jatteiden raportointipalvelua
seka asiantuntijuutta kestavan kehityksen edistamiseksi.

e Jatteenkerays

Toimimme seka valtakunnallisesti etta paikallisesti
kattavan infrastruktuurin avulla.

Kierratys ja uusiokaytto
Toimitamme kierratysmateriaalin uusioraaka-
aineeksi esimerkiksi teollisuuden kayttoon.

Jatteesta : 9 Varastointi ja lajittelu
arvoksi Varastoimme ja esilajittelemme jatejakeet

eri kasittelytapoja varten.

Kierratykseen kelpaamattomat
jatteet poistuvat kierrosta

Poisto kierrosta ja loppusijoitus Kasittely ja prosessointi

Poistamme kierrosta kierratykseen
kelpaamattomat jatteet ja loppusijoitamme ne.

Meilla on kyvykkyys kasitella laajasti eri jatejakeita, mukaan
lukien vaaralliset jatteet, eri asiakastoimialoilta.
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Laskentaperiaatteet

Jate- ja materiaalitietojen raportointi sisaltaa L&T:n asiakkailta keratyt jatteet ja
materiaalit seka L&T:n omilla toimipaikoilla syntyvat jatteet. Tiedot saadaan L&T:n
omista toiminnanohjausjarjestelmista. Raportoinnissa ilmoitetut tonnit perus-
tuvat joko todelliseen punnittuun painoon tai oletuspainoihin, jotka perustuvat
astiakohtaisiin keskipainomittauksiin. Jatemaarat ilmoitetaan kosteus mukaan
lukien.

Jatteenkasittelytavan maarittamisessa hyodynnetaan materiaalien vastaanot-
tajilta saatuja tietoja jatteiden kasittelytavasta tai jatejaekohtaisia oletuksia jat-
teiden kasittelytavasta silta osin kuin toimittajakohtaista tietoa ei ole saatavilla.
Oletetun kasittelytavan ja todellisen toteuman valilla ei arvioida olevan merkit-
tavaa eroa konsernin raportoinnin tasolla.

Lassila & Tikanojan hallussa olevat jatteet ja materiaalivirrat 2025

Tuhatta kilogrammaa

Jatteet ja materiaalivirrat
Loppukasittelysta pois ohjatut materiaalit

Valmistelu uudelleenkayttoon

Kierratys

Muu hydédyntaminen
Loppukasittelyyn ohjatut materiaalit

Poltto

Kaatopaikkaus

Muu loppukasittely
Kierrattamaton jate

Kierrattamaton jate, %

Vaaraton jatteet

902 000
742 700
44 600
447 000
251100
159 200
1690
155 500
2000
410 300
45

Vaaralliset jatteet

164 000
52 200
0]

40 000
12 300
111 900
16 700
91400
3700
124 100
76

T
il

Yhteensa'

1066 000

795 000
44 600
487 000
263 400
271000
18 400
247 000
5700
534 500
50

' Sarakkeen tiedot perustuvat pyodristaméattémaan dataan
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S1 Oma tyovoima

SBM-3 - Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet strategian
ja liikketoimintamallin kannalta

L&T on tunnistanut ja arvioinut kaksoisolennaisuusanalyysissdan oman tyo-
voiman vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia eurooppalaisen kestavyysrapor-
tointistandardin osa-aiheita ja osa-osa-aiheita vasten. Olennaisiksi vaikutuksiksi
ja mahdollisuuksiksi tunnistettiin tyollisyysturva, tydaika, riittava palkkaus, yhdis-
tymisvapaus, tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu, yritysneuvostojen olemas-
saolo seka tyontekijoiden tiedonsaanti-, kuulemis- ja osallistumisoikeudet, tyo-
ehtosopimusneuvottelut, tyo- ja yksityiselaman tasapaino, terveys ja turvallisuus
seka sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka, koulutus ja taitojen kehittaminen,
toimenpiteet tyopaikalla esiintyvan vakivallan ja hairinnan torjumiseksi ja moni-
naisuus. L&T:n kuvaus olennaisista vaikutuksista ja mahdollisuuksista on esitetty
ESRS 2-osiossa taulukossa kohdassa ESRS 2 SBM-3, s. 16.

Palvelualan yrityksena ja merkittavana tyollistdjana L&T:n henkildstdén hyvin-
vointi on keskeinen menestystekija ja voimavara liiketoiminnalle. L&T:n yhtena
strategisena painopistealueena on alan parhaiden osaajien saaminen tyomark-
kinoilta. Henkildston hyvinvoinnin ja motivaation heikkeneminen voi haitata
myoOs yvhtidn liiketoimintaa, silla L&T:n palvelut ja yhtidn asiakkailleen tarjoama
asiakaskokemus syntyvat vuorovaikutuksessa motivoituneen ja osaavan henki-
[6stOn kanssa. Henkildston saatavuus on palvelualan yritykselle keskeinen liike-
toiminnan kasvua mahdollistava tai rajoittava tekija. Kilpailussa sopivasta tyo-
voimasta, vastuullinen henkildostopolitiikka ja toimintatavat ovat erittain tarkeita.
Yhtid kay jatkuvaa ja monipuolista vuoropuhelua henkilostonsa kanssa.

Yhtion tavoitteena on varmistaa, etta L&T:n henkildstolla on oikea osaaminen ja
etta henkildoston maara, laatu ja pysyvyys tukevat tuloksellista toimintaa. Tavoit-
teena on, etta tydyhteisd on monimuotoinen ja tasa-arvoinen ja etta henkiloston
tyo- ja toimintakyky sailyvat koko tydelaman ajan vanhuuselakeikaan asti. Lisaksi
henkildstda kannustetaan ja motivoidaan hyviin suorituksiin yhtidon paamaarien
saavuttamiseksi.

Tassa kestavyysraportissa oma tydvoima kattaa L&T:n tydsuhteisen henki-
[6ston seka ei-tyosuhteisen henkildston. Tyosuhteisilla tyontekijoilla tarkoitetaan
henkilditd, jotka ovat tydsuhteessa johonkin L&T-yhti6dn Suomessa tai Ruotsissa.
Ei-tyOsuhteisia tyontekijoita ovat henkildt, jotka tydskentelevat L&T-yhtidissa
vuokratyodntekijoina tai itsendisind ammatinharjoittajina. Oman tyévoiman maari-
telma ei sisalla alihankkijoita.

L&T pyrkii tarjoamaan henkildstolleen erinomaisen tydntekijakokemuksen, tur-
vallisen ja terveellisen tydyhteison, laadukasta johtamista ja mahdollisuuksia
kasvattaa omaa osaamista ja kehittya omassa tyossa. Huomioiden yhtion toimin-
taperiaatteet, toimet ja maantieteellinen sijainti, henkildstoon kohdentuvat nega-
tiiviset vaikutukset eivat ole laajalle levinneita tai systeemisia.

L&T:n henkildstdvastuun periaatteet ovat linjassa kansallisten lakien, sopi-
musten ja muiden velvoitteiden kanssa. Kunnioitamme YK:n ihnmisoikeuksien

julistuksessa méaariteltyja inmisoikeuksia seka kansainvalisen tydjarjeston (ILO)
maarittelemia tyontekijoiden oikeuksia. Lisaksi noudatamme kansainvalisia sopi-
muksia ja YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia ohjaavia periaatteita. Olemme sitoutu-
neet tukemaan myos YK:n Global Compact -aloitetta ja sen ihmis- ja tydoikeus-
periaatteita.

L&T:lld on Suomessa ja Ruotsissa yli 2200 tydsuhteessa olevaa henkilda. Suu-
rimmat henkildstoryhmat tyontekijoissa ovat kuljettajat. Lisaksi yhtiolla on tyo-
suhteessa erilaisissa myynnin ja asiakaspalvelun, talouden, viestinnan, IT:n ja
henkildstohallinnon, palvelutuotannon sekd muissa asiantuntijarooleissa noin 670
henkiléa. L&T kayttda vuokratydvoimaa ja alihankkijoita osassa liiketoimintoja,
varsinkin prosessipuhdistuksen vuosihuoltotoissa. Vuokratyontekijat koulutetaan
tyodtehtavaansa samoin kuin tydsuhteiset tydntekijat, ja he ovat L&T:n tyoturvalli-
suusjarjestelmien piirissa.

L&T on arvioinut potentiaalisia negatiivisia vaikutuksia, joita yhtidon eri henkilds-
toryhmiin voisi kohdistua. L&T on tunnistanut, etta nuorilla kausitydntekijdilla voisi
olla muita henkildstéryhmia suurempi tyotapaturmariski, mikali nuorten kausi-
tyontekijoiden perehdytysta ei toteuteta yhtion tyoturvallisuusohjeiden edellytta-
malla tavalla.

L&T toimii Suomessa ja Ruotsissa, joissa tydolosuhteita, kuten kohtuullista
tyOaikaa, tyoturvallisuutta, vuosilomaa, vanhempainvapaata ja osa-aikaista tyon-
tekoa, koskevat lakisaateiset vaatimukset ovat korkealla tasolla. Kaikilla tyonteki-
joilla molemmissa toimintamaissa on oikeus kuulua tai olla kuulumatta ammatti-
liittoon. L&T:lla ei ole liiketoimintaa maissa, joissa lapsitydn tai pakkotydn riski olisi
perinteisesti korkea. Yhtio kuitenkin seuraa aktiivisesti eri toimialoilla ilmenneita
tapauksia ja paivittaa riskiarvioitaan aktiivisesti.

Suomessa ja Ruotsissa lainsaddantd, tydehtosopimukset ja viranomaisvalvonta
maarittavat tyosuojelulle vahimmaisvaatimukset. Mahdolliset tydolosuhteisiin
liittyvat negatiiviset vaikutukset voisivat toteutuessaan heikentaa tyontekijoiden
fyysista ja henkista tyokykya ja vaikeuttaa tyontekijoiden asemaa taloudellisesti.
L&T:lle voisi aiheutua myds oikeudellisia ja/tai taloudellisia seuraamuksia. Vaiku-
tukset voisivat toteutuessaan heikentaa tyonantajan mainetta, joka puolestaan
heikentaa tyovoiman saatavuutta ja lisaa vaihtuvuutta. Vaikutuksia hallitaan stan-
dardoiduilla prosesseilla ja sopimuspohjilla seka sdannollisella esihenkildokoulu-
tuksella. Tyosopimukset tehdaan aina kirjallisesti.

L&T yhtidna on jarjestaytynyt toimialojensa mukaisiin tydnantajaliittoihin. Jar-
jestaytymiselladn L&T myds osoittaa sitoutuneensa tydehtosopimusten noudatta-
miseen ja varmistaa, etta yhtiolla on kaytdssaan viimeisimmat tulkinnat tyoehto-
sopimusten soveltamisesta.

L&T seuraa tydehtosopimusten, ymparistd-, tyd- ja tydturvallisuuslainsaa-
dannon seka taloudenpitoon liittyvien sdanndsten noudattamista ja noudattaa
paikallista tilaajavastuulainsaadantoa ja edellyttaa samaa myos toimittajiltaan.
L&T:n eettisissa periaatteissa painotetaan reilua ja tasa-arvoista kohtelua seka
jokaisen yksilon ihnmisarvon, yksityisyyden ja oikeuksien kunnioittamista. Esihen-
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kildiden kouluttamisella ja tukemisella seka esimerkiksi tydaikojen seuraami-
sella varmistetaan, etta esihenkildt toimivat ohjeiden ja saantdjen mukaisesti ja
osaavat tukea henkilostoa kiiretilanteissa.

Palvelualan yrityksena L&T on riippuvainen henkildstdéresursseista oman tyo-
voiman osalta. Kuvaus olennaisista vaikutuksista, mahdollisuuksista ja riippu-
vuuksista liittyen omaan tydvoimaan on esitetty taulukossa kohdassa ESRS 2
SBM-3, s. 18 ja on tunnistettu sivulla 16 esitetyn kaksoisolennaisuusprosessin
mukaisesti.

S1-1 — Omaan tyovoimaan liittyvat periaatteet

L&T:n omaan tydvoimaan liittyvaa toimintaa, vaikutuksia ja riskienhallintaa
ohjaavat julkiset eettiset periaatteet, liiketoimintastrategia, yhtion henkildstopoli-
tilkka, ihmisoikeuspolitiikka, tyoturvallisuuspolitiikka seka erilaiset ohjeet. Periaat-
teet ja politiikat koskevat kaikkea liiketoimintaa kaikissa toimintamaissa.

Eettiset periaatteet eli Tapa toimia- ohje

L&T:n eettiset periaatteet maarittavat odotukset henkildstdn vastuulliselle ja eet-
tiselle toiminnalle. Periaatteissa edellytetaan muun muassa lakien, saantdjen ja
maaraysten noudattamista, rehellista ja lapinakyvaa toimintaa, ihmisoikeuksien ja
tyOokavereiden kunnioittamista seka turvallista tyoskentelya. Eettiset periaatteet
on hyvaksynyt yhtion hallitus, ja ne paivitetaan kahden vuoden valein. Periaatteet
koskevat koko L&T:ta. Yhtiolla on erilliset toimittajan eettisen periaatteet, jotka
koskevat toimitusketjua. Eettisten periaatteiden jalkauttamisesta vastaa yhtion
henkildsto- ja lakiasianjohtaja, ja johtoryhma seuraa niiden noudattamista. Eet-
tiset periaatteet henkildstolle on saatavilla L&T:n verkkosivuilla, intranetissa ja
toimipisteiden ilmoitustauluilla. Toimintaperiaatteet on kasitelty vuoropuhelussa
henkildston edustajien kanssa L&T:n ollessa osa vanhaa Lassila & Tikanoja kon-
sernia.

Henkilostopolitiikka

L&T:n omaan tydvoimaan liittyvia tavoitteita ohjataan konsernin henkildstdpolitii-
kalla. Henkilostopolitiikassa yhtio sitoutuu noudattamaan henkilostotoiminnois-
saan kansallista lainsaadantoa ja tydoehtosopimuksia, kansainvalisesti tunnustet-
tuja ihmisoikeuksia ja noudattamaan kansainvalisen tydjarjeston [LO:n keskeisia
periaatteita. Politiikassa linjataan L&T:n sitoutuminen tasa-arvoon seka lapsi-
tyovoiman kayton ja kaikenlaisen syrjinnan vastustamiseen. Henkilostopolitiikka
paivitetaan saannollisesti kahden vuoden valein. Henkildstopolitiikasta vastaa
vhtion henkilosto- ja lakiasianjohtaja yhdessa henkilostohallinnon organisaation
kanssa. Politiikkaa jalkautetaan osana henkilostohallinnon prosesseja. Henkilos-
topolitiikka kasitellaan luottamushenkildiden kanssa ja sen on hyvaksynyt yhtion
hallitus.
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Ihmisoikeuspolitiikka

L&T:n ihmisoikeuspolitiikalla pyritddn vaikuttamaan yhtion mahdollisiin suoriin tai
epasuoriin ihmisoikeusvaikutuksiin omassa toiminnassa, asiakaskohteissa ja toi-
mitusketjussa. Inmisoikeuspolitiikassa L&T sitoutuu kunnioittamaan YK:n ihmis-
oikeuksien julistuksessa maariteltyja ihmisoikeuksia seka kansainvalisen tyojar-
jeston ILO:n maarittelemia tyontekijoiden oikeuksia, OECD:n toimintaohjeita ja
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia ohjaavia periaatteita. Politiikassa kuvataan yhtion
sitoutuminen tukemaan YK:n Global Compact -aloitetta ja sen ihmis- ja tydoike-
usperiaatteita seka noudattamaan kansallisia lakeja, sopimuksia ja muita velvoit-
teita.

L&T ei salli missaan tilanteessa inmiskauppaa, pakkotydta, lapsitydvoiman
kayttoa lasten oikeuksien vastaisesti tai modernin orjatydn muotoja omassa
toiminnassaan tai hankintaketjun toiminnassa. Lisaksi ihmisoikeuspolitiikassa
maaritetaan nollatoleranssi kaikenlaista kiusaamista, hairintaa, epaasiallista koh-
telua ja syrjintad kohtaan niin omassa toiminnassa kuin toimitusketjussa. L&T:lla
ketaan ei syrjita sukupuolen, raskauden, synnytyksen, sukupuoli-identiteetin,
sukupuolen ilmaisun, ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakau-
muksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuh-
teiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkildoon liittyvan syyn perusteella. Myos rotu ja etninen alkupera, ihonvari ja
kansallinen tai yhteiskunnallinen alkupera ovat kiellettyja syrjintaperusteita.

Ihmisoikeuspolitiikan on hyvaksynyt yhtion hallitus, ja L&T:n toimitusjohtaja ja
johtoryhma ovat sitoutuneet kunnioittamaan ja edistamaan ihnmisoikeuksia. Poli-
tiikka on kasitelty yhtion luottamushenkildiden kanssa L&T:n ollessa osa vanhaa
Lassila & Tikanoja -konsernia. Vastuu inmisoikeuspolitiikasta kuuluu konsernin
henkilosto- ja lakiasiainjohtajalle, ja sen jalkauttaminen tapahtuu osana henki-
l6dstohallinnon prosesseja. Politiikka kattaa L&T-konsernin kaikki yhtiot ja toimi-
alat kaikissa toimintamaissa ja se koskee koko henkilostoa. Politiikka paivitetaan
kahden vuoden valein. Yhtiolla ei ole erillista korvausmekanismia inmisoikeusrik-
komuksiin liittyen, vaan L&T noudattaa mahdollisten korvausten osalta Suomen ja
Ruotsin lainsaandantoa

Tyoturvallisuuspolitiikka

L&T:n tyoturvallisuuspolitiikka kattaa seka koko L&T:n oman toiminnan, etta toi-
mittajaverkoston. Politiikka kuvaa keskeiset tyoturvallisuuspdamaarat, vastuut

ja organisoinnin seka sitoutumisen toimintaa koskevan lainsdadannon ja viran-
omaismaaraysten noudattamiseen. Tyoturvallisuuspolitiikasta vastaa henkilosto-
ja lakiasiainjohtaja, joka jalkauttaa politiikan yhdessa tydturvallisuusorganisaa-
tion kanssa. L&T:n tyoturvallisuustoiminnan paamaarana on taata turvallinen
tyOpaikka koko henkildstdlle. Yhtio sitoutuu "nolla tapaturmaa” -ajatteluun ja
uskoo, etta kaikki tapaturmat ja vahingot ovat valtettavissa. Yhtio puuttuu lain-
sdadannon, viranomaismaaraysten ja ohjeiden vastaiseen toimintaan ja kaytok-
seen valittdmasti yhteisesti sovittujen pelisaantdjen mukaisesti. L&T:n tydturvalli-
suuspolitiikka kasitellaan luottamushenkildiden kanssa, sen on hyvaksynyt yhtion
hallitus ja se paivitetaan kahden vuoden valein.

Ohjeistukset ja suunnitelmat

L&T:n politiikkoja taydentavat toimiala- ja maakohtaiset ohjeistukset ja
suunnitelmat, jotka koskevat paasaantoisesti vain tyosuhteista henki-
l6st6a. Suomessa yhtid on laatinut koko Suomen henkiléstéa koskevan
kiusaamisen, hairinnan, syrjinnan ja epaasiallisen kohtelun estamista kos-
kevan ohjeistuksen, tyosuojelun toimintaohjelman ja tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman seka paihdeohjelman. Lisaksi L&T laatii Suomessa
toimialakohtaiset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat seka
tasa-arvolain mukaiset palkkakartoitukset. Yhtiolla on tavoite- ja
kehityskeskustelun kdymista koskeva prosessi. Lisaksi L&T:1la on
EHSQ-ka&sikirja, johon on koottu yhtidn toimintaohjeet liittyen muun
muassa, tyoterveyteen ja tyoturvallisuuteen. Toimintakasikirjan tavoitteena
on helpottaa tiedon loytamista ja varmistaa, etta kaikki tiedot ovat ajan
tasalla. Toimintakasikirjan tiedot tarkistetaan vahintaan kerran vuodessa
tai aina, kun kyseisen osa-alueen toimintamalleja paivitetaan.

Ruotsissa prosessipuhdistuksen liiketoiminnalla on omat syrjinnan vas-
taiset ohjeistuksensa, paihdepolitiikkansa, toimintaohjeensa seka tyotur-
vallisuutta koskevat ohjeistuksensa.

S1-2 — Vuorovaikutus oman henkiloston ja heidan
edustajiensa kanssa

L&T:n yksi tarkeimmista sidosryhmista on sen oma henkildsté. Vuorovai-
kutus henkiloston ja heidan edustajiensa kanssa on moninaista ja tiivista.
Oman henkiléstdn osalta padosa vuorovaikutuksesta tapahtuu paikalli-
sella tasolla, yksikdissa ja tiimeissa, henkildston, henkildston edustajien ja
esihenkildiden kesken. Paaasiallisia vuorovaikutustapoja ja -kanavia ovat
muun muassa vyrityksen intranet ilmoitustauluineen, sisaiset uutiskirjeet,
henkildstoinfot, strategiapaivat ja muut tilaisuudet, esihenkildviestinta,
tavoite- ja kehityskeskustelut sekd Suomen osalta L&T Suomen konser-
niyhteistydofoorumin toiminta ja yhteistoimintalain mukaiset toimialakoh-
taiset vuoropuhelut.

Vuorovaikutusprosessin suunnittelu oman henkildston ja heidan edusta-
jiensa kanssa kuuluu henkildsto- ja lakiasiainjohtajan vastuualueeseen ja
sitd valmistellaan tiiviissa yhteistydssa viestinnan asiantuntijoiden kanssa.
Vuorovaikutusprosessista Suomessa vastaavat henkilésto- ja lakiasiain-
johtajan lisaksi henkildstd- ja lakiasiainjohtajan alaisuudessa toimiva
tyosuhdetiimi ja tyosuojelupaallikdn kasittava tyoturvallisuustiimi. Ruot-
sissa henkildstdn ja heidan edustajiensa vuorovaikutusprosessista vastaa
Ruotsin henkildostopaallikko.

Suomessa vhteydenpito henkildstdon edustajien kanssa omaan tydvoi-
maan kohdistuvista tosiasiallisista ja mahdollisista olennaisista vaiku-
tuksista tapahtuu neljannesvuosittain jarjestettavassa yhteistoimintalain
mukaisessa vuoropuhelussa, yhteistoimintalain mukaisissa muutosneu-
votteluissa, vahintadan kerran vuodessa jarjestettavissa kotimaisen konser-
niyhteistydfoorumin kokouksissa tai nelja kertaa vuodessa jarjestettavissa
tyosuojelutoimikuntien kokouksissa.

Kokoukset jarjestetaan aiheesta ja foorumista riippuen joko konsernita-
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soisesti, juridisen yhtion tasolla tai yksikkdtasolla. Silta osin kuin jollain henkilds-
toryhmalla ei ole edustajaa, kaydaan yhteydenpitoa suoraan kyseiseen henkilds-
torynmaan kuuluvien tyontekijoiden kanssa.

Jokaisella juridisella L&T-yhtiolla lisdksi on omat tydsuojelutoimikuntansa. Tyo-
suojelutoimikunnassa kasitellaan erityisesti tyosuojeluun ja tyoturvallisuuteen
liittyvia teemoja. Jokainen toimikunta kokoontuu lakisaateisen kokousaikataulun
mukaisesti.

L&T kay vuoropuhelua ihmisoikeuksien edistamisesta sisaisten ja ulkoisten
sidosryhmien kanssa. L&T:n ihmisoikeuspolitiikka on laadittu Suomen ja Ruotsin
henkildston edustajia kuullen.

Henkilostokysely Fiilinki

L&T:n koko henkilostolla on mahdollisuus antaa palautetta omaan tyohon ja
johtamiseen liittyvista teemoista Fiilinki-henkildstdtyytyvaisyyskyselyn kautta.
Kysely toteutetaan vuosittain. Henkildstotyytyvaisyyskyselyyn pystyi vuonna
2025 vastaamaan suomeksi, ruotsiksi, englanniksi, viroksi ja venajaksi, ja kyse-
lyyn vastataan nimettdmasti.

S1-3 - Prosessit negatiivisten vaikutusten hillitsemiseen
ja oman henkiloston kanavat huolenaiheiden
ilmaisemiseen

L&T tavoittelee organisaatiokulttuuria, jossa jokainen voi kertoa, jos epailee tai
havaitsee lakien tai L&T:n ohjeiden vastaista toimintaa.

Henkildstda rohkaistaan ilmoittamaan havaitsemistaan epakohdista ja L&T:n
toimintaan liittyvistd mahdollisista rikkomuksista. Ilmoituksen voi tehda omalle
esihenkildlle tai ulkopuolisen palveluntarjoajan teknisellda alustalla toimivaan
ilmoituskanavaan. Lisaksi hairintailmoitukset kirjataan erilliseen sahkdiseen hai-
rintailmoitusjarjestelmdan Suomessa ja Ruotsissa.

Vaarinkaytdsepailyilmoituksen voi tehda ilmoituskanavaan nimettdomana. Ilmoi-
tuskanavaohjeistus ja ohjeistus hairinnan, syrjinnan, kiusaamisen ja epaasiallisen
kohtelun estamiseksi ovat koko henkiloston saatavilla intranetissa. Lisaksi ilmoi-
tuskanavaohjeistus lOytyy yhtion julkisilta verkkosivuilta. Ilmoituskanavaa kos-
kevan ohjeistuksen paivitykset kasitellaan vuoropuhelussa henkiloston edustajien
kanssa, ja heilla on mahdollisuus kysya ja kommentoida suunniteltuja muutoksia.

Henkildston edustajilla ja henkildstolla on mahdollisuus tuoda huolenaiheitaan
johdon tietoon sdanndnmukaisissa vuoropuhelukokouksissa ja muussa johdon
kanssa kaytavassa muodollisessa ja epamuodollisessa keskustelussa. Kerran
vuodessa toteutettavassa henkilostotyytyvaisyyskyselyssa on myos mahdolli-
suus kirjoittaa avoimia vastauksia ja tuoda huolenaiheita yhtion johdon tietoon
nimettdmana.

Kaikki L&T:n tietoon tulleet epailykset ja rikkomukset epaasiallisesta toimin-
nasta kasitelldan. L&T:n ilmoituskanavaan tehdyt vaarinkaytdsepailyilmoitukset
kasitellaan luottamuksellisesti lakiosastolla erikseen nimetyn henkildn toimesta,
jolla on oikeustieteen maisterin koulutus. Vaarinkaytosepailyilmoitukset kaydaan
lapi compliance-ryhmassa seka toimitusjohtajan kanssa ja raportoidaan halli-
tuksen tarkastusvaliokuntaan. L&T paattdd mahdollisista jatkotoimenpiteist3,
tekee tarvittaessa korjaavat toimenpiteet ja ohjeistukset seka seuraa niiden vai-
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kuttavuutta asiasta vastaavien henkiloiden toimesta.

L&T:n omaan tydvoimaan kuuluvat henkildt, joihin mahdolliset kielteiset vaiku-
tukset voivat kohdistua, voivat kayttaa kanavia sen yrityksen tasolla, jonka pal-
veluksessa he ovat tai joihin heidat on palkattu tyoskentelemaan. llmoituskana-
vaan voi myds tehda vaarinkaytosepailyilmoituksen koskien L&T-konsernin toisen
yhtion piirissa tapahtuvaa toimintaa.

L&T kieltdd vastatoimet kaikkia vilpittdmassa mielessa ilmoituksen tekevia
henkiloita kohtaan ja ryhtyy kurinpitotoimiin kaikkia niita vastaan, joiden todetaan
syvllistyneen vastatoimiin. Tama on kirjattu erikseen ilmoituskanavan ohjeisiin
seka linjataan yhtion ihmisoikeuspolitiikassa ja korruption ja lahjonnan estamisen
politiikassa.

Kolmansien osapuolten mekanismit, kuten esimerkiksi valtion, kansalaisjarjes-
tojen, toimialajarjestojen ja muiden yhteistyoaloitteiden yllapitamat mekanismit
huolenaiheiden esiin tuomiseksi ovat kaikkien yhtion omaan tyovoimaan kuulu-
vien henkildiden ja heidan edustajiensa kaytettavissa. L&T ei esta tallaisten meka-
nismien hydodyntamista, ellei kyse ole esimerkiksi yhtion liikesalaisuudesta, joka
Voisi rajoittaa tallaisten mekanismien kayttda. L&T seuraa sdannollisesti yhtidon
mahdollisesti kohdennettuja Kansallisen yhteyselimen kautta tehtyja valituksia
seka OECD:n tietokantaan tulleita vaarinkaytosepailyilmoituksia.

L&T-konsernilla on valitusmekanismi tydntekijoihin liittyvien asioiden kasittele-
miseksi Suomessa ja Ruotsissa asetuksen EU 2022/1288 edellyttamalla tavalla.

S1-4 - Toimien toteuttaminen omaan tyovoimaan
kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja
toimintatavat omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

L&T:n omaan tydvoimaan liittyen tarkeimmat osa-alueet ovat henkildstotyyty-
vaisyyden ja henkildston tydkyvyn vahvistaminen, monimuotoisuustyon kehitta-
minen seka tydturvallisuuden parantaminen. Henkildstdn suositteluaste, eNPS, on
yksi L&T:n keskeisista sosiaalisen vastuun mittareista. Hallitus asettaa tavoite-
tason strategiakaudelle. Merkittavimmat omaan tydvoimaan liittyvat vaikutukset
L&T:n toimintaymparistdssa kohdistuvat tydturvallisuuteen. Yhtid tydskentelee
myads syrjiimattdman, kiusaamisvapaan ja tasapuolisen tyopaikan eteen.

Yhtidn vaikutukset ja mahdollisuudet liittyen omaan tydvoimaan on kuvattu
kohdassa ESRS 2 SBM-3, s. 16.

L&T on monimuotoinen tydyhteiso, jonka voimavarana on erilaisuuksien hyvak-
syminen ja kunnioittaminen. Yhtidssa uskotaan siihen, etta laaja-alaisella moni-
muotoisuustydlld vahvistetaan jokaisen L&T:laisen henkildstékokemusta. Kehi-
tdmme kulttuuria ja toimintatapoja niin, etta L&T:lle on helppo tulla tdihin ja
viihtya osana tyoyhteisoa.

L&T ehkaisee syrjintda ja kiusaamista seka edistaa tasapuolista tydyhteisd6a
muun muassa prosesseilla, tydehtosopimuksen mukaisella palkkauksella, tehta-
vien vaativuusluokituksilla seka ohjeistamalla ja kouluttamalla henkilostoa, erityi-
sesti esihenkiloita.

Epatyypilliset tydsuhteet, kuten esimerkiksi osa-aikaiset ja maaraaikaiset tyosuh-
teet, saattavat aiheuttaa erityisia inmisoikeusriskeja esimerkiksi riittavan toimeen-
tulon ja tydtuntien nakdkulmasta. Tallaisten tydsuhteiden kayttd L&T:l& perustuu
aina lainsaadantoon, liiketoiminnan luonteeseen ja asiakkaiden tarpeisiin.

Tyotyytyvaisyyden kehittaminen ja henkiléston tyokyvyn
vahvistaminen

Tydkykyinen ja hyvinvoiva henkildstd on L&T:n tarkein voimavara ja yksi menes-
tyksen avaintekijoista. Hyvinvointi tarkoittaa fyysista, henkista ja sosiaalista
hyvinvointia. L&T:lla tydtehtavat ovat useimmiten fyysisesti kuormittavia, mutta
myos henkisten voimavarojen merkitys on tarkea. Yhtio tukee henkilostoaan loy-
tAmaan oman tapansa huolehtia hyvinvoinnistaan. Tydnantajana L&T pyrkii myos
jatkuvasti loytamaan keinoja tyon ja tyoympariston kehittamiseen tyokykya tuke-
vaksi.

L&T:n yksi tydkyvyn johtamisen tavoite on sairauspoissaolojen maaran vahen-
taminen. Tavoitteet strategiakaudelle vahvistetaan hallituksen toimesta 2026.
Sairauspoissaolojen maaran vahentaminen edellyttda maaratietoisia toimenpi-
teita terveellisten ja turvallisten tyoolojen turvaamiseksi.

L&T:n toimintamaista Suomessa tyoterveyshuolto on lakisaateinen oikeus. Yhtio
tarjoaa henkilostolleen ennaltaehkaisevan ja lakisaateisen tyoterveyshuollon
seka sairaanhoitopalvelut tyoterveyshuollossa. Lisaksi yhtio taydentaa tyoter-
veyshuollon palvelua yhtidon sairauskassalla Suomessa. Raportointikaudella tyo-
terveyden palvelujen piirissa oli koko Suomen henkildstd. Vuokratydvoima on
lakisaateisen tyoterveyshuollon piirissa oman tyonantajansa puolelta. Ruotsissa
henkilosto on kansallisen terveydenhuollon piirissa.

Yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa yhtio edistaa tuki- ja likuntaelinterve-
ytta seka estaa vaivojen pitkittymista, nopeuttaa kuntoutumisen kaynnistymista
ja vaikuttaa tyotapoihin ja tyooloihin. Ergonomiaan ja tyojarjestelyihin liittyvia toi-
menpiteita toteutetaan paikallisten ja tehtavakohtaisten tarpeiden mukaan.

Henkista hyvinvointia tuetaan matalan kynnyksen palveluilla, joita voi hyo-
dyntaa esimerkiksi stressi- tai muutostilanteissa, ihmissuhdekriiseissa tai esi-
henkilotyon haasteissa. Hankalampiin henkisen hyvinvoinnin haasteisiin tai
mielenterveyteen liittyviin ongelmatilanteisiin henkilostolle on tarjolla tyoterveys-
psykologin tukea ja lyhytterapiaa.

L&T pyrkii pienentdmaan sairauspoissaolojen maaraa hydédyntamalla L&T:n var-
haisen tuen mallia ja monipuolisia tydohon paluun tukitoimia.

Varhaisen tuen mallin mukaisesti mahdollisiin tyokyvyn haasteisiin tartutaan
yhteistyossa tyontekijan, esihenkildn ja tyoterveyshuollon kanssa mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa. Varhaisen tuen keskustelujen toteutumista seu-
rataan varhaisen tuen suoritusprosentin avulla. Raportointikaudelta ei ollut ker-
tynyt raportoitavia keskusteluja.

L&T jarjestaa saanndllisia tyokykytuokioita. Niissa esihenkildt kayvat yksikko-
kohtaisissa tapaamisissa varhaiseen tukeen, vuorovaikutukseen seka terveyden
ja hyvinvoinnin tukeen liittyvia kaytannon toimenpiteita lapi toisten esihenkildiden
ja henkildkunnan kanssa. L&T jarjestda myds sadnndllisesti varhaisen tuen malliin
koulutuksia, joiden tavoitteena on lisata esihenkilon valmiuksia parantaa vuoro-
vaikutusta seka puuttua ja etsia ratkaisuja hankaliin tilanteisiin ja mahdollisiin
tyokykyhaasteisiin.

Yhtio tukee pitkien sairauspoissaolojen jalkeista tyohon paluuta ja hyodyntaa
siina monenlaisia tukitoimia. Tavallisimmin ne ovat tyohon paluun tukemista enti-
seen tyohon tai entisen kaltaiseen tyohon tilapaisella tyon muokkaamisella seka
osasairauspaivarahan tai tyopaikkakuntoutuksen hyodyntamista. Jos nykyinen
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tyotehtava ei enaa sovi tyontekijalle, voidaan hanta auttaa loytamaan tyokykya
ja osaamista vastaava, sopivampi tyd ammatillisen kuntoutuksen tai Sopiva tyo
-toimintamallin avulla.

Tyotyytyvaisyyden kehittamisessa tavoite- ja kehityskeskustelut ovat kes-
keinen valine. Keskustelujen tavoitteena on varmistaa, etta jokaiselle L&T:laiselle
asetetaan tavoitteet, jotka edistavat yhteisia paamaaria. Keskusteluissa varmis-
tetaan myo0s selkea tyonkuva, tarvittava osaaminen ja tyoskentelyedellytykset
onnistumisen mahdollistamiseksi. Nama toimet tukevat tyotyytyvaisyytta.

Tavoite ja kehityskeskustelu kaydaan lahtokohtaisesti kaikkien tyosuhteessa
olevien kanssa vahintaan kerran vuodessa. Keskustelu on vapaaehtoinen alle
vuoden maaraaikaisuuksissa tai niiden osa-aikaisten kanssa, joiden viikkotyoOaika
on alle 20 tuntia. Keskusteluissa arvioidaan mennytta kautta, asetetaan tavoit-
teet tulevalle kaudelle ja keskustellaan tyontekijan tyotilanteesta, hyvinvoinnista,
osaamisesta ja uratoiveista. Raportointikaudelta ei ollut kertynyt raportoitavaa
aineistoa tavoite- ja kehityskeskustelujen osalta.

Esihenkildotyon laadulla on suuri merkitys tyotyytyvaisyyden rakentamisessa.
Hyva ihmisten johtaminen edellyttaa toimivaa vuoropuhelua esihenkildn ja tyon-
tekijan valilla seka tyokaverien kesken.

L&T tarjoaa tukea esihenkildtydssa menestymiseen muun muassa erilaisten
valmennusten kautta. Yhtio jarjestaa saannollisia uusien esihenkildiden val-
mennuksia, joissa henkildt perehdytetadn L&T:n esihenkildtydn kaytantoihin ja
annetaan evaita onnistumisen johtamiseen. Lisaksi esihenkildille on tarjolla lyhyt-
koulutuksia muun muassa tyosuhdeasioihin, tiimin johtamiseen ja onnistuneen
tavoite- ja kehityskeskustelun pitamiseen. Toimialoilla johtamisen ja esihenkilo-
tyon kehittaminen linkittyy vahvasti strategian mukaisten tavoitteiden saavutta-
misen mahdollistamiseen.

Monimuotoisuus

L&T on sitoutunut pitkalla aikavalilla edistamaan osatyokykyisten tydllistamista.
Yhtio etsii jatkuvasti uusia keinoja tavoittaa laajempaa joukkoa tydnhakijoita sel-
laisista vaestoryhmista, joita ei ole tahan asti yhteiskunnassa tunnistettu osaa-
vaksi tyovoimaksi. Tulosten saavuttamiseksi on tarkead, etta asiaa edistetaan
harkitusti valittuihin osatyokykyisten rynmiin keskittyen. Nain toimien L&T:lle tydl-
listyville osatyokykyisille voidaan suunnitella paras mahdollinen tuki ja varmistaa
jo etukateen myads esihenkildiden riittava osaaminen osatyokykyisen henkildn
tyossa tukemisessa.

Tyoturvallisuus

L&T:lla tydturvallisuustydtd tehdaan systemaattisesti kaikissa yksikoissa ja tii-
meissa. Tyoturvallisuustydn keskidssa on turvallisuusriskien ennaltaehkaisy.
Valtaosa henkildstosta tyoskentelee asiakaskohteissa, jonka vuoksi kohteissa
tehdaan yhteistyossa asiakkaan kanssa kohdekohtainen riskienarviointi, jonka
tulokset kaydaan kohteessa tyoskentelevien tyontekijoiden kanssa lapi osana
perehdytysta tai tyoturvallisuustuokioita.

Keskeisimpia toimenpiteita ovat sdannolliset turvallisuustuokiot tuotannon
rooleissa tydskenteleville, Safety Walk -kavelyt, joissa havainnoidaan mahdollisia
riskipaikkoja tydymparistdsta seka turvallisuushavainnot ja erilaiset riskikartoi-
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tukset koko henkildstolle. Jokainen L&T:n tydntekija pystyy tekemaan jarjes-
telman kautta puhelimella tyoturvallisuushavaintoja, jotka ohjautuvat esihenkilon
kasittelyyn. Ennakoivien turvallisuustoimenpiteiden raportointi perustuu L&T:n
jarjestelmista saataviin tietoihin. Talla kestavyysraportilla ennakoivat turvallisuus-
toimenpiteet raportoidaan carve-out-perusteisesti ajalta 1.1. - 3112.2025 ESRS 2
BP-1, s. 9, mukaisesti.

Ennakoivat turvallisuustoimenpiteet 2025

Turvallisuushavainnot 14 338
Safety Walkit 6 805
Turvallisuustuokiot 5328
Riskiarvioinnit 415
Yhteensa 26 886

Henkiloston tietotasoa kasvatetaan tyoturvallisuudesta ja -riskeista jo osana
perehdytysohjelmaa, hyodyntamalla tyoturvallisuuden verkkokoulutuksia ja sel-
keita ohjeistuksia seka tarjoamalla saannoéllisesti tietoiskuja ohjeista ja toiminta-
malleista. My0s laitoksilla toimivien alihankkijoiden perehdyttamisesta tyoturval-
lisuuteen huolehditaan tarkasti. Lisaksi L&T:n henkildstd osallistuu asiakkaiden
jarjestamiin tyoturvallisuusperehdytyksiin, jotta voidaan varmistua, etta nouda-
tamme aina kyseisen toimipaikan tyoturvallisuusohjeita.

Jos tapaturma ennakoivasta toiminnasta huolimatta sattuu, se tutkitaan.
Tapaturmatutkinnassa on kaytossa menetelma, jonka avulla saamme entista
paremmin selville tapaturmien juurisyyt ja pystymme kohdentamaan oikein kor-
jaavat toimenpiteet. Tapaturmatutkintojen lisaksi tapaturmaraadeissa tapaturmat
kaydaan viela kerran lapi ja varmistetaan korjaavien toimien riittavyys.

Henkildostosta aiheutuvien olennaisten vaikutusten ja mahdollisuuksien
hallinnan resursointi

L&T on osoittanut henkildstdsta aiheutuvien olennaisten mahdollisuuksien hal-
lintaa varten laajasti erilaisia resursseja. L&T:1la on kaikissa toimintamaissa riit-
tava ja kattava henkilostohallinnon organisaatio seka tyosuojeluorganisaatio.
Organisaatioon kuuluvat tydkykytiimi, tydsuhdetiimi, palkkahallinto, liiketoiminta-
kohtaiset HR Business Partnerit, HR-palvelutiimi, osaamisen kehittamisen tiimi,
HR-jarjestelmatiimi seka tyoturvallisuuspaallikka.

L&T:ll& on myds Suomessa jarjestetty tydterveyshuollon sairaanhoidon palve-
luita seka kattava sairauskassa.

S1-5 - Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten
kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan

Yhtidn omaan tydvoimaan liittyvat strategiakauden tavoitteet ja tavoitetasot
asettaa yhtidén hallitus vuoden 2026 aikana. Tavoitteet ovat aikasidonnaisia,
tulossuuntautuneita ja koskevat koko konsernia. Tavoitteet koskevat tunnuslu-
kujen eNPS, TRIF seka sairauspoissaoloprosentin kehittymista ja tavoitteista kay-
daan saannoéllista vuoropuhelua L&T:n Suomen yhtidissa henkildstdn edustajien
kanssa vuoropuhelukokouksissa. Henkiloston edustajilla on mahdollisuus kertoa
ajatuksiaan kehitystoimenpiteiksi, joilla tavoitteisiin paastaan. Omaan tyévoimaan
liittyvat tunnusluvut raportoidaan carve-out-perusteisesti ajalta 1.1. - 3112.2025
ESRS 2 BP-1, s. 9, mukaisesti.

Omaan tydvoimaan liittyvien tunnuslukujen ja niista johdettavien tavoitteiden
edistymista seurataan vuosineljanneksittain, ja tulokset esitelladan koko henkilos-
tolle henkilostdinfoissa.

Henkildstotyytyvaisyyskyselyn tulokset puretaan tiimikohtaisissa purkupa-
joissa. Purkupajoissa sovitaan yhdessa tiimin kesken tiimille konkreettiset toi-
menpiteet henkildostotyytyvaisyyden lisdamiseksi ja esihenkildtydn kehittamiseksi
arjessa.

S1-6 - Yrityksen tydsuhteisten tyontekijdéiden
ominaisuudet

Raportoinnissa tyosuhteisella tyontekijalla tarkoitetaan henkiloita, jotka ovat tyo-
suhteessa johonkin L&T-yhtidédn Suomessa tai Ruotsissa. Henkildstolla tarkoi-
tetaan tydsuhteisia tyontekijoita. Oma tydvoima kattaa tydsuhteiset tyontekijat
seka muut kuin tyosuhteiset tyontekijat. Ei-tyosuhteisella tyontekijalla tarkoite-
taan henkildita, jotka toimivat L&T-yhtidissa vuokratydntekijoina tai itsenaisina
ammatinharjoittajina. Oman tydévoiman maaritelma ei sisalla alihankkijoita.

L&T kayttad maardaikaista tydvoimaa vain tarpeen mukaan. Maaraaikaiset
tyosopimukset kohdentuvat tyypillisesti kausiluonteisiin tyotehtaviin, kuten kesa-
tyolomittajiin seka Teollisuuspalveluissa tasaamaan kausivaihteluita. Pitkaaikaisia
maaraaikaisia tyontekijoita kaytetaan lahinna projektiluonteisissa tehtavissa tai
perhevapaiden sijaisuuksissa. Myos maaraaikaiset tyontekijat saavat samoilla
ehdoilla vastaavat sosiaali- ja muut tyosuhde-edut kuin vakituiset tyontekijat.

L&T pyrkii tarjoamaan kokoaikaista ty6ta mahdollisuuksien mukaan. Osa-ai-
kaisten ja nollatuntisopimuksellisten tyontekijoiden maara vaihtelee toimialoit-
tain. Osa-aikatydn tekeminen on yleista nuorimmilla ja vanhimmilla palkansaajilla.
PaasaantoOisesti osa-aikaiset tehtavat kasittavat Teollisuuspalveluissa prosessi-
puhdistustyontekijoita ja Ymparistopalveluissa asiakaspalvelutehtavia seka kuor-
ma-autonkuljettajan tehtavia.

Nollatuntisopimuksellisten maara on hyvin pieni. Ymparistopalvelussa osa-ai-
kaiset tyoskentelevat nollatuntisopimuksella ja paasaantoisesti omasta pyynnos-
taan. L&T on kartoittanut pistemaisesti syitd osa-aikaisille tehtaville. Tyypillisesti
osa-aikaisiin tehtaviin hakeutuvat esimerkiksi Ymparistopalveluissa opiskelijat ja
lisatyota kaipaavat seka Teollisuuspalveluissa projektityontekijat.

<

Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu L&T-konsernin ja sen tytaryhtididen HR-jarjestelmista saata-
viin tietoihin.

Henkiloston lukumaara raportoidaan henkilolukuna, ellei muuta ole ilmoitettu.
Raportointi ei sisalla pitkalld poissaololla olevia tyontekijéita. L&T tydllistda vuo-
dessa noin 200 kausiluonteista kesatyontekijaa, opinnaytetyodntekijaa, ja harjoit-

Tunnusluku toteuma 2025

eNPS 27
Sairauspoissaolot (%) 5,2
TRIF 22

Miehet 1 911
Naiset 324
Muut’ 0
Ei ilmoitettu 1
TyoOsuhteiset tyontekijat yhteensa 2 236
Suomi 2133
Ruotsi 103

TyOsuhteiset tyontekijat keskimaarin,

kokoaikavastaavana ilmaistuna 1907

Tydsuhteisten tydntekijdiden itsensa ilmoittama sukupuoli

Ty6suhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus

Raportointikauden aikana lahteneet tydsuhteiset tyontekijat 209
Tyosuhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus, % 9
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telijaa, joista kaikki eivat ole tyosuhteessa raportointikauden lopussa, jolloin hen-
kilomaara lasketaan.

Keskimaaréaisen henkildlukumaaran (FTE) laskenta perustuu todellisiin tyo-
paiviin. Tyopaivat tulevat kaikilta tehdyilta tyopaivilta huolimatta tyopaivan pituu-
desta ts., jos henkild tyoskentelee yhden tunnin paivassa, huomioidaan se lasken-
nassa yhtena todellisena tyopaivana. Laskennassa ei huomioida ylitoita eli henkilo
ei voi olla raportilla yli 1.

Vaihtelevalla tyoajalla tyoskenteleva henkilosto

Vaihtelevan tybajan sopimus tarkoittaa tarvittaessa tyohon kutsuttavia henkiloita.
Tarvittaessa toihin kutsuttava henkilosto kutsutaan toihin usein lyhyella varoi-
tusajalla. Tallaiselle tydlle tyypillista on se, etta osapuolet eivat ole sitoutuneet
tyon toistuvaan tarjoamiseen tai tyohon tulemiseen etukateen. Tarvittaessa t6ihin
kutsuttavan henkildston tydsopimukset voivat olla maaraaikaisia tai toistaiseksi
voimassa olevia.

Suomessa tarvittaessa tdihin kutsuttavalla henkildstolla tarkoitetaan henki-
[6st64, jolla on nollatuntisopimus, eika vakituista viikoittaista tydaikavelvoitetta.
Vaihtelevan tydajan sopimuksia koskeva raportointi ei sisalla tydsopimuksia,
joissa on sovittu vaihtelevasta viikoittaisesta tydajasta (esimerkiksi 10—20 tuntia/
viikko), silla L&T Suomen yhtididen HR-jarjestelma ei tunne téllaisia haitarisopi-
muksia/vaihtelevaa tydaikaa. Nama henkildét on kuitenkin raportoitu osana osa-ai-
kaisia tyontekijoita.

Ruotsissa tarvittaessa t6ihin kutsuttavilla tyontekijdilla tarkoitetaan tyonteki-
joita, joilla on maaraaikainen tydosopimus nollan prosentin tydsuhteella. Tama tar-
koittaa, etta heilla ei ole taattua tydaikaa ja heidat kutsutaan tdihin tydnantajansa
tarpeen mukaan. Tydnantaja tekee tyopyynnoét sovitulla tuntipalkalla.

Henkilbston lahtdvaihtuvuus

Henkildoston lahtovaihtuvuus raportoidaan carve-out-perusteisesti. Henkildoston
lahtovaihtuvuuden raportoinnissa huomioidaan omalla syylla paattyneet tyo-
suhteet. Omalla syylla tarkoitetaan tydntekijan aloitteesta tapahtuvaa koeaika-
purkua, irtisanoutumista, elakoitymista, tyontekijan kuolemaa seka purkaantu-
nutta tyosuhdetta. Maaraaikaiset tyosuhteet ja taten esimerkiksi kesatyontekijat
eivat sisally henkildoston lahtdvaihtuvuuden raportointiin. Lisaksi vaihtuvuudessa
raportoidaan tyonantaja-aloitteiset tyosuhteen paattamiset, kuten irtisanomiset
henkildon liittyvalla syylla ja kollektiiviperusteella, tydnantajan aloitteesta tehdyt
koeaikapurut, tydsuhteen purkamiset ja tydsuhteen paattdmissopimukset. L&T:n
henkildston lahtdvaihtuvuus lasketaan seuraavasti: Raportointikauden aikana
omasta syysta paattyneiden tyosuhteiden seka tydnantajan aloitteesta paat-
tyneiden tyosuhteiden yhteismaara jaettuna raportointikauden viimeinen paiva
voimassa olleiden tyosuhteiden kokonaismaaralla.

Tyontekijat sukupuolittain, henkildlukumaarana ilmaistuna

Naiset

Miehet

Ei ilmoitettu

T
il

Yhteensa

Tydsuhteisten tyontekijdiden maara 324 1911 0] 1 2 236
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara 273 1805 0] 1 2 079
Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara 51 106 0] 0] 157
Vaihtelevalla ty6ajalla tydskentelevien tydsuhteisten tydntekijdiden maara 21 75 0] 0] 96
Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara 280 1809 0] 1 2 090
Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 23 27 0] 0] 50
"Tydsuhteisten tydntekijdiden itsensa ilmoittama sukupuoli

Tyodntekijat maittain, henkilolukumaarana ilmaistuna

2025 Suomi Ruotsi Yhteensa
TyOsuhteisten tydntekijdiden maara 2133 103 2 236
Vakinaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara 1976 103 2 079
Maaraaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 157 0] 157
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijoiden maara 96 0] 96
Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara 1990 100 2 090
Osa-aikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara 47 3 50

Tydsuhteisten tyontekijoiden ikajakauma, henkil6a

Alle 30-vuotiaat 422

30-50-vuotiaat 1236 Michet

Yli 50-vuotiaat 578 IENe
Naiset

Sukupuolijakauma ylin johto

Henkilomaara

Osuus, %

85,7
14,3
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S1-9 - Monimuotoisuus

L&T:n lAhtdkohtana on, ettd monimuotoisen tydyhteisdn tietoinen rakentaminen
tukee liiketoiminnan kestavaa kasvua. L&T:n tavoitteena on, ettd monimuotoisuus
kasvaa kaikissa henkilostoryhmissa.

L&T:lla miehet ja naiset ovat sijoittuneet tasaisesti eri tydtehtaviin, ja yhtio tar-
joaa tyotehtavia eri-ikaisille ja uransa eri vaiheissa oleville henkildille.

Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu L&T-konsernin ja sen tytaryhtididen HR-jarjestelmista saata-
viin tietoihin. Raportoinnissa ylin johto kasittaa L&T-konsernin johtoryhmé&an kuu-
luvat henkilot.

S1-10 - Riittava palkka

L&T:lld maksetaan kaikille tydsuhteisille tydntekijoille tydehtosopimuksen
mukaista palkkaa Suomessa ja Ruotsissa.

Tarkastelemme sukupuolten valisen palkkatasa-arvon toteutumista osana kak-
sivuotisia monimuotoisuussuunnitelmiamme.

Palkkaukseen vaikuttavat L&T:ll& mm. tehtavan sisaltd ja vaativuus, henkildn
osaaminen, suoriutuminen ja kokemus seka mahdollisesti sovellettavan tyéehto-
sopimuksen palkkamaaraykset. L&T:lla palkkauksen syrjimattdomyytta edistetdan
siten, etta L&T:lla palkkaus perustuu tydétehtavan vaativuuteen, joita arvioidaan
objektiivisin kriteereihin. Vaativuus- ja palkkaluokat perustuvat esimerkiksi L&T:ll&
sovellettaviin tydehtosopimuksiin.

L&T:n toiminta on monialaista, minka vuoksi keskimaarainen palkka ei ole oikea
tunnusluku kuvaamaan palkkauksen tasoa tai rakennetta. Raportointikaudella
L&T jatkoi valmistautumista EU:n palkka-avoimuusdirektiivin muutoksiin, jotka
implementoidaan Suomen lainsaddantddn viimeistaan 7.6.2026 mennessa.

S1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

TyOturvallisuudessa L&T:n tavoitteena on nolla tapaturmaa. Yhtion terveytta ja
turvallisuutta koskevat tavoitteet strategiakaudelle asetetaan hallituksessa 2026.
L&T:n tydsuhteisten tyontekijoiden tydtapaturmien maara raportoidaan carve-out-
perusteisesti. Turvallisuus on kokousten asialistalla johtoryhmasta lahtien, ja
lisaksi se on useimmilla palvelutuotannon esihenkiloilla sidottu henkilokohtaisiin
tulospalkkioihin. Turvallisuuskehityksesta raportoidaan kuukausittain johtoryh-
malle ja hallitukselle seka toimialoille yksikkotasoilla asti.

L&T:n tyoturvallisuustoiminta on sertifioitu ja kolmannen osapuolen auditoima.
TyoOturvallisuustoimintaa L&T:ll& ohjaa ISO 45001-standardin mukainen johtamis-
jarjestelma seka tydturvallisuuspolitiikka. Sertifiointi kattaa 100 prosenttia L&T:n
liiketoiminnoista ja henkilostosta.

Yhtio tekee toimivaa yhteistyota henkildston kanssa ja jokaisella L&T-yhtiolla
on omat tyosuojelutoimikunnat. Jokainen toimikunta kokoontuu lakisaateisen
kokousaikataulun mukaisesti.

Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu L&T-konsernin ja sen tytaryhtididen EHSQ-jarjestelmista
saataviin tietoihin. Tyotapaturmien lukumaara, kuolemaan johtaneiden tapatur-
mien maara seka tapaturmataajuus (TRIF) kattavat seké tydsuhteiset tyontekijat,
ettd muut kuin tyosuhteiset tyontekijat. Tapaturmataajuus on laskettu miljoonaa
tyotuntia kohti.

Yhteisokohtainen mittari: Sairauspoissaoloprosentti

Sairauspoissaoloprosentti mittaa sairauden tai tapaturman takia menetettyja
tydtunteja suhteessa raportointijaksolle suunniteltuihin tyotunteihin. Sairauspois-
saoloprosentti raportoidaan carve-out-perusteisesti.

Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu L&T-konsernin ja sen tytaryhtididen HR-jarjestelmista saa-
taviin tietoihin. Laskennassa huomioidaan L&T:1la tdissa olevan henkildn tydsta
poissaolo sairauden tai tapaturman takia. Laskennassa ei huomioida lapsen sai-
rasteluun tai hoitoon liittyvia poissaoloja. Laskennassa huomioidaan seka terve-
ydenhuollon ammattilaisen kirjoittamalla sairauspoissaolotodistuksella tapahtu-
neet poissaolot etta tyontekijan itsensa ilmoittamat sairauspoissaolot.

Yhteisokohtainen mittari: eNPS eli henkiloston
suositteluaste

Henkildstdn suositteluaste (eNPS) kuvaa henkildston tyytyvaisyytta tydnanta-
jaansa. Henkildston suositteluaste mitataan vuosittain tehtavalla digitaalisella
kyselyllg, joka lahetetaan kaikille tyosuhteisille tyontekijdille. Kyselyyn voi vastata
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Henkilostokysely mittaa henkildston motivaa-
tiota, tiimin arkea ja yhteisty6ta, esihenkildotyota ja johtamista seka henkildston
suositteluhalukkuutta. Henkildston suositteluaste raportoidaan carve-out-perus-
teisesti.

Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu L&T-konsernin ja sen tytaryhtididen siséisista jarjestelmista
saataviin tietoihin.

S1-16 — Ansiotuloa koskevat mittarit
(palkkaero ja kokonaisansiot)

L&T ilmoittaa tydosuhteisen henkiloston sukupuolten valisen prosentuaalisen palk-
kaeron henkildstoryhmittain. Jaotteluna kaytetaan ryhmia tyontekijat ja toimi-
henkilot kasittaen kaikki L&T:n toimihenkildt, ylemmat toimihenkilét seka johdon.
Prosentuaalinen palkkaero raportoidaan myds maittain Suomen ja Ruotsin osalta.
Miesten ja naisten tuntipalkkaisten tyontekijoiden palkkavertailun raportointi
perustuu palkkatietoihin sellaisissa tehtaviss3, joista tasa-arvolain mukainen
palkkavertailu on pystytty luotettavasti tekemaan yksityisyydensuojaa vaaranta-
matta. Palkkakartoitus tehdaan vuonna 2026 osana L&T:n monimuotoisuussuun-
nitelmia.

T
il

Tyoterveys ja -turvallisuus

Tapaturmataajuus, TRIF 22
TyOsuhteiset tyontekijat 22
Suomi 20
Ruotsi 72
Tapaturmien maara 94
TyOsuhteiset tyontekijat 94
Suomi 81
Ruotsi 13
Kuolemaan johtaneet tyotapaturmat 0]
Ammattitautitapaukset 0
Kuolemaan johtaneet ammattitautitapaukset 0]
Tyotunnit, miljoonaa tuntia 4,3
TyOsuhteiset tyontekijat 4,3
Suomi 41
Ruotsi 0,2
Muut tyontekijat 0,07
Suomi 0,03
Ruotsi 0,04
TyoOterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmien
kattavuus, kaikki tydntekijat % 100
Suomi 100
Ruotsi 100

Yhteisokohtainen mittari: Sairauspoissaoloprosentti

Sairauspoissaolo, % 5,2
Suomi 5,2
Ruotsi 70
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Laskentaperiaatteet

Raportointi perustuu L&T-konsernin ja sen tytaryhtididen HR-jarjestelmista saata-
viin tietoihin.

Nais- ja miespuolisten tydntekijéiden palkkojen suhde

L&T ilmoittaa tydsuhteisen henkildstonsa sukupuolten valisen prosentuaalisen
palkkaeron henkilostoryhmittain. Palkoissa huomioidaan tuntipalkat, keskitunti-
ansio ja kuukausipalkkaisilla kokonaispalkka.

Jaotteluna kaytetaan ryhmia tyontekijat ja toimihenkildt (kasittaen kaikki L&T:n
toimihenkildt, ylemmaét toimihenkildt seka johto). Henkildt, jotka ovat ilmoitta-
neet HR-jarjestelmassa sukupuolekseen muun kuin mies tai nainen tai jattaneet
taman tiedon ilmoittamatta, ei huomioida luvuissa, eli vertailu tehdaan miesten ja
naisten palkoista. Prosentuaalinen palkkaero raportoidaan myos maittain Suomen
ja Ruotsin osalta.

L&T:n Ruotsin toiminnot raportoivat ansiotiedot paikallisessa valuutassa. Tar-
peelliset valuuttamuunnokset suoritetaan raportointikauden paatyttya kayttaen
raportointikauden valuuttakurssien keskiarvoa.

Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku

Laskennassa huomioidaan kaikkien tydsuhteisten henkiléiden veronalainen ansio.
L&T:n Ruotsin toiminnot raportoivat ansiotiedot paikallisessa valuutassa. Tar-
peelliset valuuttamuunnokset suoritetaan raportointikauden paatyttya kayttaen
raportointikauden valuuttakurssien keskiarvoa.

S1-17 — Tapaukset, valitukset ja vakavat
iIhmisoikeusvaikutukset

L&T ei salli mink&anlaista syrjintad, hairintaa, kiusaamista, rasismia tai epaasial-
lista kohtelua. Yhtio ei hyvaksy lapsityovoiman kayttoa, mitaan pakkotydn muotoa
eika muita inmisoikeuksien loukkauksia omassa toiminnassaan tai toimitusket-
junsa toiminnassa.

Raportointikaudelta L&T:lle ei ilmoitettu yhtadn todennettavissa olevaa syrjinta-
tai hairintatapausta eika yhtaan vakavaa inmisoikeustapausta. Muita syrjintaan
liittyvia ilmoituksia ei ole ilmoitettu L&T:lle raportointikauden aikana. Nain ollen
L&T ei ole maksanut sakkoja, muita seuraamuksia ja vahingonkorvauksia vaa-
rinkaytostapauksiin ja valituksiin liittyen. Raportoiduissa tiedoissa "ilmoitetulla
syrjinta- tai hairintatapauksella” tarkoitetaan yhtion tietoon tuotua hairinta- tai
syrjintaepailya sukupuolen, raskauden, synnytyksen, sukupuoli-identiteetin, suku-
puolen ilmaisun, ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkilodn
liittyvan syyn perusteella taikka muuta kiusaamista, epaasiallista kohtelua tai hai-
rintaa.

Laskentaperiaatteet

L&T:n Suomen yhtidilla on kadytdssa oma sahkodinen hairintailmoitusjarjestel-
mansa. Ruotsin Teollisuuspalveluiden yhtidn SVB:n kaytdssa ei ole sahkdisia hai-
rintailmoitusjarjestelmia. Ilmoitusten lukumaaraa seurataan ja yllapidetaan kon-
sernitasolla yrityksen sisaisessa jarjestelmassa.

Kokonaisansion suhde mediaaniin

Korkeimman vuotuisen kokonaisansion suhde vuotuisten koko-
naisansioiden mediaaniin (pl. korkeinta ansiota saava henkilo) 15

Nais- ja miespuolisten tyontekijdéiden

palkkojen suhde, %

Yhteensa -6 -3
Tyontekijat 9 4
Toimihenkildt 21 15

Nais- ja miespuolisten tydsuhteisten tydntekijdoiden keskiméaaraisen palkkatason ero ilmaistuna
prosenttiosuutena miespuolisten tydosuhteisten tydntekijoiden keskimaaraisesta palkkatasosta

Ilmoituskanavan tapaukset ja ihmisoikeusrikkomukset

Raportointikauden aikana tulleet syrjinta- tai hairintailmoitukset
Todetut syrjinta- ja hairintatapaukset

Kaikki muut valitukset

o O O b»

Todettujen tapausten perusteella maksettujen sakkojen,
seuraamusten ja vahingonkorvausten kokonaismaara, €
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G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1-1 - Liikketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

L&T:n liiketoiminnan vaatimustenmukaisuutta ja yrityskulttuuria ohjaavat sovel-
tuvan lainsdadannon lisaksi yhtion omat politiikat ja periaatteet. Hallintoa ja yri-
tyskulttuuria koskevat politiikat ja periaatteet sisaltavat hyvan hallinnon periaat-
teet, joita yhtid noudattaa kaikessa toiminnassaan ja kaikissa toimintamaissa.

L&T on sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -aloitetta seka sen periaat-
teita, jotka koskevat inmisoikeuksia, tyontekijoita, ymparistda ja korruption vas-
tustamista.

L&T:n eettiset periaatteet, ihmisoikeuspolitiikka, tiedonantopolitiikka, tietosuo-
japolitiikka, politiikka korruption ja lahjonnan estamiseksi, porssivhtion hallinnoin-
tikoodisto seka muut konsernilaajuiset yrityskulttuuria ja liiketoiminnan harjoit-
tamista koskevat politiikat ovat yhtion hallituksen hyvaksymia. Jatkossa tietyt
konsernin laajuiset politiikat, kuten hankintoihin ja toimitusketjuun liittyvat poli-
tiilkat ja ohjeet, hyvaksyy toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Yrityskulttuuria luovien ja kehittavien politiikkojen valmistelusta ja paivityksesta
vastaa konsernin johtoryhmaan kuuluva henkilosto- ja lakiasiainjohtaja. Politiik-
kojen jalkautuksesta vastaa linjaorganisaatio henkilosto- ja lakiasiainjohtajan
alaisuudessa toimivan lakiosaston tuella.

L&T:lla yrityskulttuuria luodaan, kehitetaan ja edistetdan monenlaisilla toimenpi-
teilla. Erilaisilla koulutuksilla varmistetaan, etta henkilosto tuntee politiikat ja peri-
aatteet, joita heidan tulee noudattaa. Koulutuksissa kasitelldan esimerkkeja tilan-
teista, joita henkildostd saattaa kohdata. Koulutuksista kirjataan kurssisuoritus,
jotta henkilosto- ja lakiosasto voivat varmistaa, etta tyontekijat ovat suorittaneet
kyseisen roolin kannalta keskeiset koulutukset. L&T:lla on erilliset koulutukset
muun muassa eettisista periaatteista, tietosuojasta ja tietoturvasta seka korrup-
tion ja lahjonnan estamisesta sisaltden hankinnan lahjojen ja vieraanvaraisuuden
vastaanottamisen ohjeistuksen.

Sisaisella viestinnalla ja henkildstdinfoilla kehitetdan ja edistetaan yhtidn yri-
tyskulttuuria. Yhtion intranetissa, sisaisissa uutiskirjeissa ja henkildostoinfoissa
kasitelldan eettiseen liiketoimintaan liittyvia teemoja saannollisesti. Yhtion johto
kertoo sitoutumisestaan periaatteisiin ja esimerkillaan osoittaa niiden keskei-
syyden yhtiossa.

Yrityskulttuuria ja sitoutumista eettisiin periaatteisiin tullaan arvioimaan vuosit-
tain henkildstotyytyvaisyyskyselyssa, jossa koko henkildstolla on mahdollisuus
nimettdmana antaa palautetta muun muassa esihenkilotydsta, yhtion sitoutumi-
sesta vastuullisuuteen, arjen toiminnasta seka erilaisista vaihtuvista teemoista.
Henkilostokyselyn tulokset kasitelldaan yhtion hallituksessa, johtoryhmassa ja
tiimitasolla. Kyselyn tulokset analysoidaan ja niiden perusteella toteutetaan toi-
menpiteita seka tiimi- etta konsernitasolla. L&T ei ole maaritellyt tavoitteita eika
toimia vuodelle 2025.

Yrityskulttuurin kannalta keskeiset politiikat, periaatteet ja ohjeet
Eettiset toimintaperiaatteet henkilostolle

L&T:n eettiset toimintaperiaatteet ohjaavat henkildstdn vastuullista ja eettista
toimintaa. Eettiset toimintaperiaatteet edellyttavat muun muassa lakien, saan-
tojen ja maaraysten noudattamista, rehellista ja lapinakyvaa toimintaa, ihmisoi-
keuksien ja tyOkavereiden kunnioittamista seka turvallista tyoskentelya. Eettiset
toimintaperiaatteet on kirjattu hekilostopolitiikkaan ja henkiloston Tapa Toimia
-ohjeeseen, jotka yhtion hallitus on hyvaksynyt ja ne paivitetaan kahden vuoden
valein. Eettisten toimintaperiaatteiden jalkauttamisesta vastaa yhtion henkilosto-
ja lakiasiainjohtaja, ja ohjeiden noudattamista seurataan johtoryhman toimesta.
Tapa toimia -ohje on henkildstolle julkinen ja se on saatavilla L&T:n verkkosivuilla,
intranetissa seka toimipisteiden ilmoitustauluilla. Eettiset toimintaperiaatteet on
kasitelty vuoropuhelussa henkildstdon edustajien kanssa L&T:n ollessa viela osa
vanhaa Lassila & Tikanoja -konsernia.

L&T:lla on henkildston eettisia toimintaperiaatteita koskeva Tapa toimia -verk-
kokoulutus, jossa perehdytaan toimintaperiaatteiden sisaltoon ja kaytannon esi-
merkkeihin. L&T:n hallitus asettaa henkildston eettisten toimintaperiaatteiden
koulutuskattavuuden osalta koko konsernia koskevat tavoitteet vuonna 2026.

Tapa toimia -verkkokoulutus on pakollinen osa jokaisen uuden tyontekijan
perehdytysta. Toimihenkildille ja tyontekijoille on saatavilla omat verkkokurssinsa.
Suomessa kurssin voi suorittaa myds mobiililaitteella, mika helpottaa liikkuvaa
tyota tekevien osallistumista.

Eettiset toimintaperiatteet toimittajille

L&T:1la on erillinen toimittajille suunnattu Tapa toimia -ohje, jossa maaritellaan
eettiset toimintaperiaatteet ja odotukset toimitusketjun edustajille. Yhtio edel-
lyttaa, etta toimittajat tutustuvat periaatteisiin ja toimivat niiden mukaisesti
seka kehittavat jatkuvasti toimintaansa niiden mukaisesti. Ohje kasittelee muun
muassa korruptiota, lahjontaa, tietoturvaa, lainmukaisuutta, ihmis- ja tyooi-
keuksia, terveytta ja turvallisuutta, toimittajan itsearviointia seka vaarinkaytok-
sista ilmoittamista.

Toimittaja vastaa siitg, etta sen henkilosto, toimittajat ja alihankkijat noudat-
tavat tata ohjetta. Toimittajan on ilmoitettava L&T:lle alihankkijoiden kaytosta.
L&T voi pyytaa toimittajia tekemaan itsearvioinnin yhteistyon alkaessa tai sen
aikana. Toimittajien Tapa toimia -ohjeen on hyvaksynyt hallitus, ja jatkossa ohjeen
hyvaksyy toimitusjohtaja ja johtoryhma. Ohjeen jalkauttamisesta vastaa yhtion
hankintajohtaja, ja hankinnan johtoryhma seuraa ohjeen noudattamista. Toimitta-
jien eettiset toimintaperiaatteet on julkisesti saatavilla L&T:n verkkosivuilla. Se on
my0Os osa hankintasopimuksia.

Ohjeen jalkautumisen ja toteutumisen seuraamiseksi L&T:n hallitus asettaa
tavoitteet toimituskejun sitoutumisesta toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin
ja toimittajien itsearviointien kattavuudelle vuonna 2026. Vuodesta 2026 eteen-
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pain toimittajien eettiset toimintaperiaatteet sisaltyvat jokaiseen uuteen sopi-
mukseen ja toimintaperiaatteet hyvaksytetaan erikseen niilla toimittajilla, joilla on
jo olemassa oleva sopimus.

Korruption ja lahjonnan estamisen politiikka

L&T:n korruption ja lahjonnan estamisen politiikka maarittaa konsernin peli-
saannot korruption ja lahjonnan estamiseksi. Yhtio noudattaa kaikessa toimin-
nassaan voimassa olevaa lainsadadantoa. L&T on sitoutunut YK:n yleissopimuksen
mukaisiin korruption ja lahjonnan torjuntaan koskeviin periaatteisiin. Yhtio kieltaa
kaikenlaisen lahjonnan ja korruption. L&T ottaa politikassa kantaa muun muassa
lainmukaiseen ja eettiseen liiketoiminnan harjoittamiseen, reiluun kilpailuun,
hyvaksyttavaan vieraanvaraisuuteen, eturistiriitojen valttamiseen seka korruption
ja lahjonnan tunnistamiseen ja estamiseen.

L&T:n politiikan korruption ja lahjonnan estamiseksi on hyvaksynyt hallitus.
Korruption ja lahjonnan estamista koskevan politiikan vastuu ja jalkauttaminen
kuuluu henkilosto- ja lakiasiainjohtajalle ja sen toteuttamista seuraa johtoryhma.
L&T paivittaa politikan kahden vuoden valein. Politiikka kattaa konsernin kaikki
vhtiot ja toimialat ja se koskee omaa tyovoimaa kaikissa toimintamaissa ja muita
liiketoimintaan osallistuvia tahoja, kuten konsultteja. Politiikka on valmisteltu
ja kasitelty vuoropuheluissa henkiloston ja henkiloston edustajien kanssa seka
European Works Councilin kokouksessa L&T:n ollessa osa vanhaa Lassila & Tika-
noja -konsernia. Politiikka viedaan johtoryvhman hyvaksyttavaksi vuonna 2026.

Yhtio on arvioinut, etta hankinta, myynti ja liiketoiminnan johto ovat sen sisai-
sista toiminnoista alttiimpia korruptiolle ja lahjonnalle. Naissa rooleissa korruption
ja lahjonnan estamisen verkkokurssin suorituksia seurataan erityisen tarkkaan,
ja mikali henkilo ei suorita kurssia maaraajan sisalla, hanen kanssaan kaydaan
erillinen keskustelu korruption ja lahjonnan estamisesta. Korruption ja lahjonnan
vastainen politiikka on julkinen ja saatavilla L&T:n verkkosivuilla ja intranetissa.
Toimia korruption ja lahjonnan ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi on kuvattu tar-
kemmin kohdassa G1-3, s. 60.

L&T:n tavoitteena on, etta kaikki tyontekijat toimivat politiikan mukaisesti.
Lisaksi yhtid varmistaa, etta toiminnan kannalta keskeisiksi tunnistetut toimihen-
kilot ja johto Suomessa ja Ruotsissa ovat suorittaneet politiikan sisaltdihin pereh-
dyttavan verkkokoulutuksen.

Tietosuoja- ja tietoturvapolitiikat

Tietosuojapolitikka maarittelee L&T:lla sisdisesti hyvaksytyt tietosuojaperiaat-
teet asiakkaiden, yhteistydkumppaneiden ja muiden sidosryhmien seka tyonte-
kijoiden ja tyonhakijoiden henkildtietojen kasittelemiseksi. Tietosuojapolitiikalla
ja politiikasta johdetuilla toimintokohtaisilla tietosuojaohjeistuksilla L&T pyrkii
varmistamaan henkilotietojen lainmukaisen kasittelyn ja asianmukaisen tieto-
suojan tason. Tietosuojapolitiikkaa taydentaa erillinen tietoturvapolitiikka, jonka
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ohjaavina tekijoina ovat ulkoiset seka sisaiset vaatimukset, kuten lainsaadannon
ja viranomaisten asettamat vaatimukset, sopimusperusteiset vaatimukset seka
yleinen tietoturvaan ja siihen kohdistuviin uhkiin liittyva tilanne ja kehitys. L&T on
kyberturvallisuuslain alainen toimija. Tietoturvapolitiikan toteuttamista tuetaan
taydentavilla tietoturvaohjeilla, -maarityksilla, -suunnitelmilla seka -koulutuksilla.
Tietosuoja- ja tietoturvapolitiikat koskevat koko yhtiota.

Tietosuojapolitiikan on hyvaksynyt hallitus, ja tietoturvapolitiikan hyvaksyy
toimitusjohtaja ja johtoryhma. Politiikat arvioidaan ja paivitetaan tarvittaessa
kahden vuoden valein. Henkilosto- ja lakiasiainjohtaja vastaa tietosuojapolitiikan
jalkauttamisesta seka tietosuojalainsaadannon ja tietosuojaohjeistuksen noudat-
tamisen seurannasta L&T:llA. Tietohallintojohtaja vastaa tietoturvapolitiikan jal-
kauttamisesta ja seurannasta.

Politiikkojen luonteen vuoksi L&T ei ole kaynyt niistd suoraa vuoropuhelua hen-
kildstdn kanssa. Tietosuojapolitiikka on julkinen ja saatavilla L&T:n verkkosivuilla
jaintranetissa. Tietoturvapolitiikka on tarkoitettu yhtion sisaiseen kayttoon ja se
on tyontekijoiden saatavilla intranetissa.

L&T tarjoaa tyontekijoille ohjeistusta ja koulutusta tietosuoja- ja tietotur-
va-asioissa. Jokaisen tyontekijoiden tulee tuntea tyotehtaviinsa liittyvat tieto-
suoja- ja tietoturvavelvoitteet ja noudattaa niita.

Hankinnan lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskeva ohje

L&T:lla on erillinen ohje lahjojen ja vieraanvaraisuuden vastaanottamisesta toi-
mittajilta seka niiden antamisesta. Ohje taydentaa yhtion eettisia periaatteita ja
korruption seka lahjonnan estamisen politiikkaa. Siina maaritellaan, mika on koh-
tuullinen lahja tai vieraanvaraisuus ja milloin minkdanlaista vieraanvaraisuutta ei
voida vastaanottaa. Ohje koskee L&T:n johtoa ja kaikkia hankintoja tekevia. Sen
on hyvaksynyt hallitus, ja jatkossa ohjeen hyvaksyy toimitusjohtaja ja johtoryhma,
ja se paivitetaan kahden vuoden valein. Jalkauttamisesta vastaa hankintajohtaja.
Ohjeelle ei ole asetettu erillisia tavoitteita.

Asemavaltuutusohje

L&T:ll& asemavaltuutusohje maarittelee paatoksentekoelimet ja paatéksenteko-
jarjestyksen. Ohjeessa maaritellddn, kuka voi paattaa asioista ja mihin euromaa-
raan saakka. Siind kuvataan myos tilanteet, joissa paatds on vietava ylemmalle
tasolle tai konsultoitava lakiosastoa tai muuta asiantuntijaorganisaatiota ennen
padtoksentekoa. Paatokset tulee tehda maariteltyjen linjausten mukaisesti. Ase-
mavaltuutusohjeesta vastaa henkildsto- ja lakiasiainjohtaja lakiosaston tuella.
Ohje koskee koko henkiléstda ja sen hyvaksyy toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Kielletysta toiminnasta ilmoittaminen

Mikali henkildstd havaitsee tai epailee L&T:lla kiellettya toimintaa, kuten korrup-
tiota, lahjontaa tai eturistiriitatilanteita, asiasta tulee ilmoittaa omalle esihen-
kildlle, henkildstdhallinnolle tai lakiosastolle. Imoituksen voi myds tehda L&T:n
Ilmoituskanavan kautta. Ilmoituksen ilmoituskanavaan voi tehda nimettomana.
Linkki ja ohjeistus ilmoituskanavaan loytyy yhtion intranetista ja verkkosivuilta,
henkildston ja toimittajien Tapa toimia -ohjeista, seka ilmoitustauluilta.

L&T tutkii kaikki epaillyt rikkomukset. Kenellekdan, joka hyvassa uskossa ilmoittaa
ilmoituskanavalainsaadannon soveltamisalaan kuuluvista epailyistaan ja osal-
listuu mahdollisten vaarinkaytosepailyiden tutkintaan ja selvittamiseen, ei
aiheudu taman johdosta kielteisia seuraamuksia, kuten myohempaa syrjinnan
kohteeksi tai epaedulliseen asemaan joutumisen riskid. L&T ryhtyy kurinpitotoi-
miin kaikkia niita vastaan, joiden todetaan syyllistyneen mahdollisiin kiellettyihin
kostotoimiin.

[lmoituskanavaan tulleita ilmoituksia tutkivat lakiosasto tai muut henkildosto- ja
lakiasiainjohtajalle raportoivat henkilot, joilla on oikeustieteen maisterin koulutus.
L&T:n compliance-tyoryhma kasittelee kaikki tutkintaan johtaneet ilmoitukset ja
tyoryhma raportoi kaikki rikkomukset ja kriittiset ilmoitukset hallituksen tarkas-
tusvaliokunnalle.

G1-3 — Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

L&T:ll& on erillinen lahjonnan ja korruption vastainen politiikka, jonka toimitusjoh-
taja ja johtoryhma on hyvaksynyt. Politiikan jalkautuksesta vastaa henkilosto- ja
lakiasiainjohtaja yhdessa lakiosaston kanssa. Jalkautuksessa lakiosastoa tukee
liiketoiminta.

Yhtid on maaritellyt roolit, joissa alttius korruptiolle on muita rooleja suurempi,
kuten hankinnan, myynnin ja liiketoiminnan johdon roolit mukaan lukien konsernin
johtoryhma. Kaikki naissa rooleissa (99%) tydskentelevat henkildt koulutetaan
L&T:n lahjonnan ja korruption estamisen politiikan sisaltédn seka tapausesimerk-
keihin ja koulutusten suorittamista seurataan. Vuoden 2026 aikana myos L&T:n
hallitus suorittaa korruption ja lahjonnan estamisen verkkokoulutuksen. Tarkempi
kuvaus toimintaperiaatteista on annettu kohdassa G1-1, s. 59.

Yhtiolla on erillinen verkkokoulutus korruption ja lahjonnan estamiseksi. Kou-
lutus maarittelee kielletyt kaytannot, antaa naista tapausesimerkkeja ja ohjeistaa,
miten toimia, jos organisaatiossa kohtaa tai epailee korruptiota tai lahjontaa. Kou-
lutuksen kesto on noin 30 minuuttia. Raportointikaudelta 31.12.2025 ei ole ker-
tynyt raportoitavia korruption ja lahjonnan torjuntakoulutuksen suorituksia.

Korruptio- ja lahjontaepailyista voi ilmoittaa omalle esihenkildlle, henkildstohal-
linnolle, lakiosastolle tai ilmoituskanavan kautta. Ilmoituksen voi tehda nimetto-
mana ilmoituskanavaan.

[lmoituksia kasittelevat lakiosasto tai muut henkildsto- ja lakiasiainjohtajalle
raportoivat oikeustieteen maisterin koulutuksen saaneet henkilot. Ilmoituksia
kasittelevat henkilot eivat kasittele omaan organisaatioonsa kohdistuvia ilmoi-
tuksia ja ovat nain erillaan asiaan osallisesta komentoketjusta.

Ilmoitukset kasitellddn L&T:n compliance-tydryhmassa seka raportoidaan halli-

tuksen tarkastusvaliokunnalle kerran vuodessa.

G1-4 - Korruptio- tai lahjontatapaukset

Raportointikaudelta 3112.2025 L&T:lla ei ole raportoitavaa korruptioon tai lahjon-
taan liittyvia rikkomuksia eika yhtio ole maksanut sakkoja tai sanktioita korrup-
tioon tai lahjontaan liittyen. L&T:n johdon edustajia ei ole tuomittu lahjonnasta tai
korruptiosta.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

1-12/2025
Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu Carve-out
Osakekohtainen tulos, EUR' 0,67
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR! 0,67
Oma paaoma / osake, EUR 4,52
Osinko / osake, EUR? 0,42
Osinko / tulos, %? 62,4
Efektiivinen osinkotuotto, %> 5,2
Hinta/voittosuhde (P/E) 12,0
Osakekohtainen liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen, EUR! 1,08
Osakekannan markkina-arvo?® 308,2
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara, 1000 kpl
keskimaarin kauden aikana 38 212
kauden lopussa 38 212
keskimaarin kauden aikana, laimennettu 38 320

1-12/2024

Carve-out

0,83
0,82
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
0,90
n/a

n/a
n/a
n/a

1-12/2023
Carve-out

0,85
0,85
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
1,03
n/a

n/a
n/a
n/a

'Lasketaan jakautumishetken 3112.2025 osakemaéaran perusteella kaikkien kausien osalta.
2Hallituksen ehdotus
3 Laskettu kayttaen ensimmaisen kaupankayntipaivan (2.1.2026) paatoskurssia.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

1-12/2025
Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu Carve-out
Liikevaihto 426.,6
Liikevaihdon kasvu, % O,7
Oikaistu EBITDA 84,3
Oikaistu EBITDA -% 19,8
EBITDA 79,8
EBITDA -% 18,7
Oikaistu EBITA 40,6
Oikaistu EBITA, % 9,5
Liikevoitto 34,2
Tilikauden tulos 25,7
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen 414
Bruttoinvestoinnit 41,7
Sijoitettu paddoma’ 360,4
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROCE) 10,6
Oman p&aoman tuotto, % (ROE) 12,1
Korolliset nettovelat' 150,2
Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA 1,8x
Omavaraisuusaste, %' 35,0
Nettovelkaantumisaste, %' 86,9
Henkilostd kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 1907
Henkilosto kauden lopussa 2 236

1-12/2024

Carve-out

423,9
0,4
86,0
20,3
83,8
19,8
444
10,5
40,5
31,5
34,3
36,1
3214
13,7
n/a
674
n/a
n/a
n/a
1875
2219

T
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1-12/2023
Carve-out

4221
-6,4
82,9
19,6
82,6
19,6
40,5
9,6
38,3
32,4
39,4
58,2
316,4
13,2
n/a
62,3
n/a
n/a
n/a
1890

2 312

"Vuoden 2025 tunnusluku perustuu toteutuneisiin lukuihin.

Toteutuneiden lukujen ja carve-out-periaatteiden eroavuudet vaikuttavat tiettyjen avainlukujen esittamiseen. Oman paaoman,
korollisten velkojen ja korollisten nettovelkojen perusteella laskettavat tunnusluvut on esitetty ainoastaan 3112.2025 tilan-
teesta, koska aikaisempien carve-out-perusteisesti esitettyjen kausien tiedot eivat kuvasta Lassila & Tikanojan pdaoma- ja

rahoitusrakennetta.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Yhtio6 julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita tun-
nuslukuja, jotka ovat paaosin johdettavissa tuloslaskelmasta ja taseesta. Naiden
tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty kappaleessa Tunnuslukujen laskenta-
perusteet. Yhtion nakemyksen mukaan tunnusluvut selventavat tuloslaskelman ja
taseen antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta ja vertai-
lukelpoisuudesta.

EBITDA:n ja oikaistun EBITDAN tasmaytys liikevoittoon
1-12/2025 1-12/2024

Carve-out Carve-out

Liikevoitto 34,2 40,5
+ poistot ja arvonalentumiset 455 43,4
EBITDA 79,8 83,8

Vertailtavuuteen vaikuttavat erat:
- liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneet

kulut 4.8 0,8
- liilketoimintojen hankintoihin liittyvat erat -0,6 1,3
- muut erat 0,3 -
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat yhteensa' 4,5 2,2
Oikaistu EBITDA 84,3 86,0

Oikaistun EBITAn tasmaytys liikevoittoon

1-12/2025 1-12/2024

Carve-out Carve-out

Liikevoitto 34,2 40,5
+ yrityskauppojen aineettomien hyodykkeiden
hankintamenon kohdistusten poistot 1,9 1,8

Vertailtavuuteen vaikuttavat erat:
- liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneet

kulut 4,8 0,8
- liiketoimintojen hankintoihin liittyvat erat -0,6 1,3
- muut erat 0,3 -
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat yhteensa' 45 2,2
Oikaistu EBITA 40,6 44,4

"Vuoden 2025 vertailtavuuteen vaikuttavat erat sisaltavat 4,7 miljoonaa euroa jakautumiseen
liittyvia kuluja.

Sijoitetun paaoman tuotto, % (ROCE)

1-12/2025 1-12/2024

Carve-out Carve-out

Sijoitettu pdaoma (MEUR), katsauskauden lopun ja 340,9 318,9
vertailukauden lopun keskiarvo

Liikevoitto 34,2 40,5
+ Rahoitustuotot 0,2 0,1
+ Osuus vhteisyritysten tuloksesta 1,9 3,2
Sijoitetun paaoman tuotto (MEUR) 36,3 43,7
Sijoitetun padoman tuotto, % 10,6 13,7

Oman paaoman tuotto, % (ROE)

1-12/2025
MEUR Carve-out
Tilikauden tulos (rullaava 12 kk) 25,7
Oma paaoma (katsauskauden lopun ja vertailukauden
lopun keskiarvo) 212,5
Oman paaoman tuotto, % (ROE) 121

Korolliset nettovelat'

31.12.2024
MEUR 31.12.2025 Carve-out
Lainat 125,0 0,3
Vuokrasopimusvelat 48,6 452
Pitkaaikaiset korolliset velat 173,6 45,5
Vuokrasopimusvelat 13,8 11,7
Konsernitilivelat lahipiirille - 11,6
Lainat 0,2 0,5
Lyhytaikaiset korolliset velat 13,9 23,8
Korolliset velat yhteensa 187,6 69,4
Konsernitilisaamiset lahipiirilta - 01
Rahavarat 374 1,9
Korolliset nettovelat 150,2 674

1 Jakautumisen yhteydessa Lassila & Tikanojalle siirtyi Luotealta (vanha Lassila & Tikanoja)
lainoja ja rahavaroja. Naista on annettu lisatietoja konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 4.1 Ra-
hoitusvarat ja -velat.

é

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat, MEUR 150,2
Oma pddoma, MEUR 172,8
Nettovelkaantumisaste, % 86,9

Bruttoinvestointien tasmaytys

1-12/2025 1-12/2024

Carve-out Carve-out

Hankittujen liiketoimintojen aineettomat hyodykkeet 11,5 1,5
Hankittujen liiketoimintojen aineelliset hyddykkeet 1,0 04
Muut lisaykset aineettomiin hyodykkeisiin 2,4 9,3
Muut lisaykset aineellisiin 21,2 28,7
kayttoomaisuushyoddykkeisiin

- oikaisuerat' -3,4 -4,2
Kayttdoikeusomaisuuseriin sisaltyvat raskaan o1 0,5
vuokrakaluston hankinnat

Bruttoinvestoinnit 41,7 36,1

"Ymparistovarauksiin liittyvat rakennelmien lisdykset, rahoitusyhtiodlta vuokrattuihin puristimiin
ja paalaimiin liittyvat kaluston lisdykset ja raskaan vuokrakaluston lunastusten yhteydessa
syntyneet kaluston lisdykset.

Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA (rullaava 12 kk)

1-12/2025
MEUR Carve-out
Korolliset nettovelat 150,2
Oikaistu EBITDA (rullaava 12 kk) 84,3
Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA (rullaava 12 kk) 1,8x

Omavaraisuusaste, %

Oma pdaoma 172,8
Taseen loppusumma 509,7
Saadut ennakot -16,1
Yhteensa 493,7
Omavaraisuusaste, % 35,0
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Tunnuslukujen m

Vuosikertomus 2025
Konsernin tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tunnusluku

Laimentamaton
osakekohtainen tulos, EUR

Maaritelma

aar

itelmat ja kayttotarkoitukset

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Kayttotarkoitus

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos / Ulkona
olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden

aikana

Laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen
tulos, EUR

Emoyhtidon omistajille kuuluva kauden tulos / Ulkona
olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden

aikana, laimennusvaikutus huomioituna

Oma padoma / osake, EUR

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden oma
pdaoma / Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara
tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko

Tilikauden osingonjako / Ulkona olevien osakkeiden

laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana

Osinko/Tulos, %

Osakekohtainen osinko / laimentamaton
osakekohtainen tulos x 100

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakekohtainen osinko / tilikauden paatdskurssi

Hinta/voittosuhde (P/E)

Tilikauden paatoskurssi / Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen
liiketoiminnan nettorahavirta
investointien jalkeen,

EUR

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen /
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin

kauden aikana

Liiketoiminnan nettorahavirta
investointien jalkeen tarjoaa
tietoa Lassila & Tikanojan kyvysta
kerryttaa liiketoiminnoillaan
rahavirtaa investointien jalkeen
velkojen takaisinmaksuun tai
osingonmaksuun.

Osakekannan
markkina-arvo

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara
tilinpaatdspaivana x tilikauden paatdoskurssi

Tunnusluku

Liikevoitto

Maaritelma

Yhdistellyssa tuloslaskelmassa esitetty
liikevoitto

Kayttotarkoitus

Liikevoitto kuvaa Lassila & Tikanojan liiketo-
iminnan tuottaman tuloksen ilman rahoituseria
ja osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tulok-
sesta seka veroja.

EBITDA

Liikevoitto ilman poistoja ja arvonalentumisia

Johto seuraa EBITDA-tunnusluvun avulla
Lassila & Tikanojan ydinliiketoiminnan kan-
nattavuutta ilman ei-rahavirtavaikutteisia
paaomamenoja.

EBITDA, %

EBITDA prosentteina liikevaihdosta.

Johto seuraa EBITDA-tunnusluvun avulla
Lassila & Tikanojan ydinliiketoiminnan kan-
nattavuutta ilman ei-rahavirtavaikutteisia
paaomamenoja.

Vertailtavuuteen
vaikuttavat erat

Olennaiset liiketoimintojen
uudelleenjarjestelyista aiheutuneet kulut,
liiketoimintojen hankinnoista aiheutuneet
kulut, liiketoimintojen myynneista syntyneet
myyntivoitot tai -tappiot ja liiketoimintojen
lopettamisista aiheutuneet kulut seka muut
olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat erat

Erat, jotka eivat liity suoraan Lassila & Tikano-
jan tavanomaiseen liiketoimintaan, on esitetty
erikseen, jotta ydinliiketoiminnan tulosta ja ver-
tailukelpoisuutta eri raportointikausien valilla
voidaan arvioida.

Oikaistu EBITDA

EBITDA oikaistuna vertailtavuuteen
vaikuttavilla erilla

Oikaistu EBITDA ja oikaistu EBITA ja niihin
liittyvat marginaalit esitetaan liikevoiton ja
EBITDAN lisdksi kuvaamaan liiketoiminnan
taustalla olevaa suorituskykya ja parantamaan
vertailukelpoisuutta eri ajanjaksojen valilla.
Johdon nakemyksen mukaan nama oikaistut
tunnusluvut tarjoavat merkityksellista lisati-
etoa, koska niista on jatetty ulkopuolelle tava-
nomaisen liikketoiminnan ulkopuolisia erig, jotka
heikentavat ajanjaksojen valista vertailukelpoi-
suutta.
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Tunnusluku

Oikaistu EBITDA, %

Vuosikertomus 2025
Konsernin tunnusluvut

Maaritelma

Oikaistu EBITDA prosentteina liikevaihdosta

Kayttotarkoitus

Oikaistu EBITDA ja oikaistu EBITA ja niihin
liittyvat marginaalit esitetaan liikevoiton ja
EBITDAN lisdksi kuvaamaan liiketoiminnan
taustalla olevaa suorituskykya ja parantamaan
vertailukelpoisuutta eri ajanjaksojen valilla.
Johdon nakemyksen mukaan nama oikaistut
tunnusluvut tarjoavat merkityksellista lisati-
etoa, koska niista on jatetty ulkopuolelle tava-
nomaisen liikketoiminnan ulkopuolisia eria, jotka
heikentavat ajanjaksojen valista vertailukelpoi-
suutta.

Tunnusluku

Bruttoinvestoinnit

Maaritelma

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin,
kayttooikeusomaisuuseriin sisaltyvat raskaan
vuokrakaluston hankinnat ja investoinnit
aineellisiin kayttdbomaisuushyodykkeisiin ilman
ymparistovarauksiin liittyvia rakennelmien
lisayksia, ilman rahoitusyhtiolta vuokrattuihin
puristimiin ja paalaimiin liittyvia kaluston
lisayksia ja ilman raskaan vuokrakaluston
lunastusten yvhteydessa syntyneita kaluston
lisayksia, seka yrityskauppojen kautta hankitut
vastaavat erat

T
il

Kayttotarkoitus

Bruttoinvestoinnit osoittavat, kuinka paljon
investoidaan operatiivisiin, vuokraus- ja strate-
gisiin hankkeisiin, joilla yllapidetaan palvelutu-
otantokapasiteettia seka tuetaan liiketoimin-
nan kasvua.

Oikaistu EBITA

Liikevoitto ilman yrityskauppojen aineettomien
hyodykkeiden hankintamenon kohdistusten
poistoja ja arvonalentumisia, oikaistuna
vertailtavuuteen vaikuttavilla erilla

Oikaistu EBITA mittaa kannattavuutta ilman
yrityskauppoihin liittyvia hankintamenojen
poistoja ja arvonalentumisia, kuvaa alla
olevan liiketoiminnan kehitysta ja lisaa
vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla.

Oman paaoman
tuotto, % (ROE)

Tilikauden tulos (rullaava 12 kk) / Oma paaoma
(katsauskauden lopun ja vertailukauden lopun
keskiarvo)

Tama mittari kuvaa Lassila & Tikanojan suh-
teellista kannattavuutta eli sitoutuneelle omal-
le padomalle saatua tuottoa.

Oikaistu EBITA, %

Oikaistu EBITA prosentteina liikevaihdosta

Oikaistu EBITA mittaa kannattavuutta ilman
yrityskauppoihin liittyvia hankintamenojen
poistoja ja arvonalentumisia, kuvaa alla olevan
liiketoiminnan kehitysta ja lisaa vertailukelpoi-
suutta raportointikausien valilla.

Tama mittari on yksi Lassila & Tikanojan kes-
kipitkan aikavalin taloudellisista tavoitteista.

Korolliset nettovelat

Korolliset velat - konsernitilisaamiset lahipiirilta
- rahavarat

Korolliset nettovelat on likviditeetin mittari, jota
johto kayttaa seuratakseen Lassila & Tikanojan
velkojen maksukykya lyhyella aikavalilla.

Korolliset nettovelat /
Oikaistu EBITDA

Korolliset nettovelat / oikaistu EBITDA (rullaava
12 kk)

Taméa mittari kuvaa Lassila & Tikanojan
velkaantuneisuutta suhteessa sen operatiivi-
seen taloudelliseen tulokseen.

Tama mittari on yksi Lassila & Tikanojan kes-
kipitkan aikavalin taloudellisista tavoitteista.

Liiketoiminnan
nettorahavirta
investointien jalkeen

Yhdistellyn rahavirtalaskelman mukainen
liiketoiminnan nettorahavirta vahennettyna
rahavirtalaskelman mukaisella investointien
nettorahavirralla

Liiketoiminnan nettorahavirta investoint-

ien jalkeen tarjoaa tietoa Lassila & Tikanojan
kyvysta kerryttaa liiketoiminnoillaan rahavirtaa
investointien jalkeen velkojen takaisinmaksuun
tai osingonmaksuun.

Nettovelkaantumis-
aste, %

Korolliset nettovelat / Oma padaoma

Tama mittari kuvaa Lassila & Tikanojan
velkaantuneisuutta mittaamalla omistajien
sijoittamien omien padomien ja rahoittajilta
lainattujen korollisten velkojen suhdetta.

Korolliset velat

Lainat + vuokrasopimusvelat + konsernitilivelat
lahipiirille

Sijoitetun padoman, sijoitetun padoman tuoton
ja korollisten nettovelkojen osatekija.

Omavaraisuusaste, %

Oma paaoma / (taseen loppusumma - saadut
ennakot)

Tama mittari osoittaa Lassila & Tikanojan varo-
jen rahoittamiseen kaytetyn oman paaoman
suhteellisen osuuden, mika auttaa seuraamaan
Lassila & Tikanojan velkaantuneisuutta.

Sijoitettu paaoma

Oma paaoma + korolliset velat

Sijoitettu pddoma kuvaa Lassila & Tikanojan
liiketoimintaan sitoutuneen padoman maaraa
ja sita kaytetaan sijoitetun pdaoman tuoton
laskemiseen.

Sijoitetun padoman
tuotto, % (ROCE)

(Liikevoitto + rahoitustuotot + osuus
vhteisyritysten tuloksesta, rullaava 12 kk) /
(Oma paadoma + korolliset velat (katsauskauden
lopun ja vertailukauden lopun keskiarvo))

Sijoitetun paaoman tuotto on kannattavuus-
mittari, jota Lassila & Tikanoja kayttaa arvioi-
dakseen, kuinka tehokkaasti se kayttaa sijoit-
tamaansa paaomaa voiton tuottamiseen.

Henkilostdo keskimaarin antaa tietoa Lassi-
la & Tikanojan koko henkilostdmaarasta ja

Henk|l_ost_o ) o . e e kokoaikaiseksi muutettuna kuvastaa kaik-
kokoaikaiseksi Kokoaikaiseksi muutettu henkildostdomaara ) . e
e L. kien tyontekijoiden kokonaistyoaikaa. Johdon
muutettuna keskimaarin raportointikaudella ) . w es o
KkeskimaArin nakemyksen mukaan tasta tiedosta on hyotya
analysoitaessa tyovoimakustannuksia, tuot-
tavuutta tai henkilostotarpeita.
Henkilosto Henkildosto katsauskauden lopussa, koko- ja
katsauskauden e B
osa-aikaiset yhteensa
lopussa
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Yhdistelty tuloslaskelma Yhdistelty laaja tuloslaskelma

2025 2024 2025 2024
11. — 31.12. MEUR Carve-out Carve-out 11. — 3112. MEUR Carve-out Carve-out
Liikevaihto 426,6 423,9 1.2 Tilikauden tulos 25,7 31,5
Liiketoiminnan muut tuotot 3,4 2,7 1.4 Muut laajan tuloksen erat, veroilla vahennettyna
Materiaalit ja palvelut -126,2 -123,6 1.4 Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -141,9 -140,3 1.3 Muuntoerot 0,5 -0,3 4.3
Liiketoiminnan muut kulut -82,2 -78,8 1.4
Poistot ja arvonalentumiset -45.,5 -43,4 1.7 Muut laajan tuloksen erat, yhteensa 0,5 -0,3
Liikevoitto 34,2 40,5 Tilikauden laaja tulos, verojen jalkeen 26,3 31,2
Rahoitustuotot 0,2 0,1 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Rahoituskulut -4,9 -4,9 Emoyhtidon omistajille 26,3 31,2
Kurssierot (netto) 0,1 -0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -4.6 -4,7 1.8
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 1,9 3,2
Tulos ennen veroja 31,6 38,9
Tuloverot -5,8 -4 1.9
Tilikauden tulos 25,7 31,5

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille 25,7 31,5

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos, EUR:

Laimentamaton’ 0,67 0,83 4.4
Laimennusvaikutuksella oikaistu’ 0,67 0,82 4.4

T Lasketaan jakautumishetken 31.12.2025 osakemaaran perusteella myods vertailukauden osalta.
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Konsernitase

3112. MEUR 2025 Carve-out Liite 3112. MEUR Carve-out

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 125,7 118,8 31
Muut aineettomat hyddykkeet 38,2 35,1 3.1
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 163,8 153,9
Kayttdooikeusomaisuuserat 60,1 54,8 3.4
Muut aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 150,9 155,3 3.3
Aineelliset kayttbomaisuushydodykkeet yhteensa 21,0 2101

Osuudet yhteisyrityksissa 19,2 18,9 3.5
Muut osakkeet ja osuudet 01 01 3.5
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,4 0,4 3.5
Muut pitkaaikaiset varat yhteensa 19,8 19,5

Pitkaaikaiset varat yhteensa 394,6 383,4

Lvhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 9,9 9,2 2.2
Myyntisaamiset 51,5 49,4 21,41
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 12,3 72 1.2, 2.1
Tuloverosaamiset - 0,0 2.1
Konsernitilisaamiset lahipiirilta - 0,1 41,54
Muut saamiset 4.1 1,7 21,41
Rahavarat 374 19 41
Lvhytaikaiset varat yhteensa 15,2 69,6

VARAT YHTEENSA 509,7 453,0

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepaaoma 0,1 -
Muuntoerot -0,2 -0,7
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 19,0 -
Sijoitettu oma paaoma - 252,8
Kertyneet voittovarat 154,0 -
Oma paaoma vhteensa 172,8 2521 4.3
Velat
Laskennalliset verovelat 22,4 21,7 1.9
Elakevelvoitteet 0,1 0,1 1.3
Varaukset 6,3 6,3 2.5
Lainat 125,0 0,3 41
Vuokrasopimusvelat 48,6 45,2 34,41
Muut velat 7,0 13,4 2.4
Pitkdaikaiset velat yhteensa 209,5 870
Lainat 0,2 0,5 41
Konsernitilivelat lahipiirille - 1,6 41,54
Vuokrasopimusvelat 13,8 1,7 34,41
Ostovelat ja muut velat 108,0 89,4 2.3,41
Tuloverovelat 53 0,1 2.3
Varaukset 0,3 0,6 2.5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1274 13,9
Velat yhteensa 336,9 200,9
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 509,7 453,0
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Yhdistelty rahavirtalaskelma

2025 2024 2025 2024
11. —31.12. MEUR Carve-out Carve-out 11. —31.12. MEUR Carve-out Carve-out
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken
Tilikauden tulos 25,7 31,5 rahavaroilla -11,1 -1,5 5.3
Oikaisut Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin ja aineellisiin kayttdomaisuus-
Verot 5,8 74 19 hyodykkelgnn " | . | o | " | -22,8 -41,2
Poistot ja arvonalentumiset 455 43.4 17 Alneettomlgn hyddykkeiden ja aineellisten kayttdomaisuushyodykkei-
. . den myynnit 0,3 11
Rahoitustuotot ja -kulut 4,6 4,7 1.8 , L }
e : e . Saadut osingot yhteisyritykselta 1,6 1,8
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -0,2 -O,7 _ _ e . _
. Osinkotuotot muista pitkaaikaisista sijoituksista 0,0 0,0
Osuus vhteisyritysten tuloksesta -1,9 -3,2 3.5
- -0,2 2.
Varauk.set. 08 O, ° Investointien nettorahavirta -32,0 -39,8
Muut oikaisut -0,5 1.1
Rahavirta ennen kayttépadaoman muutosta 78,4 84,0 . . L e
it YEoR u Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen 414 34,3

Kayttopaaoman muutos
YL1op Rahoituksen rahavirta

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -8,8 7.0 o _ , _ _
y.y ! ,I : Konsernitilirahoitus vanhan Lassila & Tikanojan kanssa -11,6 10,5 41
Vaihto-omaisuuden muutos -0,2 -1,5 v . . . . :
. . . Oman padoman ehtoinen nettorahoitus vanhan Lassila & Tikanojan
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 8,7 -3,9 kanssa 205 -307
Kayttopaaoman muutos 03 15 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,9 -0,6 41
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -13,7 -13,9
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -4.7 -4.7
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0,2 0,1 Rahoituksen nettorahavirta 57 348
Maksetut verot -0, -6,9
Rahavarojen nettomuutos 35,7 -0,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 73,4 74,0 Rahavarat tilikauden alussa 19 24
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,2 -0,0

Rahavarat taseessa tilikauden lopussa 374 1,9 4.1
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitettu oma paa-

oma ja kertyneet Sijoitetun vapaan Kertyneet Oma paaoma
voittovarat Osakepaaoma Muuntoerot paaoman rahasto voittovarat vhteensa
Sijoitettu oma paaoma 1.1.2024, carve-out 2519 - -0,4 - - 2514
Tilikauden tulos 31,5 31,5
Muuntoerot -0,3 -0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 31,5 - -0,3 - - 31,2
Osakeperusteiset etuudet 0,2 0,2 1.5
Oman padoman ehtoiset liiketoimet vanhan Lassila & Tika-
noja -konsernin kanssa -30,7 -30,7
Sijoitettu oma paaoma 31.12.2024, carve-out 252,8 - -O,7 - - 2521
Sijoitettu oma paaoma 1.1.2025, carve-out 252,8 - -0,7 - - 2521
Tilikauden tulos 25,7 25,7
Muuntoerot 0,5 0,5
Tilikauden laaja tulos yhteensa 25,7 - 0,5 - - 26,3
Osakeperusteiset etuudet 0,4 0,4 1.5
Oman pdaoman ehtoiset liiketoimet vanhan Lassila & Tika-
noja -konsernin kanssa 20,5 20,5
Jakautuminen -299,5 0,1 19,0 154,0 -126,4
Oma paaoma 31.12.2025 - 01 -0,2 19,0 154,0 172,8

Jakautumisessa Lassila & Tikanojalle siirtyi jakautumissuunnitelman mukaisesti Luotean (vanha Lassila & Tikanoja) rahoitusjarjestelyista 75 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina, 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron méaaraaikaisluotot
seka naihin liittyvat korkovelat. Naita eria ei ole sisallytetty yhtidn vertailukausien carve-out -taloudellisiin tietoihin, minka johdosta jakautumishetkelld 31.12.2025 yhtién oma paddoma pieneni ja velkojen maara kasvoi.

Lisatietoja omasta pddomasta on esitetty liitetiedossa 4.3 Oma paaoma.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Perustiedot

Lassila & Tikanoja Oyj perustettiin Luotea Oyj:n (vanha Lassila & Tikanoja Oyj)
osittaisjakautumisessa, jonka taytantéonpanopaiva oli 31.12.2025. Kaupankaynti
Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeilla alkoi 2.1.2026 Nasdaq Helsinki Oy:n porssi-
listalla kaupankéyntitunnuksella LASTIK. Lassila & Tikanoja Oyj (3555336-9) on
suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki, Suomi ja rekiste-
roity osoite Valimotie 16, 00380 Helsinki, Suomi.

Lassila & Tikanoja on monipalveluyritys, joka tekee kiertotaloudesta totta. Las-
sila & Tikanojan Kiertotalousliiketoimintojen tehtavana on pitaa sen asiakkaiden
materiaalit tehokkaasti kierrossa mahdollisimman korkealla jalostusasteella. Las-
sila & Tikanoja kehittaa lisdksi keinoja teollisuuden ja yhteiskunnan sivuvirtojen
tehokkaaseen hyodyntamiseen kiertotalouden mukaisesti seka ennallistaa maa-
alueita. Tarjottaviin palveluihin kuuluu myos prosessipuhdistus ja viemarihuolto.
Lassila & Tikanoja edistaa kiertotaloutta monipuolisilla kierratyksen, jatehuollon ja
teollisuuden palveluilla ja se toimii Suomessa ja Ruotsissa.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internetosoitteessa www.lt.fi
tai konsernin emoyrityksen paakonttorista osoitteessa Valimotie 16, 00380 Hel-
sinki, Suomi.

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 30. paivana
maaliskuuta 2026 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Lassila & Tikanoja Oyj perustettiin 31.12.2025 eika se ole aikaisemmin muodos-
tanut erillistd konsernia eika laatinut konsernitilinpaatosta. Konsernitilinpaatoksen
31.12.2025 taloudelliset luvut on esitetty toteutuneilla luvuilla 3112.2025 taseen
osalta ja carve-out -perusteisesti muiden taloudellisten tietojen seka vertailu-
kausien osalta. Carve-out-laatimisperiaatteita kuvataan alla kohdassa Carve-out
-taloudellisia tietoja laadittaessa sovelletut periaatteet.

Lassila & Tikanoja Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan unionissa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdésstandardien (IFRS-tilinpaa-
tosstandardit) mukaisesti. Kansainvalisilla tilinpdatdsstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdanndksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:0 1606/2002 sadadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi
hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdoksen
liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-sdanndksia taydentavien kirjanpito- ja
vhteisdlainsdadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen ja alkupe-
raisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta yrityskauppoihin liittyvia siirtyvia ja
ehdollisia vastikkeita, jotka arvostetaan todennakdiseen toteutumisen arvoon.

Konsernitilinpaatoksen tiedot esitetadan miljoonina euroina ellei toisin mainita.

Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, mika saattaa aiheuttaa yksittaisten lukujen
summan poikkeamisen esitetysta yhteissummasta.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet on kuvattu siihen liittyvat liitetiedon
vhteydessa.

Sovelletut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat
Vuonna 2025 kayttoonotetut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Lassila & Tikanoja on soveltanut tilikauden aikana voimaantulleita Lassila & Tika-
nojaa koskevia standardimuutoksia ja tulkintoja. Niilla ei ole ollut vaikutusta kulu-
neeseen tilikauteen eika niilla odoteta olevan olennaista vaikutusta tuleviin tili-
kausiin eika odotettavissa oleviin liiketapahtumiin.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja uudistetut
standardit ja tulkinnat

Lassila & Tikanoja ottaa uudet standardit ja tulkinnat kaytt6éon kunkin standardin
ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin
tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta.

IASB julkaisi 9.4.2024 IFRS 18 -tilinpaatdsstandardin. Standardi korvaa
nykyisen IAS 1 -standardin "Tilinpaatdoksen esittdminen” ja sillda muutetaan useita
muita IFRS-tilinpaatdésstandardeja, kuten IAS 7 -standardia "Rahavirtalaskelmat”
ja IAS 8 -standardia "Tilinpaatdéksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden
muutokset ja virheet”. Standardi sisaltaa:

« uusia vaadittuja summia, valisummia ja kategorioita voittoa tai tappiota
osoittavassa laskelmassa,

- uusia vaatimuksia johdon maarittelemia, tuloksellisuutta kuvaavia lukuja
koskevien tietojen antamisesta ja

e uusia esitettavien tietojen yhdistamisen ja erittelemisen periaatteita

Alustavan arvion mukaan IFRS 18 -tilinpaatdésstandardi tulee vaikuttamaan
etenkin tietojen esittamiseen ja erittelyyn konsernin tuloslaskelmassa, raha-
virtalaskelmassa ja liitetiedoissa. Rahavirtalaskelman liiketoiminnan rahavirrat
muutetaan alkamaan nettotuloksen sijaan liikevoitosta. Maksetut korot esitetaan
rahoituksen rahavirtoina ja saadut korot investointien rahavirtoina nykyisen liike-
toiminnan rahavirtojen esittamisen sijaan. Erityisesti uusien valisummien ja kate-
gorioiden takia uusi standardi edellyttaa tiettyja muutoksia tilikarttoihin. Tarkempi
vaikutusanalyysi tulee valmistumaan vuoden 2026 aikana.

Standardia on sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Myos
aiempi soveltaminen on sallittua. Lassila & Tikanoja alkaa soveltaa standardia
11.2027 alkavalla tilikaudella.

T
il

Millaan muulla tiedossa olevalla myohemmin kayttoon otettavalla uudella stan-
dardilla tai standardin muutoksella ei katsota olevan olennaista vaikutusta Lassila
& Tikanojan taloudelliseen raportointiin.

Carve-out -taloudellisia tietoja laadittaessa sovelletut
periaatteet

Seuraavissa kappaleissa esitetadn yhteenveto laskentaperiaatteista ja muista
periaatteista, joita on sovellettu carve-out -taloudellisia tietoja laadittaessa.

Lassila & Tikanojan (uusi Lassila & Tikanoja) carve-out tilinpaatés 3112.2024
paattyneelta tilikaudelta seka carve-out tuloslaskelma ja rahavirrat vuodelta
2025 on laadittu yhdistelemaéllad Luotean (vanha Lassila & Tikanoja, jakautunut
vhtid) konsernitilinpdatdokseen ja taloudellisiin tietoihin sisaltyneet juridisille Las-
sila & Tikanoja -yhtidille kuuluvat historiallisten tuottojen, kulujen, varojen, vel-
kojen ja rahavirtojen Kkirjanpitoarvot. Taten ne tuotot, kulut, varat, velat ja raha-
virrat, jotka ovat suoraan kohdistettavissa tai allokoitavissa, tai jotka siirtyivat
jakautumisessa Lassila & Tikanojalle, on sisallytetty carve-out -taloudellisiin
tietoihin. Lisaksi carve-out -taloudelliset tiedot sisaltavat tiettyja allokointeja
Luotea-konsernista, mukaan lukien Luotean tuottoja, kuluja, varoja, velkoja ja
rahavirtoja, jotka joko siirrettiin Lassila & Tikanojalle tai jotka on kohdistettu sille
carve-out -taloudellisten tietojen laatimista varten.

Lassila & Tikanojan carve-out -taloudelliset tiedot on laadittu Euroopan unio-
nissa kayttdoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatdésstandardien (IFRS-tilin-
paatdsstandardit) mukaisesti ja niissa on otettu huomioon jaljiempané kuvatut
periaatteet, joiden mukaisesti Lassila & Tikanojalle kuuluvat varat ja velat, tuotot
ja kulut seka rahavirrat on maaritetty.

Koska IFRS-tilinpaatdsstandardit eivat sisalla carve-out tilinpaatdksen laa-
timista koskevaa ohjeistusta, on carve-out -taloudellisia tietoja laadittaessa
sovellettu tiettyja historiallisten taloudellisten tietojen tuottamisessa yleisesti
kaytettavia menettelyja. Naiden carve-out menettelyjen soveltamista on kuvattu
jaljempana.

Nama carve-out -taloudelliset tiedot eivat valttamatta kuvaa sita, millainen
liiketoimintojen yhdistelty tulos ja taloudellinen asema olisivat olleet, jos Lassila
& Tikanoja olisi ollut itsenainen juridinen konserni 1.1.2024 alkaen ja olisi siten
laatinut erillisen konsernitilinpaatoksen esitetyilta kausilta. Carve-out -taloudel-
liset tiedot eivat myodskaan valttamatta osoita, millaiset Lassila & Tikanojan tulos,
taloudellinen asema tai rahavirrat olisivat tulevaisuudessa.

Carve-out -taloudelliset tiedot on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen
ja alkuperaisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta yrityskauppoihin liittyvia siir-
tyvia vastikkeita, jotka arvostetaan todennakoiseen toteutumisen arvoon.
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Naihin carve-out -taloudellisiin tietoihin sisaltyy seuraavien Lassila & Tikanoja
-konsernin muodostavien juridisten yhtididen ja Lassila & Tikanojan liittyvien liike-
toimintojen varat, velat, tuotot ja kulut seka rahavirrat:

Tytaryhtiot:

L&T Ymparistopalvelut Oy, Suomi

L&T Teollisuuspalvelut Oy, Suomi

Suomen Keraystuote Oy, Suomi (1.7.2024 alkaen, sita ennen osakkuusyhtio®)
Viemarihuolto Reinikka Oy, Suomi(112.2025 alkaen)

Sand & Vattenblast i Tyringe AB, Ruotsi

Cisternservice i Hassleholm AB, Ruotsi (1.2.2022 - 30.12.2024)

PF Industriservice AB, Ruotsi (1.2.2024-30.12.2024)

RecondConcept i Ange AB (112.2025 alkaen)

Yhteisyritykset:
Laania Oy, Suomi

Lassila & Tikanojaan liittyvat liiketoiminnat seuraavista yhtidista:
Luotea Oyj (vanha Lassila & Tikanoja Oyj)', Luotea-konsernin emoyritys

' Lassila & Tikanoja Oyj:n liiketoimintaan kohdistuvat varat, velat, tuotot ja kulut seka rahavirrat Luotea
Oyj:sta.

Carve-out -taloudellisten tietojen tiedot esitetadn miljoonina euroina ellei toisin
mainita. Kaikki esitetyt luvut on pyoéristetty, mika saattaa aiheuttaa yksittaisten
lukujen summan poikkeamisen esitetysta yhteissummasta.

Carve-out taloudelliset sisaltavat kohdistettuja tuottoja, kuluja, varoja, velkoja
ja rahavirtoja, joiden kohdistaminen perustuu johdon harkintaan, oletuksiin ja arvi-
oihin jaljempana kuvatulla tavalla. Merkittavimmat arviot, harkintaan perustuvat
ratkaisut ja oletukset liittyvat tietyista keskitetysti tuotettavista palveluista aiheu-
tuvien kulujen kohdistamiseen, vuokrasopimusijarjestelyihin, jaettuihin hyodykkei-
siin, kassanhallintaan ja rahoitukseen, kauden verotettavaan tuloon perustuvien
verojen ja laskennallisten verojen maarittamiseen seka sijoitettuun omaan paa-
omaan. Lassila & Tikanojalla ei ole merkittavia toistuvia operatiivisia liiketoiminta-
suhteita Luotea-konsernin kanssa.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat ja liiketoimet lahipiirin kanssa
Carve-out -taloudellisiin tietoihin sisaltyvien Lassila & Tikanoja-yhtididen valiset
liiketapahtumat ja omaisuus- ja velkaerat on eliminoitu. Luotean konsernirapor-
toinnissa sisaisiksi liiketapahtumiksi katsotut liiketoimet seka tase-erat Lassila &
Tikanojan ja Luotean valilla on kasitelty l&hipiiriliketoimina carve-out taloudelli-
sissa tiedoissa.

Luotean sisaiset erat Lassila & Tikanoja -yhtidita vastaan on carve-out -talou-
dellisia tietoja laadittaessa kohdistettu Lassila & Tikanojalle ja eliminoitu Lassila
& Tikanoja Oyij:n sisaisina erina muita Lassila & Tikanoja -yhtidita vastaan lukuun
ottamatta Lassila & Tikanoja -yhtididen konsernitilisaamisia ja -velkoja Luotealta
seka niihin liittyvia sisaisia korkotuottoja ja -kuluja. Nama erat on kasitelty car-
ve-out -taloudellisissa tiedoissa lahipiiritapahtumina. Jakautumisessa Luotean
konsernitilisaamiset ja -velat Lassila & Tikanoja-yhtioilta siirtyivat Lassila & Tika-

noja Ovyij:lle, jonka jalkeen erat eliminoituvat jakautumisen jalkeen laaditussa kon-
sernitilinpaatoksessa.

Luotean omistamien Lassila & Tikanoja Oyj:lle jakautumisessa siirtyvien tyta-
ryhtididen osakkeiden kirjanpitoarvot on kohdistettu Lassila & Tikanojalle car-
ve-out -taloudellisissa tiedoissa. Tytaryhtididen hankintamenon eliminoimiseen
on kaytetty hankintamenetelmaa.

Keskitetysti tuotetut palvelut

Luotea on vastannut jakautuvan konsernin johtamisesta ja yleishallinnosta.
Lisaksi Luotea on tarjonnut erilaisia keskitetysti tuotettuja palveluja tytaryhti-
Oilleen. Lassila & Tikanojan carve-out -taloudellisia tietoja laadittaessa suoraan
Lassila & Tikanojalle kohdistettavissa olevat tuotot ja kulut tai tietyt Lassila &
Tikanojaan liittyvat historialliset transaktiot on kohdistettu Lassila & Tikanojalle
kohdistamisperiaatteen mukaisesti, eli allokointi seuraa kulujen alkuperaa ja luon-
netta.

Luotea on historiallisesti veloittanut suoraan tytaryhtioiltaan sisaiset ja ulkoiset
kustannukset, jotka ovat syntyneet tytaryhtioiden puolesta suoritetuista palve-
luista seka osuuden yhteisten toimintojen kuluista hallintopalkkioiden kautta.
Tallaisia palveluita ovat muun muassa tietohallinto, talous, rahoitus, henkilosto-
hallinto ja lakiasiat, epasuorat hankinnat, kiinteistot, riskienhallinta ja viestinta.
Historiallisesti tietyt emoyhtiolle aiheutuneet kulut, kuten vakuutusmaksut, on
laskutettu suoraan tytaryhtioilta. Nama edella mainitut kulut on sisallytetty car-
ve-out -taloudellisiin tietoihin historiallisesti veloitettujen summien perusteella.

Luotealle on historiassa aiheutunut kuluja konsernin strategisista hankkeista ja
liiketoiminnan uudelleenjarjestelyista, joita ei ole kohdistettu tai veloitettu tyta-
ryhtidilta. Nama kulut on carve-out -taloudellisissa tiedoissa kohdennettu Lassila
& Tikanojalle, mikali kyseinen liiketoiminta siirtyy sille.

Luotealle on historiassa aiheutunut tiettyja listayhtiona toimimiseen liittyvia
kuluja. Nama kulut sisaltavat hallituksen kulut seka osan konsernin johtamisen,
strategian, henkilostohallinnan, lakiasiain, taloushallinnon, viestinnan ja sijoitta-
jasuhteiden seka tietohallinnon kuluista. Nama listayhtiona toimimiseen liittyvat
kulut edustavat historiallisesti kohdistamattomia tai veloittamattomia konser-
nitason kuluja. Carve-out -taloudellisissa tiedoissa osa naista kuluista on koh-
dennettu Lassila & Tikanojalle heijastamaan liiketoiminnan kuluja kayttamalla
allokointiavaimena kuhunkin kuluun soveltuvaa tunnistetta, kuten liikevaihtoa tai
henkilostomaaraa. Johto katsoo naiden perusteiden olevan asianmukaisia.

Johto katsoo allokaatioiden kuvaavan kohtuullisesti keskitettyjen palveluiden
kayttoa. Naihin kohdistettuihin kuluihin ovat vaikuttaneet Luoteassa voimassa
olevat jarjestelyt, eivatka ne valttamatta kuvaa Lassila & Tikanojassa tulevaisuu-
dessa vallitsevaa tilannetta.

Jaljelle jaavan Luotea -konsernin liiketoimintojen kanssa jaetut varat,
velat ja vuokrasopimusjarjestelyt
Vuokrasopimukset, joissa Lassila & Tikanoja -yhtidilla on maaraysvalta tai joissa
Lassila & Tlkanoja -konserni on ollut paaasiallinen kayttaja ja jotka siirtyivat
Lassila & Tikanojalle jakautumisessa, on esitetty vuokrasopimuksina carve-out
-taloudellisissa tiedoissa.

Lassila & Tikanoja ja Luotea ovat historiallisesti toimineet yhteisissa vuokra-

é

tiloissa ja toimistoissa tietyissa paikoissa. Kyseisten tilojen osalta vuokrasopi-
muksen laillinen omistaja on laskuttanut muilta kyseisia tiloja kayttaneilta yhti-
Oilta kayton mukaisen osuuden kuluista. Niiden tilojen osalta, joissa Lassila &
Tikanoja -yhtiot eivat ole vuokrasopimuksen laillisia omistajia, eika kyseisen tilan
vuokrasopimus siirtynyt jakautumisessa Lassila & Tikanojalle, tilojen kayttoon
liittyva kuluera on sisallytetty carve-out -taloudellisiin tietoihin ja esitetty car-
ve-out -taloudellisissa tiedoissa liiketoiminnan muissa kuluissa liiketapahtumana
lahipiirin kanssa. Niiden tilojen osalta, joissa Lassila & Tikanoja -yhtiot ovat vuok-
rasopimuksen laillisia omistajia, kyseisen tilan vuokrasopimus siirtyi jakautumi-
sessa Lassila & Tikanojalle ja Luotea-konserni on kayttanyt kyseista tilaa, Luotean
kayton osuus kyseisesta tilasta on sisallytetty tuottona carve-out -taloudellisiin
tietoihin ja esitetty liiketapahtumana lahipiirin kanssa.

Lassila & Tikanoja ja Luotea ovat myds historiallisesti jakaneet tiettyja kayt-
tdomaisuushyddykkeitd (koneita ja laitteita), jotka on allokoitu Lassila & Tikano-
jalle ja sisallytetty kayttoomaisuuteen carve-out -taloudellisissa tiedoissa siina
tapauksessa, jos omaisuusera siirtyi Lassila & Tikanojalle jakautumisen yhtey-
dessa. Mikali omaisuusera ei siirtynyt Lassila & Tikanojalle jakautumisen yhtey-
dessa, mutta Lassila & Tikanoja on hyddyntanyt omaisuuseraa liiketoiminnassaan,
omaisuuseran kayttoon liittyva kuluera on sisallytetty carve-out -taloudellisiin
tietoihin soveltuvan allokointiavaimen perusteella (kuten nelidmetrit tai henkilo-
maara).

Carve-out -taloudellisissa tiedoissa esitetyt varat ja vuokrasopimusjarjestelyt
saattavat poiketa merkittavasti Lassila & Tikanojan liiketoiminnan tarpeista tule-
vaisuudessa erillisena yhtiona.

Osakeperusteiset maksut

Lassila & Tikanojan avainhenkildt ovat historiallisesti osallistuneet Luotean osake-
pohjaisiin kannustinohjelmiin. Suoraan Lassila & Tikanoja-yhtididen palveluksessa
olevien henkiloiden osalta osakepohjaisiin kannustinohjelmiin liittyvat kulut on
sisallytetty taysimaaraisesti carve-out -taloudellisiin tietoihin. Carve-out -talou-
dellisiin tietoihin on kohdistettu myos Luotean konsernitoimintoihin osallistu-
neiden henkildiden osuus osakepohjaisista kannustinohjelmista kayttaen samoja
allokointiperiaatteita kuin keskitetysti tuotettujen palveluiden osalta, jotka johto
katsoo asianmukaisena tapana allokoida osakeperusteisiin maksuihin liittyvat
kulut.

Historiallisten kulujen perusteella tehdyt allokoinnit eivat valttamatta kuvaa
kuluja, joita aiheutuu tulevaisuudessa Lassila & Tikanojan avainhenkildille luota-
vista kannustinjarjestelmista. Lisatietoja osakeperusteisista maksuista on esitetty
liitetiedossa 1.5 Osakeperusteiset maksut.

Elakevelvoitteet
Paaosa Luotean elakejarjestelyista on historiallisesti ollut maksuperusteisia.
Naiden jarjestelyjen kulut sisaltyvat carve-out taloudellisiin tietoihin kunkin juri-
disen Lassila & Tikanoja-yhtion todellisen henkilostdmaaran aiheuttaman kulun
mukaan. Carve-out -taloudellisiin tietoihin on kohdistettu myds Luotean konser-
nitoimintoihin osallistuneiden henkiloiden osuus elakekuluista kayttaen samoja
allokointiperiaatteita kuin keskitetysti tuotettujen palveluiden osalta, jotka johto
katsoo asianmukaisena tapana allokoida elakejarjestelyihin liittyvat kulut.
Luotealla on lisaksi vahainen maara paaosin yrityskauppojen mukana tulleita
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etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Nama jarjestelyt ja niihin liittyvat velvoitteet jaivat
jakautumisessa Luoteaan eika niita ole sisallytetty carve-out -taloudellisiin tie-
toihin.

Luotealla on Ruotsissa muutamia henkilodita koskevia elaketalletuksia, joihin
konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorit-
tamiseen. Naihin jarjestelyihin liittyvat varat on kirjattu taseen pitkaaikaisiin saa-
misiin ja vastaavansuuruinen velka on kirjattu elakevelkoihin. Lassila & Tikanoja
-yhtididen osuus naista jarjestelyista sisaltyy carve-out -taloudellisiin tietoihin.

Lisatietoja tydsuhde-etuuksista aiheutuvista kulusta ja elakevelvoitteista on
esitetty liitetiedossa 1.3 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut.

Kassanhallinta ja rahoitus

Luotea on historiallisesti kayttanyt keskitettya kassanhallintaa, ja hallinnut kon-
sernin rahoitustarpeita konsernitilijarjestelyiden (cash pool) ja sisaisten lainojen
avulla. Lassila & Tikanojan rahavarat koostuvat Lassila & Tikanojan juridisten
yhtididen hallussa olevista kateisvaroista. Carve-out -taloudellisiin tietoihin ei
ole kohdistettu Luotean rahavaroja miltdan osin, silla Lassila & Tikanojan osuutta
niista ei voida luotettavasti kohdentaa Lassila & Tikanojalle.

Luotea -konsernin ulkoinen rahoitus on keskitetty, ja sita hoitaa Luotea. Tyta-
ryhtididen tarvitsema kayttopdaoma on historiallisesti rahoitettu paaasiassa kon-
sernitilijarjestelyilla. Lassila & Tikanoja -yhtididen konsernin sisaisen historiallisen
rahoituksen vaikutusten kuvaamiseksi, konsernitilivelat ja -saamiset Luotealta on
sisallytetty carve-out -taloudellisissa tiedoissa rahoitusvelkoihin ja -varoihin ja ne
on esitetty lahipiiriliiketoimina. Lassila & Tikanoja -yhtididen konsernitilisaamisiin
ja -velkoihin liittyvat korkotuotot ja -kulut on carve-out -taloudellisissa tiedoissa
esitetty lahipiiriliketoimina. Jakautumisessa Luotea -konsernin sisaiset laina-
saamiset ja -velat Lassila & Tikanoja -yhtioilta siirrettiin Lassila & Tikanoja Oyij:lle.
Nain ollen nama konsernin sisaiset saamiset ja velat on eliminoitu Lassila & Tika-
nojan konsernitilinpaatoksesta kokonaisuudessaan jakautumisen jalkeen.

Carve-out -taloudelliset tiedot sisaltavat Lassila & Tikanoja -yhtididen ole-
massa olevat ulkoiset rahoitusjarjestelyt ja niihin liittyvat korkokulut. Luotean
ulkoisia rahoitusjarjestelyja ei ole aiemmin nostettu tai osoitettu suoraan Lassila
& Tikanojan liiketoiminnalle eika Luotean ulkoista rahoitusta voida luotettavasti
allokoida Lassila & Tikanojalle carve-out -taloudellisissa tiedoissa. Myoskaan
Luotean ulkoiseen rahoitukseen liittyvia rahoitustuottoja ja -kuluja ei taten ole
allokoitu Lassila & Tikanojalle. Jakautumisen yhteydessa Lassila & Tikanojalle siir-
rettiin tietty maara Luotean ulkoisia velkoja jakautumissuunnitelman mukaisesti.
Carve-out -taloudellisia tietoja ei ole oikaistu kuvastamaan Lassila & Tikanojalle
jakautumisessa siirtyvaa osuutta Luotean veloista.

Carve-out -taloudellisissa tiedoissa esitetty rahoitus saattaa poiketa merkitta-
vasti Lassila & Tikanojan rahoitustarpeista sen toimiessa erillisena yhtiona tule-
vaisuudessa. On huomattava, etta carve-out -taloudellisiin tietoihin sisaltyvat
rahoituskulut eivat valttamatta kuvaa sita, millaiset rahoituskulut olisivat olleet,
jos Lassila & Tikanoja olisi historiallisesti hankkinut rahoitusta itsenaisesti eivatka
nama kulut valttdmatta kuvaa Lassila & Tikanojan tulevia rahoituskuluja.

Sijoitettu oma paaoma
Lassila & Tikanoja ei ole aiemmin muodostanut erillista juridista konsernia eika
esittanyt erillista konsernitilinpaatosta, ja nain ollen ei ole mielekasta esittaa osa-

kepddomaa tai oman paaoman rahastojen erittelya. Lassila & Tikanojan netto-
varallisuutta edustaa yhdistellyssa taseessa Lassila & Tikanojaan sijoitettu oma
paaoma, joka koostuu kertyneista muuntoeroista seka sijoitetusta omasta paa-
omasta ja kertyneista voittovaroista.

Lassila & Tikanojalle kohdistetun nettovarallisuuden muutokset esitetaan erik-
seen yhdistellyssa sijoitetun oman paaoman muutoslaskelmassa rivilla "Oman
padoman ehtoiset liiketoimet vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin kanssa” ja
yhdistellyssa rahavirtalaskelmassa rivilla "Oman pdaoman ehtoinen nettorahoitus
vanhan Lassila & Tikanojan kanssa”, ja ne kuvastavat Luotean ja Lassila & Tika-
nojan valista sisaista oman paaoman ehtoista rahoitusta esitettavien kausien
aikana. Sijoitetun oman pdaoman maaraan vaikuttaa Lassila & Tikanojalle kohdis-
tettu nettovarallisuus, joka koostuu Luotealta ja muilta Luotea -konsernin yhtioilta
Lassila & Tikanojalle kohdistetuista tuotoista ja kuluista, varoista ja veloista.

Muuntoerot kirjataan sijoitetun oman paaoman yhteismaaraan kuuluvaan eril-
liseen kertyneiden muuntoerojen eraan, ja niilden muutokset esitetaan muissa
laajan tuloksen erissa.

Lassila & Tikanojalle carve-out -taloudellisten tietojen laadinnassa kohdistettu
paaomarakenne, sijoitettu oma paaoma, ei sellaisenaan kuvasta paaomaraken-
netta, jonka Lassila & Tikanoja olisi tarvinnut, mikali se olisi ollut erillinen konserni
esitetyilla tilikausilla. Lassila & Tikanojan oma paaoma muodostui jakautumisen
toteuduttua 3112.2025, ja Lassila & Tikanoja Oyij:lla on tilinpaatdéshetkella osake-
paaomaa seka muita rahastoja taseessa kuvatulla tavalla.

Tuloverot
Lassila & Tikanoja-konserniin kuuluvat tytaryhtidt ovat toimineet carve-out
-taloudellisissa tiedoissa esitetyilla tilikausina erillisina verotuskohteina. Naiden
vhtididen osalta carve-out -taloudellisiin tietoihin sisaltyvat verokulut seka vero-
velat ja -saamiset perustuvat toteutuneeseen verotukseen.

Lassila & Tikanoja Oyj, joka syntyi osittaisjakautumisella Luotea Oyj:st3, ei
ole ennen yhtion perustamista tehnyt erillisia veroilmoituksia. Naissa carve-out
-taloudellisissa tiedoissa esitettyyn verokuluun on lisatty verokulu, joka on maa-
ritetty ikdan kuin Lassila & Tikanoja Oyj olisi ollut erillinen verotuskohde. Tama
verokulu on carve-out -taloudellisissa tiedoissa esitetty verokuluna tuloslaskel-
Mmassa ja taseessa Luotean kanssa toteutuneena liiketoimena, joka on kirjattu
sijoitettuun omaan paaomaan.

Yhdistellyn rahavirtalaskelman era "Maksetut verot” kuvastaa kaikkien Las-
sila & Tikanoja -yhtididen kauden verotettavaan tuloon perustuvia veroja, silla ne
katsotaan asianomaisten yhtididen maksamiksi. Silta osin, kun tallaisia veroja ei
ole historiallisesti maksettu rahana, kyseisten verojen katsotaan olevan Luotean
tekemia sijoituksia tai varojen jakamista sille, ja ne on katsottu suoritettavan valit-
tomasti oman paaoman kautta. Tallainen oman paaoman kautta tapahtuva suorit-
taminen esitetaan yhdistellyn rahavirtalaskelman rahoituksen rahavirrassa erassa
"Oman padaoman ehtoinen nettorahoitus vanhan Lassila & Tikanojan kanssa”.

Yhdistellyssa tuloslaskelmassa esitetyt verokulut eivat valttamatta kuvaa tule-
vaisuudessa mahdollisesti syntyvia verokuluja, kun Lassila & Tikanoja -yhtiot
operoivat erillisina verovelvollisina.

é

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Carve-out -taloudelliset tiedot on esitetty euroina, joka on Lassila & Tikanojan
emoyrityksen toiminta- ja raportointivaluutta. Lassila & Tikanoja-konserniin
kuuluu myds ulkomaisia yhtioita, joiden toimintavaluutta on Ruotsin kruunu.
Jokaisena raportointipaivana ulkomaisten Lassila & Tikanoja-yhtididen tuloslas-
kelmat muutetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatospaivan
kurssiin. Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan liikketoimen toteutu-
mispaivan kurssiin.

Euroiksi muutetut taseen ja tuloslaskelman erat on kohdistettu Lassila & Tika-
nojalle tai Luotealle. Kohdistettuihin eriin liittyva muuntoero kirjataan sijoitettuun
omaan paaomaan ja sen muutokset esitetaan yhdistellyn laajan tuloslaskelman
erissa.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot

Lassila & Tikanojan johto joutuu IFRS-tilinpaatdsta ja carve-out -taloudellisia
tietoja laatiessaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Johto joutuu lisaksi
kayttamaan harkintaa tehdessaan paatoksia tilinpaatoksen ja carve-out -talou-
dellisten tietojen laatimisperiaatteiden valinnasta ja niiden soveltamisesta.

Harkintaan perustuvat ratkaisut koskevat erityisesti niita tapauksia, joissa voi-
massaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai
esittamistapoja.

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa johdolta sellaisten arvioiden ja oletusten
kayttamista, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen seka
tilikauden tuottojen ja kulujen maariin. Arviot ja oletukset pohjautuvat johdon
parhaaseen nakemykseen tilinpaatdoshetkella ja niiden taustalla on aiemmat
kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella todennakoisimpina
pidetyt oletukset. Merkittavin osa-alue, joissa johto on kayttanyt edella kuvattua
harkintaa, liittyy hankittujen liiketoimintojen yhteydessa kirjattujen omaisuuserien
ja velkojen arvostamiseen.

Keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paat-
tymispaivan arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat
merkittavimmat riskit Lassila & Tikanojan varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana on esitetty liitetietojen
1.2 Myyntituotot asiakassopimuksista, 2.4 Muut pitkdaikaiset velat, 2.5 Vara-
ukset, 3.2 Liikearvon arvonalentumistestaukset, 3.4 Kayttooikeusomaisuu-
serat ja vuokrasopimusvelat ja 5.3 Hankitut liiketoiminnot yhteydessa.

Geopoliittiset riskit

Geopoliittiseen tilanteeseen liittyy epavarmuutta Vendjan hyokkayssodan, Iranin
sodan ja Yhdysvaltojen tullipolitikan seurauksena. Valilliset vaikutukset yleiseen
taloudelliseen toimeliaisuuteen seka hintatasoon Suomessa ja Ruotsissa voivat
vaikuttaa lilkevaihtoa ja tulosta heikentavasti. Johdon arvion mukaan nailla ris-
keilla ei ole vaikutusta tilinpaatosarvostuksiin.
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Laatimisperiaate

Segmentti-informaatio raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen
ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavan sisaisen
raportoinnin ja johtamisrakenteen kanssa. Lassila & Tikanojalla on yksi
toiminta- ja raportoitava segmentti, joka koostuu kiertotalousliiketoi-
mintaan liittyvista erista. Yhtion ylin operatiivinen paatoksentekija on
toimitusjohtaja, joka vastaa resurssien kohdistamisesta liiketoiminnalle
ja liiketoiminnan tuloksen arvioinnista. Ylin operatiivinen paatoksentekija
arvioi liiketoiminnan tuloksellisuutta oikaistun EBITA:n ja liikevoiton
perusteella. Ylimmalle paatoksentekijalle on raportoitu kuukausittain
myo0s sijoitettu paaoma ja bruttoinvestoinnit. Jakautumiseen asti ylin
operatiivinen paatdksentekija oli vanhan Lassila & Tikanojan (nykyinen
Luotea) toimitusjohtaja.

Sijoitettu padoma koostuu omasta pdaomasta lisattyna korollisilla
rahoitusveloilla. Bruttoinvestoinnit koostuvat investoinneista aineetto-
miin hyddykkeisiin ja aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin mukaan
lukien yrityskaupat. Kayttdoikeusomaisuuserien osalta ainoastaan
raskaan vuokrakaluston hankinnat sisaltyvat bruttoinvestointeihin.

Kohdistamattomat erat ja eliminoinnit -eraan sisaltyy Uudelle Lassila

& Tikanojalle kohdistettu osuus Vanhan Lassila & Tikanojan konserni-
hallinnon tuotoista ja kuluista, joita ei ole allokoitu segmenteille. Nama
tuotot ja kulut sisaltavat koko konsernille yhteiset erat kuten konser-
nijohdon kulut seka kulut, jotka aiheutuvat porssiyhtiona toimimisesta.
Naita tuottoja ja kuluja vastaava sijoitettu paaoma sisaltyy myos Kohdis-
tamattomat erat ja eliminoinnit -eraan. Lisaksi tahan eraan sisaltyvat
vuokrasopimusvelat ja eliminoinnit seka carve-out oikaisut.

Kohdista-

Kiertotalous- mattomat erat Lassila &
2025, MEUR liketoiminta ja eliminoinnit Tikanoja
Liikevaihto ulkoinen 426,6 426,6
Liikevaihto sisdinen 01 -01 -
Liikevaihto 426,7 -01 426,6
Materiaalit ja palvelut -126,2 - -126,2
Tybsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut -135,1 -6,8 -141,9
Liiketoiminnan muut
kulut -83,4 1,2 -82,2
Liikevoitto 40,4 -6,2 34,2
Vertailtavuuteen
vaikuttavat erat’ -0,2 4.7
Oikaistu EBITA 421 -1,5
Rahoitustuotot ja -kulut -4.6
Osuus yhteisyritysten
tuloksesta 1,9
Tulos ennen veroja 31,6
Tuloverot -5,8
Tilikauden tulos 25,7
Sijoitettu pddoma 351,0 9,4
Bruttoinvestoinnit 40,3 1,4
Poistot ja
arvonalentumiset 451 0,5 45,5

Kohdista-

Kiertotalous- mattomat erat Lassila &
2024, MEUR liketoiminta ja eliminoinnit Tikanoja
Liikevaihto ulkoinen 423,9 423,9
Liikevaihto sisainen O -01 -
Liikevaihto 4240 -01 4239
Materiaalit ja palvelut -123,6 - -123,6
TyO6suhde-etuuksista
aiheutuvat kulut -135,3 -51 -140,3
Liiketoiminnan muut
kulut -82,9 41 -78,8
Liikevoitto 41,2 -0,8 40,5
Vertailtavuuteen
vaikuttavat erat’ 1,6 0,6
Oikaistu EBITA 447 -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut -47
Osuus yhteisyritysten
tuloksesta 3,2
Tulos ennen veroja 38,9
Tuloverot -14
Tilikauden tulos 31,5
Sijoitettu pdaoma 2997 217
Bruttoinvestoinnit 35,9 0,3
Poistot ja
arvonalentumiset 431 0,3 -434

"Vertailtavuuteen vaikuttavat erat sisaltavat pdaasiassa liiketoimintojen hankintoihin
liittyvia erid mukaan lukien Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB”) hankintaan liittyvan
siirtyvan vastikkeen kayvan arvon muutokset seka liiketoimintojen uudelleenjarjestelyihin
liittyvia kuluja. Vuonna 2025 vertailtavuuteen vaikuttavat erat sisaltavat 4,7 miljoonaa euroa
jakautumiseen liittyvia kuluja. Lisatietoja SVB:n siirtyvan vastikkeen arvostuksessa on
esitetty liitetiedossa 4.1 Rahoitusvarat ja -velat.
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Ymparistorakentamisen liiketoiminta vastaanottaa pilaantunutta maa-ainesta,
jossa suoritevelvoitteena on maa-aineksen vastaanotto ja kasittely. Maa-aineksen

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot 1.2 Myyntituotot asiakassopimuksista

Laatimisperiaate

Konserni toimii Suomessa ja Ruotsissa. Maantieteellisten alueiden
liikevaihto esitetaan asiakkaan sijaintimaan mukaan ja varat esitetaan
varojen sijaintimaan mukaan.

MEUR

2025

2024

Carve-out Carve-out

Laatimisperiaate

Myyntituotto asiakassopimuksista kirjataan, kun tai sita mukaan

kuin suoritevelvoite taytetaan luovuttamalla luvattu tavara tai palvelu
asiakkaalle. Tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, kun asiakas saa
siihen maaraysvallan. Myyntituotto kirjataan siihen rahamaaraan, johon
Lassila & Tikanojan odotetaan olevan oikeutettu kyseisia tavaroita ja
palveluja vastaan.

Lassila & Tikanoja toimii padmiehena kaikissa asiakassopimuksissaan.

Lassila & Tikanoja hyddyntaa kaytannon apukeinoa, eika esita raportoin-
tikauden lopussa tayttamatta (tai osittain tayttamatta) oleville suorite-

suoritevelvoitteen tayttamisasteen maarittamisessa kaytetaan tuotokseen perus-
tuvaa menetelmaa. Tuloutus perustuu kasitellyn maa-aineksen maaraan. Asia-
kasta laskutetaan maa-aineksen vastaanottohetkella ja saatu maksu kasitellaan
sopimukseen perustuvana velkana.

Projektiliiketoiminta

Lassila & Tikanojan projektiliiketoimintaan kuuluvat prosessipuhdistuksen urakat
ja kaatopaikkojen sulkemisurakat. Projektitoimituksissa asiakas tilaa projektin
vhtena kokonaisuutena, jolloin projekti kasittaa tyypillisesti yhden suoritevelvoit-
teen. Sopimus voi myos sisaltaa useita erillisia kohteita, joista jokainen muodostaa
erillisen suoritevelvoitteen. Mikali sopimus sisaltda useamman kuin yhden erillisen
suoritevelvoitteen, kohdistetaan transaktiohinta kullekin suoritevelvoitteelle erillis-
myyntihintojen perusteella.

Projektitoimitukset tuloutetaan ajan kuluessa, silla yhtidn suorittamat urakat

Liikevaihto velvoitteille kohdistetun transaktiohinnan yhteenlaskettua maaraa. liittyvat paasaantoisesti asiakkaan maaraysvallassa olevan omaisuuseran paran-
Suomi 395,/ 393,3 Tama johtuu siit, etta asiakassopimusten, kuten projektitoimitusten, tamiseen. Projektiliiketoiminnassa suoritevelvoitteen tayttamisasteen maarittami-
Ruotsi 216 21,2 kestoaika on tyypillisesti lyhyt. Pitkakestoisissa palveluissa sopimukset sessa kaytetaan kertyneisiin kustannuksiin perustuvaa menetelmaa. Johto arvioi,
Muut maat 9.4 9.4 voivat kuitenkin olla kestoltaan useampia vuosia. Naiden osalta sovelle- etta urakoiden suorittamisen kustannukset voidaan maarittaa luotettavalla tavalla.

, ’ ’ taan kaytannon apukeinoa, jonka mukaan yhtiélla on oikeus saada Liséksi urakoiden sopimusrakenteesta johtuen johto katsoo, etta Lassila & Tikano-
Yhteensa 426,6 423,9 asiakkaalta vastike, joka suoraan vastaa yhtion tarkasteluhetkeen jalla on aina oikeus maksuun tarkasteluhetkeen mennessa tehdysté tydsté. Pro-

mennessé tuottaman suoritteen arvoa asiakkaalle. Talloin yhtio tulouttaa jektiliiketoiminnassa laskutus tapahtuu tyypillisesti ennalta sovittujen maksupos-
Varat maaran, jonka se on oikeutettu laskuttamaan. tien perusteella.
Suomi 4944 4411 . . . . .
. Laite- ja materiaalimyynti

Ruotsi 15,4 1,9 . .. e e o . L

- Palveluliiketoiminta Laitteiden myynti kasittaa keraysvalineiden eli puristimien ja paalainten seka kera-
Yhteensa 509,7 453,0 - . . . . T i Liap

.. . . . - . I . . ysastioiden suoramyyntia asiakkaille. Materiaalien myynti kasittaa puu- ja kier
Palveluliiketoiminta jakautuu pitkakestoisiin palvelusopimuksiin ja erikseen tilat- ) . . . . . e : .
taviin palveluihin ratyspolttoaineen seka muiden kierratysraaka-aineiden myyntia asiakkaille. Lait-
Bruttoinvestoinnit Pitkakestoiset palvelusopimukset sisaltavat esimerkiksi jatehuollon palveluita. ’:re]:Jdoe dnojscarga;ﬁ[lliasaeléegur;]ﬁ:vnellsvsoaitﬁj:ti::s?l;ag?rff;X(L)('Z ;t?é?ri?tgﬁﬁ:?;ﬁg;gﬁu;
Suomi 38,4 31,9 Pitkdkestoisissa palvelusopimuksissa asiakkaille tarjottava suorite muodostuu . e L. N J. .
. . . . ] ) sisally erityisia takuuehtoja, joista syntyisi erillinen suoritevelvoite.

RuUOtS 3.3 42 yhdesta tai useammasta palvelukokonaisuudesta, joita toimitetaan tasaisesti

koko sopimuksen keston ajan. Jokainen palvelukokonaisuus muodostaa eril-
lisen suoritevelvoitteen, silla asiakas kykenee hydotymaan niista erikseen ja asi-
akas voisi halutessaan hankkia palvelut eri toimittajilta. Mikali sopimus sisaltaa
useamman kuin yhden erillisen suoritevelvoitteen, transaktiohinta kohdistetaan
kullekin suoritevelvoitteelle erillismyyntihintojen perusteella.

Pitkakestoisten palvelusopimusten lisaksi asiakkaille tarjotaan erikseen tilat-
tavia palveluja. Erikseen tilattavat palvelut eroavat pitkakestoisista palveluista
siing, etta suoritettava tyo on tyypillisesti lyhytta ja joko satunnaisesti toistuvaa
tai kertaluontoista.

Myvyntituotot palveluliiketoiminnasta tuloutetaan ajan kuluessa, silla asiakas
saa ja kuluttaa suoritteesta saamansa hyodyn sita mukaan kuin suoritetta tuo-
tetaan. Kiintealla kausiveloituksella laskutettavat palvelut tuloutetaan tasaisesti
sopimuskauden aikana, silla myos suoritetta toimitetaan tasaisesti. Tuntiveloit-
teiset tyot tuloutetaan ja laskutetaan tehtyyn tyohon perustuen.

Maaraysvalta toimitettavaan tuotteeseen siirtyy, kun tuotteen fyysinen hal-
linta on siirtynyt asiakkaalle, mika tapahtuu tyypillisesti toimituksesta. Lassila &
Tikanoja toimittaa asiakkaille puupohjaisia polttoaineita ja kierratyspolttoaineita.
Asiakkaalta saatava hinta perustuu toimitetun polttoaineen maaraan ja sen ener-
giasisaltoon tai toimitetun tuotteen maaraan. Joissain tapauksissa lopullinen
myyntihinta maaraytyy sen jalkeen, kun asiakas on mitannut toimitetun tavaran
maaran, jolloin lopulliseen myyntinhinnan maaraan liittyy epavarmuutta. Johto on
arvioinut vastikemaaraan liittyvan epavarmuuden olevan vahainen ja jalkikateen
tehtavat hinnan oikaisut eivat ole olennaisia.
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Vuokratuotot

Puristimien ja paalainten myynnin lisdksi asiakas voi vuokrata laitteen ulkoisen
rahoitusyhtion kautta. Sopimukseen rahoitusyhtidn kanssa sisaltyy laitteen takai-
sinostovelvollisuus vuokra-ajan paattyessa sopimuksessa ennalta maaritetylla
jaannodsarvolla. Vuokrattavat laitteet kirjataan kayttdbomaisuuteen, silla takai-
sinostovelvoitteesta johtuen johto on arvioinut, etta olennainen osa omistamiseen
littyvista riskeista ja eduista jaa Lassila & Tikanojalle. Sopimuksen alussa rahoi-
tusyhtiolta saadut ennakkomaksut seka laitteen jadnnosarvo kirjataan taseeseen
velaksi. Vuokratuotto tuloutetaan kuukausittain sopimuskauden aikana. Johto on
arvioinut, etta rahoitusyhtiolta saatavasta rahamaarasta ei aiheudu merkittavaa
rahoituskomponenttia vuokratuottojen vahaiseen maaraan perustuen.

Muuttuvan vastikemaaran arvioiminen

Asiakassopimuksiin saattaa sisaltya vahainen maara muuttuvan vastikkeen kom-
ponentteja kuten bonuksia ja myohastymisesta johtuvia rangaistusseuraamuksia.
Historiatiedon perusteella johto on arvioinut, etta lahtokohtaisesti saatavaan
vastikemaaraan liittyva epavarmuus on vahainen ja muuttuva vastike on sisally-
tetty kokonaisuudessaan tuloutettavaan maaraan. Arviota muuttuvan vastikkeen
rahamaaraan liittyen paivitetaan jokaisen raportointikauden lopussa.

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat ja myyntisaamiset

Sopimukseen perustuva omaisuusera on oikeus vastikkeeseen niista tavaroista
tai palveluista, jotka on luovutettu asiakkaalle. Jos asiakkaalle luovutetaan tava-
roita tai palveluja ennen kuin asiakkaalle lahetetaan lasku, esitetaan tilinpaatok-
sessa sopimukseen perustuva omaisuusera. Jos Lassila & Tikanojalla on ehdoton
oikeus vastikkeeseen, era esitetaan taseessa myyntisaamisena.

Sopimukseen perustuva omaisuusera ja myyntisaamiset arvioidaan arvon alen-
tumisen varalta. Lassila & Tikanojan yleinen maksuehto asiakkaille on 14 paivaa,
mutta se saattaa vaihdella tapauskohtaisesti.

Sopimukseen perustuvat velat

Sopimukseen perustuva velka on velvoite luovuttaa asiakkaalle tavaroita tai pal-
veluja, joista on saatu vastike asiakkaalta. Jos asiakas maksaa vastikkeen ennen
kuin tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, esitetaan tilinpaatoksessa sopi-
mukseen perustuva velka, kun asiakas on suorittanut maksun.

Sopimuksesta aiheutuvat menot

Lassila & Tikanojalla ei ole olennaisia sopimuksen saamisesta aiheutuvia lisame-
noja. Lassila & Tikanoja hyddyntaa kaytannén apukeinoa, jonka perusteella sopi-
muksen saamisesta aiheutuvat lisamenot voidaan kirjata kuluksi niiden toteu-
tuessa.

Myyntituottojen jakauma

Liikevaihto jakautuu ajan kuluessa tuloutettaviin palveluihin, yhtena ajankohtana
tuloutettaviin tuotteisiin seka vuokratuottoihin. Ajan kuluessa tuloutetut palvelut
sisaltada myyntituotot pitkakestoisista palvelusopimuksista, erikseen tilattavista
palveluista seka projektiliketoiminnasta. Yhtena ajanhetkena tuloutettavat pal-
velut pitaa sisalladn myyntituotot laitteiden ja materiaalien myynnista.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset
Myvyntituottojen kirjaamiseen liittyy johdon harkintaa erityisesti
seuraavissa osa-alueissa:
- palvelu- ja projektiliiketoiminnan myyntituottojen
kirjaamisen ajoittuminen
« Ymparistopalveluiden jatepuristimien ja
paalainten takaisinostovelvoitteen kasittely ja
rahoituskomponentin merkittavyyden arviointi

« muuttuvan vastikkeen arvioiminen.

Kirjaamisessa kaytetty harkinta on kuvattu tarkemmin kyseisen
myyntituoton kuvauksen yhteydessa.

2025 2024
MEUR Carve-out Carve-out
Pitkakestoiset palvelusopimukset 2821 289,4
Erikseen tilattavat palvelut 74,7 66,0
Projektiliiketoiminta 10,2 9,9
Laite- ja materiaalimyynti 56,2 551
Vuokratuotot 3,4 3,5
Liikevaihto yhteensa 426,6 4239

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat

2024
MEUR 2025 Carve-out
Myyntisaamiset 51,5 49,4
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 12,3 72
Sopimukseen perustuvat velat 8,2 73

é

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat koostuvat laskuttamattomasta myyn-
nista, joka laskutetaan seuraavan tilikauden aikana ja jonka osalta Lassila & Tika-
nojalla ei ole tilinpaatoshetkella ehdotonta oikeutta vastikkeeseen.

Sopimukseen perustuvat velat liittyvat pdaasiassa pitkakestoisiin palveluso-
pimuksiin ja tuloutuvat seuraavan kauden aikana. Sopimukseen perustuvat velat
sisaltyvat taseen eradn Ostovelat ja muut velat.

Aikaisemmilla tilikausilla taytetyista suoritevelvoitteista ei kirjattu myyntituot-
toja tilikaudella.
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1.3 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Laatimisperiaate

Lassila & Tikanojan tydsuhde-etuuksiin kuuluvat palkat ja palkkiot,
tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet (maksupohjaiset elakejarjes-
telyt), osakeperusteiset maksut ja muut henkildsivukulut (lakisaateiset
sosiaalikulut).

Maksupohjaisissa elakejarjestelyissa Lassila & Tikanoja suorittaa
kiinteita maksuja elakkeista eika silla ole oikeudellista eika tosiasiallista
velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen. Maksupohjaisiin elakejarjeste-
lyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota
veloitus koskee.

Tiedot osakepalkkioista esitetdan liitetiedossa 1.5 Osakeperusteiset
maksut. Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 5.4
Lahipiiritapahtumat.

Carve-out periaate

Alla olevat taulukot sisaltavat suoraan uuden Lassila & Tikanojan
palveluksessa olleen henkildoston ja sen kulut. Lisaksi carve-out
tilinpaatodsten laatimista varten uudelle Lassila & Tikanojalle on allokoitu
osa vanhan Lassila & Tikanoja johdon ja konsernitoimintojen kuluista.
Allokaatioavaimena on kaytetty kuhunkin konsernihallinnon toimintoon
soveltuvaa tunnistetta, kuten liikevaihtoa tai henkilostomaaraa. Vanhan
Lassila & Tikanojan henkildmaarasta puolet on allokoitu Uudelle Lassila
& Tikanojalle carve-out taloudellisten tietojen laatimista varten. Johto
katsoo naiden allokointiperusteiden olevan asianmukaisia.

2025 2024
MEUR Carve-out Carve-out
Palkat ja palkkiot 116,3 115,4
Elakekulut 21,6 21,7
Osakepalkitseminen 0,4 0,2
Muut henkildsivukulut 3,5 3,0
Yhteensa 141,9 140,3

Konsernilla on Ruotsissa muutamia henkildita koskevia elaketalletuksia, joihin
konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suoritta-
miseen. Naihin jarjestelyihin liittyvat varat on kirjattu taseen pitkaaikaisiin saami-
siin ja vastaavansuuruinen velka on kirjattu elakevelvoitteisiin.

Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin

2025 2024
Carve-out Carve-out

Suomi 1803 1789
Ruotsi 104 86
Yhteensa 1907 1875

1.4 Materiaalit ja palvelut ja liiketoiminnan
muut tuotot ja kulut

Laatimisperiaate

Materiaalit ja palvelut koostuvat padasiassa laitteiden ja tarvikkeiden
ja raaka-aineiden kuluista, tuotannon lyhytaikaisista vuokrakuluista,
jatteenkasittelymaksuista ja alihankintapalveluiden seka tilapaisen
vuokratyovoiman kustannuksista.

Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat varsinaiseen liiketoimintaan
kuulumattomia erig, kuten omaisuuserien ja liiketoimintojen myynnista
syntyneita myyntivoittoja ja saatuja korvauksia. Liiketoiminnan muut
kulut sisaltavat mm. asiantuntija- ja konsultointipalkkioita, omaisuuse-
rien ja liikketoimintojen myynnista syntyneet tappiot, luottotappiokulut
ja- varaukset seka niiden peruutukset ja ajoneuvojen ja tyokoneiden
kaytosta aiheutuvia kuluja, ICT-kuluja, vapaaehtoisia henkildstokuluja,
matkakuluja, toimitilakuluja ja pilvipalveluiden kayttoonottokuluja.

Julkiset avustukset

Syntyneiden menojen korvaukseksi saadut julkiset avustukset kirjataan
tuloslaskelmaan silloin, kun konserni tayttaa avustuksen saamisen
edellytykset ja on kohtuullisen varmaa, etta avustukset tullaan saamaan.

Ne esitetaan liikketoiminnan muissa tuotoissa. Valittomasti henkildoston

palkkaukseen liittyvat julkiset tyollistamis-, oppisopimus- ja muut
vastaavat tuet kirjataan henkildstokulujen vahennykseksi.

Kayttoomaisuushyodykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset
kirjataan alkuperaisten hankintamenojen vahennykseksi. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudelli-
sena vaikutusaikana.

é

Materiaalit ja palvelut

2025 2024
MEUR Carve-out Carve-out
Aineet ja tarvikkeet 86,3 83,6
Alihankintapalvelut 379 38,0
Tuotannon vuokrat 1,7 1,8
Ostot jakautuvalta konsernilta 0,2 0,2
Yhteensa 126,2 123,6

Liiketoiminnan muut tuotot

2025 2024
MEUR Carve-out Carve-out
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 0,2 1,0
Saadut korvaukset ja julkiset avustukset 0,2 0,2
Muut 3,0 1,4
Yhteensa 3,4 2,7

Liiketoiminnan muut kulut

2025 2024
MEUR Carve-out Carve-out
|ICT-kulut 9,4 8,0
Matkakulut 5,4 5,2
Luottotappiot ja luottotappiovarauksen muutos 0,5 0,6
Ajoneuvojen ja tyokoneiden polttoaineet 21,5 23,1
Ajoneuvojen ja tydkoneiden huolto ja korjaus 22,5 22,3
Vakuutukset 2,7 2,6
Kiinteistojen yllapitokulut 5,5 5,6
Asiantuntijapalkkiot 6,9 2,2
Vapaaehtoiset sosiaalikulut 3,2 3,1
Markkinointikulut 0,8 1,1
Tappiot omaisuuserien myynnista 0,0 0,3
Muut 3,8 4.7
Yhteensa 82,2 78,8
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1.5 Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaate

Lassila & Tikanojan pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat on suunnattu
konsernin ylimmalle johdolle ja muille avainhenkildille. Osakepalk-
kiojarjestelma sisaltaa Lassila & Tikanojan osakkeina maksettavan
ja/tai rahana maksettavan etuuden, jos ohjelman ennalta maaratyt
ehdot tayttyvat. Luovutettavien osakkeiden lukumaarasta vahenne-
tdan asianmukaiset verot ja veroluonteisten maksujen osuus ennen
osakkeiden luovuttamista osallistujille. Rahana maksettava etuus

on maaritelty siten, etta se kattaa jarjestelysta aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut.

Pltkan aikavalin kannustinjarjestelmat luokitellaan omana paaoman
maksettaviksi. Jarjestelyissa myonnettavat etuudet arvostetaan
kaypaan arvoon niiden myontamishetkellda. Kaypa arvo perustuu
osakkeen arvoon myontamishetkella ja kirjataan kuluksi tasaisesti
oikeuden syntymisjakson aikana. Kuluksi kirjattava maara perustuu
johdon arvioon niiden osakkeiden maarasta, joihin odotetaan syntyvan
oikeus. Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei sisallyteta
etuuksien kaypaan arvoon, vaan ne otetaan huomioon arviosssa
jaettavien osakkeiden maarasta. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslas-
kelmaan arvion muutoshetkella. Jarjestelyn tulosvaikutus esitetaan
tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Carve-out periaate

Lassila & Tikanojaan jakautumisessa suoraan Lassila & Tikanoja Oyj:n
tytaryhtididen mukana siirtyvista henkildista tietyt avainhenkilot
ovat historiallisesti osallistuneet Luotean (vanha Lassila & Tikanoja,
jakautunut yhti®) osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin. Seuraavissa
taulukoissa esitetyt osake-ja henkilomaarat pitavat sisalldan vain nama
henkildt. Osakepalkkiojarjestelmista kirjatut kulut sisaltavat naiden
henkildiden lisdksi myds Luotean konsernitoimintoihin osallistuneiden
henkildiden Lassila & Tikanojalle kuuluneen osuuden osakepohjaisista
kannustinohjelmista. Naiden kulujen allokoinnissa on kaytetty samoja
allokointiperiaatteita kuin keskitetysti tuotettujen palveluiden osalta,
jotka johto katsoo asianmukaisena tapana allokoida osakeperusteisiin
maksuihin liittyvat kulut. Osa naista Luotean konsernitoimintojen
henkildista siirtyi Lassila & Tikanojaan jakautumisen yhteydessa.
Historiallisten kustannusten allokaatiot eivat valttamatta vastaa
tulevia kuluja, joita syntyy Lassila & Tikanojan avainhenkildille tulevai-
suudessa perustettavista kannustinjarjestelmista.

Osakepalkkiojarjestelma 2023-2027

Vanhan Lassila & Tikanojan hallitus paatti kokouksessaan 1412.2022 uudesta
osakepohjaisesta kannustinohjelmasta, joka on suunnattu vanhan Lassila &
Tikanojan avainhenkildille mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet.
Osakepalkkiojarjestelmassa 2023-2027 on kolme kolmen vuoden mittaista
ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027. Vanhan
Lassila & Tikanojan hallitus on paattanyt jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin
ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.

Ansaintajakson 2023-2025 palkkio perustuu jakautuneen konsernin sijoitetun
paaoman tuottoon (ROCE), osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja hiilijalanjaljen pie-
nentdmiseen (ESG) vuosina 2023-2025.

Ansaintajakson 2024-2026 palkkio perustuu jakautuneen konsernin sijoitetun
paaoman tuottoon (ROCE), osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja hiilijalanjaljen pie-
nentédmiseen (ESG) vuosina 2024-2026..

Ansaintajakson 2025-2027 palkkio perustuu jakautuneen yhtidn osakkeen
kokonaistuottoon (TSR), jakautuneen konsernin sijoitetun padoman tuottoon
(ROCE), hiilijalanjaljen pienentamiseen (ESG) ja lilkevaihdon kasvuun vuosina
2025-2027.

Siirtymavaiheen osakepalkkiojarjestelma 2023-2026

Vanhan Lassila & Tikanojan hallitus paatti kokouksessaan 14.12.2022 uudesta
siirtymavaiheen osakepohjaisesta kannustinohjelmasta. Siirtymavaiheen osake-
palkkiojarjestelméssa 2023-2026 on kaksi (2) yhden (1) vuoden mittaista ansain-
tajaksoa, kalenterivuodet 2023 ja 2024. Ansaintajaksoa seuraa kahden vuoden
sitouttamisjakso. Jarjestelman tarkoituksena on tukea siirtymavaihetta vanhasta
osakepalkkiojarjestelmasta uuteen osakepalkkiojarjestelmaan. Siirtymavaiheen
osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu jakautuneen konsernin toimi-
tusjohtaja ja johtoryhma. Vanhan Lassila & Tikanojan hallitus paatti jarjestelman

Osakepalkkiojarjestelmien tiedot

Osakepalkkiojarjestelma

Ansaintajakso

Osakepalkkiojarjestelma 2025-2027
Mydntamispaiva 14.3.2025
Ansaintajakso alkaa 11.2025
Ansaintajakso paattyy 3112.2027
Osakkeen keskikurssi myontamispaivana 8,91
Annettavat maksimiosakkeet 76 723
Toteutunut maara, kpl

Palautunut maara, kpl

Osakeomistusvelvollisuus, vuotta -
Osakkeiden vapautuminen -
Henkiloita 18

é

ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansainta-
jakson alussa.
Ansaintajakson 2023 palkkio perustui jakautuneen konsernin sijoitetun paa-
oman tuottoon (ROCE) ja hiilijalanjaljen pienentamiseen (ESG) vuonna 2023.
Ansaintajakson 2024 palkkio perustui jakautuneen konsernin sijoitetun paa-
oman tuottoon (ROCE) ja hiilijalanjaljen pienentamiseen (ESG) vuonna 2024.

Uusi Lassila & Tikanoja aikoo jakautumisen taytantédnpanon jalkeen jatkaa
vanhan Lassila & Tikanojan olemassa olevaa suoriteperusteista osakepalkkio-
jarjestelmaa olennaisilta osin nykyisia ehtoja vastaavin ehdoin, mutta silla muu-
toksella, etta palkkiot maksetaan uuden Lassila & Tikanojan osakkeilla vanhan
Lassila & Tikanojan osakkeiden sijaan ja uuden Lassila & Tikanojan osakkeina
ilmaistujen palkkioiden maaraa muutetaan vastaavasti. Nykyisen suoriteperus-
teisen osakepalkkiojarjestelman ansaintajaksojen 2024-2026 ja 2025-2027
perusteella annettavat palkkiot muunnetaan uuden Lassila & Tikanojan osakkeiksi
uuden Lassila & Tikanojan osakkeen hinnanmuodostuksen perusteella listautu-
misen jalkeen.

Jakautumisen taytantddnpanon jalkeen uuden Lassila & Tikanojan osakepoh-
jaisten kannustinjarjestelmien yksityiskohdista paattaa uuden Lassila & Tikanojan
hallitus.

Osakepalkkiojarjestelmista kirjattavat kulut

2025 2024
MEUR Carve-out Carve-out
Osakkeina maksettavat palkkiot 0,4 0,2
Yhteensa 04 0,2

Siirtymavaiheen osakepalkkio-

2023-2027 jarjestelma 2023-2026
Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso
2024-2026 2023-2025 2024 2023
171.2024 16.1.2023 171.2024 16.1.2023
11.2024 11.2023 11.2024 11.2023
31.12.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
9,88 1,48 9,88 1,48
49 273 43 681 7600 15 200
1788 7800
- - 2 2
- - 31.3.2027 31.3.2026
12 12 1 2
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1.6 Vuokrasopimuksiin liittyvat kulut

Laatimisperiaate

Konserni vuokraa tuotanto- ja toimistotiloja, niihin liittyvia maa-alueita,
ajoneuvoja ja ICT laitteita. Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana
taseeseen kirjataan kayttooikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka,
joiden arvo perustuu tulevien vuokrien nykyarvoon.

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan myohemmilla kausilla poistoilla
ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon, ja
sita oikaistaan mahdollisilla vuokrasopimusvelan uudelleenarvioinneilla.
Poistot lasketaan tasapoistoina vuokrakauden alusta vuokra-ajan loppuun
tai taloudellisen vaikutusajan loppuun, mikali se on vuokra-ajan loppua
aikaisemmin. Poistot kayttdoikeusomaisuuserista esitetaan tuloslas-
kelman rivilla Poistot ja arvonalentumiset.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Se arvostetaan uudestaan, kun
tulevat vuokrat muuttuvat indeksin tai hintatason muutoksesta johtuen tai
jos Lassila & Tikanoja muuttaa arviotaan siita, tullaanko mahdollisia osto-,
jatko- tai terminointioptioita kayttamaan. Vuokrasopimusvelkoihin liittyvat
korkokulut sisaltyvat tuloslaskelman riville Rahoitustuotot ja -kulut.
Rahavirtalaskelmalla vuokrasopimusvelkojen lyhennykset esitetaan
rahoituksen rahavirrassa ja korot liiketoiminnan rahavirrassa.

Konserni soveltaa lyhytaikaisia vuokrasopimuksia koskevaa helpotusta
tuotanto ja -toimistotilavuokrasopimuksiin ja arvoltaan vahaisia omaisuu-
seria koskevaa helpotusta ICT-laitteiden vuokrasopimuksiin. Naiden
sopimusten osalta kayttooikeusomaisuuseraa ja vuokrasopimusvelkaa
ei kirjata. Vahaarvoisiin omaisuuseriin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin
liittyvat vuokrat esitetaan tuloslaskelman riveilla Liiketoiminnan muut
kulut ja Materiaalit ja palvelut.

Carve-out periaate

Vuokrasopimukset, joissa Lassila & Tikanoja -yhtidilla on maaraysvalta tai
joissa Lassila & Tikanoja on ollut padasiallinen kayttaja ja jotka siirtyivat
Lassila & Tikanojalle jakautumisessa, on esitetty vuokrasopimuksina
carve-out tilinpaatoksissa.

Lassila & Tikanoja ja jakautuneen konsernin jaljelle jaavat liiketoiminnot
ovat historiallisesti toimineet yhteisissa vuokratiloissa ja toimistoissa
tietyissa paikoissa. Kyseisten tilojen osalta vuokrasopimuksen laillinen
omistaja on laskuttanut muilta kyseisia tiloja kayttaneilta yhtioilta
kayton mukaisen osuuden kuluista. Niiden tilojen osalta, joissa Lassila
& Tikanoja -yhtiot eivat ole vuokrasopimuksen laillisia omistajia, eika
kyseisen tilan vuokrasopimus siirtynyt jakautumisessa Lassila & Tikano-
jalle, tilojen kayttoon liittyva kuluerd on sisallytetty Lassila & Tikanojan
carve-out taloudellisiin tietoihin ja esitetty liiketoiminnan muissa kuluissa
liiketapahtumana lahipiirin kanssa. Niiden tilojen osalta, joissa Lassila &
Tikanoja -yhtiot ovat vuokrasopimuksen laillisia omistajia, kyseisen tilan
vuokrasopimus siirtyi jakautumisessa Lassila & Tikanojalle ja jakautuneen

konsernin jaljelle jaavat liiketoiminnot kayttavat kyseista tilaa, jakautu-
neen konsernin jaljelle jaavien liiketoimintojen kayton osuus kyseisesta
tilasta on sisallytetty tuottona Lassila & Tikanojan carve-out taloudellisiin
tietoihin ja esitetty liiketapahtumana lahipiirin kanssa.

2025 2024
MEUR Carve-out Carve-out
Kayttooikeusomaisuuserien poistot -14,0 -14,5
Korkokulut vuokrasopimusveloista -2, -2,3
Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin
vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -1,5 -1,5
Yhteensa -17.6 -18,4

Vuokrasopimuksiin liittyvat rahavirrat vuonna 2025 olivat -17.4 miljoonaa euroa (-17.8).

1.7 Poistot ja arvonalentumiset

Laatimisperiaate

Poistot

Suunnitelman mukaiset tasapoistot lasketaan joko todennakoisen
arvioidun taloudellisen kayttdajan tai vuokrasopimuksen ajan perusteella
siten, etta poistoajaksi valitaan naista lyhyempi.

Aineettomat hyddykkeet: 5-10 vuotta

Liiketoiminnan yhdistamisissa hankitut aineettomat hyodykkeet: 3-13
vuotta

Rakennukset ja rakennelmat: 5-30 vuotta

Kuljetusvalineet: 6-15 vuotta

Koneet ja kalusto: 4-15 vuotta

é

vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla kustannuksilla tai sita korkeampi
kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai
rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona
kaytetaan ennen veroja maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Rahavirtaa tuottavaan yksikkoon kohdistuva arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdis-
tettua liikearvoa ja taman jalkeen vahentamaan muita yksikon omaisuu-
seria tasasuhteisesti.

Keskeneraiset aineettomat hyodykkeet ovat ohjelmistoprojekteja, joille
ei voida tehda erillisia arvonalentumistesteja, koska niilla ei ole itsenaista
rahavirtaa. Jos tilikauden paattyessa todetaan, etta projektit aiotaan
saattaa loppuun ja ottaa ohjelmistot kayttoon, arvonalennukselle ei
katsota olevan tarvetta. Keskeneraiset aineettomat hyodykkeet testataan
kuitenkin osana sita rahavirtaa tuottavaa yksikkoa, johon ne kuuluvat.

Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta aikaisemmin kirjattu
arvonalentumistappio peruutetaan, mikali olosuhteissa on tapahtunut
muutos ja kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta. Liikearvon arvonalentumis-
testausta on kuvattu liitetiedossa 3.2. Liikearvon arvonalentumistesta-
ukset.

Omaisuuserien myyntivoitot ja -tappiot

Kayttoomaisuuserien luovutuksesta ja kaytosta poistamisesta syntyvat
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetaan liilketoiminnan
muissa tuotoissa tai kuluissa.

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan vuosittain arvonalentu-
misen varalta viimeisen neljanneksen aikana. Valmistuneisiin kaatopaik-
koihin sovelletaan suoriteyksikkdon perustuvaa poistomenetelmas, jossa
poistot tehdaan lajitysalueelle toimitetun jatteen vieman tilavuuden
mukaan. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvonalentumiset

Lassila & Tikanoja arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana
omaisuuserien tasearvoja mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi.
Jos viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan
kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo

2025 2024
MEUR Carve-out Carve-out
Poistot
Aineettomat hyddykkeet -4,9 -3,4
Rakennukset ja rakennelmat -5,7 -51
Koneet ja kalusto -20,9 -20,3
Kayttooikeusomaisuuserat -14,0 -14,5
Muut aineelliset hyddykkeet -0,0 -0,0
Yhteensa -45,5 -43,4
Myyntivoitot / -tappiot
Voitot omaisuuserien myynnista 0,2 1,0
Tappiot omaisuuserien myynnista -0,0 -0,3
Yhteensa 0,2 O,7
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1.8 Rahoitustuotot ja -kulut 2025 2024

MEUR Carve-out Carve-out etta se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa

vastaan.

Rahoitustuotot Merkittavimmat valiaikaiset erot muodostuvat yrityshankintoihin liitty-

Laatimisperiaate

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,1 0,1 vista kayvan arvon arvostuksista ja uusista aineettomista hyodykkeista.
Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien Korkotuotot l&hipiirilta 01 01
maan.Liketominnan KurSsOIot 1 -tappiot SSAtyVAE vastaavim efin Osinkotuotot 00 00 SIS ST
' J PP y Valuuttakurssivoitot 0] - Lassila & Tikanojaan kuuluvat tytaryhtiot ovat toimineet naissa tilikau-

liikevoiton ylapuolelle ja rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat

. " ) o : . della ja vertailukaudella erillisina verotuskohteina. Naiden yhtididen
- Rahoitustuotot yhteensa 0,3 0,1 DT e T e . .
rahqtustuottom}n tE_"_' "kulwtun. _ o - Y osalta carve-out taloudellisiin tietoihin sisaltyvat verokulut seka
Tietyt ehdot tayttavan hyodykkeen hankintamenoon sisallytetaan verovelat ja -saamiset perustuvat toteutuneeseen verotukseen.
valittomasti kyseisen hyodykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai Rahoituskulut Lassila & Tikanoja Oyj. joka syntyi osittaisjakautumisella Luotea
VELTIS st ElnelIVER WIS [etemem mEnels llietesie Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetta- Ovjista (vanha Lassila & Tikanoja Oyj), ei ole esitetyill tilikausilla tehnyt
verte?|lul.<audella tal.la|3|a er.l.a.eluoll?t. . _ . vista lainoista -0,0 -0 erillisia veroilmoituksia. Naissa carve-out taloudellisissa tiedoissa
Lainojen nostamisesta valittomasti johtuneet transaktiomenot sisally- Korkokulut konsernitiliveloista lahipiirilta -2,1 -1,7 esitettyyn verokuluun on lisatty Lassila & Tikanoja Oyj:n verokulu,
tetaan lainan alkuperaiseen hankintamenoon ja jaksotetaan laina-aikana Korkokulut vuokrasopimusveloista 211 -2,3 joka on maaritetty ikaan kuin Lassila & Tikanoja Oyj olisi ollut erillinen
korkokuluksi efektiivisen koron menetelmalla. Factoring -jarjestelyihin liittyvat kulut 03 04 verotuskohde. Tama verokulu on carve-out taloudellisissa tiedoissa
_ Muut rahoituskulut 03 0,3 fa"s!tetty"v_grgkuluna Lassila & Tikanojan tulosl..e_\skel.massa ja taseesgg
Carve-out periaate Valuuttakurssitappiot _ 0.0 jaljelle jaavan Luotean kanssa toteutuneena liiketoimena, joka on kirjattu
Korkotuotot ja -kulut lahipiiriltd on maéaritetty juridisten Lassila & . - ’ sijoitettuun omaan paaomaan.
. . - ) e ) Rahoituskulut yhteensa -4.9 -4,9
Tikanoja -yhtididen suoraan kirjaamien korkotuottojen ja -kulujen
perusteella. Jakautumisen yhteydessa Lassila & Tikanojalle siirtyneiden _ _
vuokrasopimusten korkokulut on sisallytetty carve-out tilinpaatdk- Rahoitustuotot ja -kulut -4,6 -4,7 Tuloverot tuloslaskelmalla
sien rahoituskuluihin. Tilikauden tai vertailukauden korkokulut eivat
sisalla jakautumisessa Lassila & Tikanojalle jakautumissuunnitelman 2025 2024

MEUR Carve-out Carve-out

mukaisesti siirtyneiden rahoitusjarjestelyjen korkokuluja. Lisatietoja
rahoitusjarjestelyista on annettu liitetiedoissa 4.1 Rahoitusvarat ja -velat

1.9 Tuloverot

ja 4.2 Rahoitusriskien hallinta. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -5,7 -6,6

Naihin carve-out taloudellisiin tietoihin sisaltyvat rahoituskulut eivat Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
valttamatta vastaa niita rahoituskuluja, jotka olisivat syntyneet, jos Laskennalliset verot -0,1 -0,8
Lassila & Tikanoja olisi hankkinut rahoituksen itsenaisesti. Nama kustan- Laatimisperiaate Yhteensa -5,8 -1,4

nukset eivat valttamatta ole osoitus Lassila & Tikanojalle tulevaisuu-
dessa syntyvista rahoituskustannuksista.

Konsernin verot muodostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvista
veroista ja laskennallisista veroista. Verokulu kirjataan tuloslaskelmaan,
mutta suoraan omaan paaomaan tai muun laajan tuloksen eriin Kirjat-
tavien erien verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verot lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassaolevan verokannan perusteella. Veroja oikaistaan mahdollisilla
edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kirjanpidon ja verotuksen valisista
valiaikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen ja kirjanpito-
arvojen valilla. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla tilinpaatospai-
vana voimassa olevia verokantoja, ja verokantojen muuttuessa tiedossa
olevalla uudella verokannalla. Verotuksessa vahennyskelvottomista
liikearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa. Laskennal-
linen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakoista,
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Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan
verokannalla laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma

2025 2024

Carve-out Carve-out

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset

Kirjattu tulos-

laskelmaan

Kurssierot

Hankitut
liiketoiminnat

T
il

Tulos ennen veroja 31,6 38,9
Verot Suomen verokannan mukaan 20 % -6,3 -78
Ulkomaisten tytaryhtididen erilaisten verokantojen

vaikutus -0,0 -0,0
Verovapaat tuotot 0,5 0,7
Vahennyskelvottomat kulut -0,1 -0,3
Verot aiemmilta tilikausilta 0,0 0,0
Muut erat 0,0 -0,0
Yhteensa -5,8 -74

Laskennalliset verot taseella

Varaukset 0,9 -0,0 0,8
Hyllypoistot 1,5 01 1,6
Vuokrasopimusvelat 11,4 1.1 12,5
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 2,8 -0,2 2,6
Netotus -16,5 -175
Yhteensa - 1,0 - - -
Laskennalliset verovelat

Yrityshankinnat 20,3 -0,1 0,0 0,3 20,5
Tilinpaatossiirrot 6,7 0,2 0,0 6,9
Kayttooikeusomaisuuserat 11,0 1,1 12,0
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 0,2 0,2 0,4
Netotus -16,5 -175
Yhteensa 21,7 1,4 0,0 0,3 22,4

2024
MEUR 2025 Carve-out
Laskennalliset verovelat 224 217
Laskennalliset verot, netto 22,4 21,7

Laskennalliset verot on esitetty taseessa eriteltyina verosaamisiin ja verovel-
koihin. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on esitetty nettona silloin, kun
niiden vahentamiseen toisistaan on laillinen oikeus ja niiden vastapuolena on
sama veroviranomainen.

Lassila & Tikanoja ei ole kirjannut vuosina 2025 ja 2024 verokuluja liittyen
OECD:n toisen pilarin mallisdantdjen (Pillar Two model rules) mahdolliseen lisa-
veroon. Lassila & Tikanoja on soveltanut valiaikaista pakollista helpotusta las-
kennallisen verovelan kirjaamiseen lisaveron mahdollisten vaikutusten osalta ja
kirjaa sen tilikauden verona, jos se toteutuu. Konsernin altistumisriski lisaverolle
on yhtién arvion mukaan rajallinen, koska Lassila & Tikanojan toiminnot ovat Suo-
messa ja Ruotsissa, joissa molemmissa on yli 15 prosentin yhteisdverokanta.

Laskennalliset verosaamiset

Kirjattu tulos-

laskelmaan

Kurssierot

Hankitut
lilketoiminnat

2024
Carve-out

Varaukset 0,8 0,1 0,9
Hyllypoistot 1,5 -0,0 15
Vuokrasopimusvelat 12,4 -1,1 1,4
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 3,2 -0,4 2,8
Netotus -18,0 -16,5
Yhteensa - -1,4 - - -
Laskennalliset verovelat

Yrityshankinnat 20,2 0,3 0,0 -0,2 20,3
Tilinpaatossiirrot 6,2 0,5 6,7
Kayttboikeusomaisuuserat 12,1 -1,2 1,0
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 0,0 0,2 0,2
Netotus -18,0 -16,5
Yhteensa 20,6 -0,2 0,0 -0,2 21,7
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2.1 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laatimisperiaate

Myyntisaamiset on arvostettu alkuperaisen myynnin maaraisena
vahennettyna todennakaisilla arvonalentumistappioilla. Saamiset ovat
korottomia ja Lassila & Tikanojan yleinen maksuehto on 14 paivaa.
Myyntisaamisiin sisallytetdan myos sellainen laskuttamaton myynti,
jonka osalta Lassila & Tikanoja on tayttanyt suoritevelvoitteensa ja

jonka osalta silla on ehdoton oikeus vastikkeeseen. Myyntisaamiset
luokitellaan rahoitusvaroiksi, joita selostetaan tarkemmin liitetiedoissa 4.1
Rahoitusvarat ja -velat ja 4.2 Rahoitusriskien hallinta.

Luottotappioiden kirjaamiseen sovelletaan IFRS 9 -standardin
mukaista yksinkertaistettua arvonalentumismallia. Odotettavissa
olevat luottotappiot lasketaan jakamalla myyntisaamiset ikdantymisen
perusteella luokkiin ja kertomalla kyseiset luokat luottotappioprosentilla,
joka perustuu historiatietoon myyntisaamisten toteutuneista luotto-
tappioista ottaen huomioon lahiajan taloudelliset nakymat. Arvonalen-
tumismalli koskee yhtion myyntisaamisia ja sopimukseen perustuvia
omaisuuseria.

Luottotappiovarausta kirjataan historiatiedon seka lahiajan taloudel-
listen nakymien perusteella. Allaolevassa taulukossa on esitetty
carve-out tilinpaatoksissa kaytetyt varausprosentit myyntisaamisten
erdantymisluokittain. Yli 360 paivaa vanhat myyntisaamiset kirjataan
alas kokonaisuudessaan. Mikali asiakas on ajautunut maksukyvyt-
tomyystilaan kuten esimerkiksi konkurssiin tai velkasaneeraukseen,
kirjataan myyntisaaminen pois taseesta lopullisena luottotappiona, kun
siita ei kohtuudella arvioida saatavan suoritusta.

Luottotappiovarausprosentit
% 2025 2024

Eraantymattomat myyntisaamiset ja sopimukseen

perustuvat omaisuuserat 01 0,1
Eradntyneet 1-90 pv 1,4 O,7
Eraantyneet 91-365 pv 171-45,0 17,7-18,1
Eraantyneet yli 365 pv 100,0 100,0

2024
MEUR 2025 Carve-out
Myyntisaamiset 51,5 49,4
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 12,3 7,2
Konsernitilisaamiset lahipiirilt&’ - 0,1
Siirtosaamiset 2,8 1,4
Ennakkomaksut 0,1 0,1
Tuloverosaamiset - 0,0
Muut saamiset 1,2 0,2
Yhteensa 679 58,5

T Konsernitilisaamiset lahipiiriltd koostuvat Lassila & Tikanojan juridisten yhtididen konsernitili-

saamisista Luotealta (vanha Lassila & Tikanoja, jakautunut yhti®) carve-out tilinpaatdéshetkella.

Odotetut luottotappiot myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista
omaisuuserista

josta
luottotappio- Nettoarvo
Bruttoarvo varaus taseella

31.12.2025, MEUR

Eraantymattomat
myyntisaamiset ja
sopimukseen perustuvat

omaisuuserat 59,3 011 59,2
Erdadntyneet 1-90 pv 44 0,1 4,3
Eraantyneet 91-365 pv 0,4 0,2 0,3
Eraantyneet yli 365 pv 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 64,1 0,3 63,8

josta
luottotappio- Nettoarvo
Bruttoarvo varaus taseella

31.12.2024, MEUR

Eraantymattomat
myyntisaamiset ja
sopimukseen perustuvat

omaisuuserat 52,8 0,0 52,7
Erdaantyneet 1-90 pv 3,7 0,0 3,7
Erdadntyneet 91-365 pv 0,2 0,0 0,2
Eraantyneet yli 365 pv 0,2 0,2 0,0
Yhteensa 56,9 0,3 56,6

é

Luottotappiovarauksen muutos

2024
MEUR 2025 Carve-out
Luottotappiovaraus 1.1. 0,3 0,3
Varauksen muutos tuloslaskelmassa 0,0 -0,0
Luottotappiovaraus 31.12. 0,3 0,3

Luottotappiot ja luottotappiovarauksen muutos esitetaan liitetiedossa 1.4 Materi-
aalit ja palvelut ja liiketoiminnan muut tuotot ja kulut.

Kaikki rahoitusvarat ovat vakuudettomia ja muista rahoitusvaroista ei ole kir-
jattu arvonalentumisia.

2.2 VVaihto-omaisuus

Laatimisperiaate

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoi-
minnassa saatu arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat

menot. Jatehuollon ymparistotuotteiden vaihto-omaisuus arvostetaan
painotetun keskihinnan menetelmaa kayttaen. Muut varastot maarite-
tadan FIFO-periaatteella.

Kierratyslaitoksilla valmistetaan kierratysmateriaaleista myytavia
uusioraaka-aineita. Naiden materiaalien varastojen hankintameno
muodostuu materiaalikustannuksista, valittomista palkoista, muista
valittomista valmistusmenoista seka osuudesta muuttuvista ja kiinteista
yleismenoista normaalilla toiminta-asteella.

2024
MEUR 2025 Carve-out
Aineet ja tarvikkeet 47 472
Valmiit tuotteet/tavarat 0,7 1,2
Muu vaihto-omaisuus 45 3,8
Yhteensa 9,9 9,2

Vaihto-omaisuuden arvosta Kirjattiin kuluksi O,1 miljoonaa euroa (0,0), jolla vaih-
to-omaisuuden Kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
Kulukirjaus sisaltyy tuloslaskelman eraan Materiaalit ja palvelut.
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2.3 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Laatimisperiaate

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat kirjataan taseeseen
alkuperaiseen arvoonsa. Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen
velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Ostovelat luokitellaan rahoitusveloiksi, joista selostetaan tarkemmin
litetiedoissa 4.1 Rahoitusvarat ja -velat ja 4.2 Rahoitusriskien hallinta.

2024
MEUR 2025 Carve-out
Saadut ennakot 10,2 9,5
Ostovelat 36,5 32,8
Tuloverovelat 53 0,1
Muut velat’ 24,8 1,7
Siirtovelat 36,4 35,4
Yhteensa 113,2 89,5

Siirtovelkojen erittely

Henkildstokuluihin liittyvat velat? 31,1 32,2
Muut jaksotetut kulut 5,3 3,2
Yhteensa 36,4 35,4

1 Sisaltda 6,2 miljoonan euron siirtyvan vastikkeen liittyen Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n
("SVB") osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon 1.2.2022. Siirtyva vastike tullaan maksa-
maan vuoden 2026 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Lisatietoja siirtyvasta vastikkeesta
on annettu liitetiedossa 4.1 Rahoitusvarat ja velat.

2 Henkilostokuluihin liittyvat siirtovelat sisaltavat tavanomaisia palkka-, elake- ja sosiaali-
kuluvarauksia.

Saadut ennakot sisaltavat sopimukseen perustuvat velat seka saadut ennakot
vuokramaksuista. Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kayvat arvot
ovat samat kuin niiden tasearvot.

2.4 Muut pitkaaikaiset velat

2024
MEUR 2025 Carve-out
Saadut ennakot 5.8 6,7
Siirtyva / ehdollinen vastike 1,1 6,7
Muut velat - 0,0
Yhteensa 70 13,4

Siirtyva vastike vuonna 2024 liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tar-
joavan Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB”) osakekannan 70 prosentin
osuuden ostoon 1.2.2022. Lisatietoja siirtyvasta vastikkeesta on annettu liitetie-
doissa 2.3 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat seka 4.1 Rahoitusvarat ja -velat.

Ehdollinen vastike (lisdkauppahinta) vuonna 2025 liittyy RecondConcept i Ange
AB:n hankintaan joulukuussa 2025. Ehdollinen vastike arvostetaan kaypaan
arvon, joka perustuu RecondConcept i Ange AB:n kayttdkatteen kehitykseen vuo-
sina 2026 ja 2027. Lisatietoja ehdollisesta vastikkeesta on annettu liitetiedossa
41 Rahoitusvarat ja -velat.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Siirtyvan ja ehdollisen vastikkeen arvostuksessa kaytettavien
laskelmien laatiminen edellyttaa johdon arvioiden kayttamista.
Laskelmissa kaytetty kayttokate-ennuste perustuu toteutuneeseen
kehitykseen seka johdon kasitykseen liiketoiminnan kasvunakymista.
Vaikka johdon kasityksen mukaan kaytetyt oletukset ovat
asianmukaisia, saattavat laskelmissa kaytetyt kayttokate-ennusteet
erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista luvuista.

T
il

2.5 Varaukset

Laatimisperiaate

Varaus kirjataan, kun Lassila & Tikanojalla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite kolmatta
osapuolta kohtaan ja tapahtumaan liittyy maksuvelvoite, jonka toteutu-
minen on todennakoista ja jonka suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Varaus arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen
nykyarvoon. Ajan kulumisesta johtuva varauksen lisays kirjataan
korkokuluksi. Varauksen muutokset merkitaan tuloslaskelmaan samaan
eraan kuin varaus on alun perin Kirjattu.

Ymparistoon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun on syntynyt
olemassa oleva velvoite, jonka seurauksena maksuvelvoitteen
syntyminen on todennakadista ja sen maara on luotettavasti arvioitavissa.
Ympariston ennalleen palauttamiseen liittyvat ymparistovaraukset
kirjataan, kun uusi jatteiden kasittelyalue otetaan kayttoon. Arvioidut
menot, joihin varaus perustuu, aktivoidaan taseen aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden rakennuksiin ja rakennelmiin ja poistetaan
omaisuuden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Ymparistovarauksien
maaraan liittyvien arvioiden muutokset merkitaan aktivoitujen kustan-
nusten oikaisuksi.

Varaukset diskontataan nykyarvoonsa riskittomalla korolla, joka ei
sisalla laiminlyontiriskia. Riskittoman koron maarittamisessa otetaan
huomioon seka nykyiset etta tulevat taloudelliset olosuhteet seka
menojen odotettu ajoitus. Diskonttauksesta aiheutuvat varauksen
muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

2024
MEUR 2025 Carve-out
Pitkdaikaiset varaukset 6,3 6,3
Lyhytaikaiset varaukset 0,3 0,6
Yhteensa 6,6 6,9
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Ymparistovarauksilla katetut velvoitteet

Konserni on vuokrannut Kotkan kaupungilta maa-alueen, jolla on kaatopaikka.
Lisaksi konsernilla on kaytdssaan Varkaudessa maa-alue pilaantuneen maa-ai-
neksen valivarastointia, puhdistustoimintaa ja loppusijoitusta varten. Konsernilla
on velvoite hoitaa vuokrasopimusten tai toiminnan paattyessa alueiden jalkihoito-
tyot eli maisemointi ja seurantatutkimukset ymparistolupien ehtojen mukaisesti.

Uudenkaupungin Munaistenmetsan kaatopaikka toimii yhdyskuntajatteiden,
pilaantuneiden maa-ainesten seka teollisuuden sivutuotteiden loppusijoitusalu-
eena.

Oulun kaatopaikka-alueen materiaalinkasittelykeskus vastaanottaa, kasittelee
seka hyotykayttaa monia erilaisia jatteita ja sivuvirtoja, kuten teollisuusjatteita,
pilaantuneita maita, rakennus- ja purkujatteita seka yhdyskuntajatteita.

Porin kaatopaikka vastaanottaa ja kasittelee kipsi-, rakennus- ja purkujatteita
seka pilaantuneita maa-aineksia ja muita pieneria. Uusi ymparistolupa on saanut
lainvoiman joulukuussa 2025. Uusi ymparistdlupa kattaa haetut uudet vaarat-
toman ja vaarallisen jatteen vastaanotto- ja kasittelytoiminnot. Vaarallisen jatteen
toimintojen rakentaminen alkaa kevaalla 2026.

Muut varaukset

Muut varaukset ovat paasaantoisesti uudelleenjarjestelykulu- ja tapaturma-
maksuvarauksia seka vuokrattujen toimitilojen ennallistamisvarauksia.

Ymparisto- Muut

varaukset varaukset Yhteensa

Varaukset 11.2025 6,3 0,6 6,9
Varausten lisaykset 0,5 0,2 O,7
Kaytetyt varaukset -0,4 -0,5 -0,8
Diskonttauksen vaikutus -0 - -0,1
Varaukset 31.12.2025 6,3 0,3 6,6

Ymparisto- Muut

varaukset varaukset Yhteensa

Varaukset 11.2024 7,2 01 7,2
Varausten lisaykset 0,6 0,6 1,2
Kaytetyt varaukset -0,4 -0,1 -0,5
Diskonttauksen vaikutus -1,0 - -1,0
Varaukset 31.12.2024 6,3 0,6 6,9

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Varausten kirjaaminen ja arvostaminen edellyttaa johdon parasta
arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttaminen
edellyttaa raportointikauden paattymispaivana. Todelliset menot
ja niiden toteutumisajankohta voivat erota naista arvioista. Vara-
usten kirjanpitoarvoa tarkastellaan saannollisesti ja oikaistaan tar-
vittaessa huomioiden kustannusarvioissa, sdantelyssa, sovellet-
tavissa tekniikoissa ja olosuhteissa tapahtuneet muutokset.

Erityisesti ymparistovarauksille on ominaista, etta menot saattavat
toteutua hyvin pitkan ajan paasta tai pitkalla aikavalilla, mika lisaa arvi-
ontiepavarmuutta. Taseessa euromaaraisesti suurimmat ymparistova-
raukset ovat kaatopaikkojen ja pilaantuneiden maiden kasittelyalueen
peittokustannusvaraukset. Merkittavia oletuksia naiden maarittamisessa
ovat muun muassa arvioidut tulevat kustannukset kaatopaikan peittami-
sestd, sulkemisesta ja jalkihoidosta. Sisaiset ja ulkopuoliset asiantuntijat
laativat arviot, ja ne tarkistetaan vahintaan kerran vuodessa. Arvioissa
otetaan huomioon muun muassa kunkin kohteen saantelyvaatimukset.

Arvioidut velvoitteet arvostetaan nykyarvotekniikoilla, joissa huo-
mioidaan oletukset ja tekijat, joita markkinaosapuolet kayttaisivat
arvioiden maarittamisessa. Naihin kuuluvat esimerkiksi inflaatio,
kustannustaso, epavarmuudet tyon ajoituksesta, kolmansilta osa-
puolilta saatu tieto, vastaavan tyon todelliset ja ilmoitetut hinnat
seka asiantuntijoiden arviot. Inflaatio-oletukset perustuvat johdon
arvioon nykyisista ja tulevista taloudellisista olosuhteista seka
menojen ajoituksesta. Ymparistovarausten odotetaan realisoituvan
3-50 vuoden aikavalilla. Realisoitumisaikaa tarkastellaan vuosit-
tain ja aina, kun on indikaatiota, etta siihen on tulossa muutoksia.
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3.1 Liikearvo ja muut aineettomat
hyodykkeet

Laatimisperiaate

Liikearvo on se osa hankintamenosta, jolla luovutettu vastike, maarays-
vallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin
omistettu osuus yhteenlaskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden
kayvan arvon hankintahetkella. Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta viimeisen vuosineljan-
neksen aikana. Liikearvot arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyodykkeet
arvostetaan hankintahetken kaypaan arvoon. Aineettomien hyodyk-
keiden taloudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan rajallinen tai
rajoittamaton. Lassila & Tikanojan liiketoimintojen yhdistamisissa kirjatut
aineettomat hyodykkeet ovat paaasiassa asiakassuhteita. Asiakassuh-
teiden poistoaika on keskimaarin kymmenen vuotta.

Muut aineettomat hyodykkeet on arvostettu hankintamenoonsa
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Muut
aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoina taloudellisena
vaikutusaikanaan. Ohjelmistoprojektien kustannukset aktivoidaan
muihin aineettomiin hyddykkeisiin siita lahtien kun projektit ovat
siirtyneet tutkimusvaiheesta kehittamisvaiheeseen ja projektin tulos
on yksilditavissa oleva aineeton hyddyke. Tallaisen aineettoman hyodyk-
keen tulee tuottaa Lassila & Tikanojalle vastaista taloudellista hyoty3,
joka ylittaa sen kehittamisesta syntyneet menot. Hankintameno kasittaa
kaikki menot, jotka johtuvat valittdmasti omaisuuseran saattamisesta
valmiiksi toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Suurimmat menoerat
ovat ulkopuolisille maksetut konsulttipalkkiot.

Ohjelmistojen ja ohjelmistolisenssien poistoaika on 5-10 vuotta.

Liikearvon arvonalentumistestausta on kuvattu liitetiedossa 3.2
Liikearvon arvonalentumistestaukset ja muiden aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia on kuvattu liitetiedossa
1.7 Poistot ja arvonalentumiset.

Liiketoiminto- Ennakko-

jen yhdistami- Muut maksut ja

sissa hankitut Aineettomat aineettomat keskeneraiset
2025, MEUR Liikearvo erat oikeudet hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 118,8 38,9 1,0 15,8 20,7 195,2
Lisaykset - - 0,0 0,1 2,2 2,4
Hankitut liiketoiminnot 6,4 5,1 - - - 11,5
Vahennykset - - -0,0 -0,9 - -1,0
Siirrot erien valilla - - - 21,1 -21,1 -
Kurssierot 0,5 0,2 0,0 - - 0,7
Hankintameno 31.12. 125,7 442 11 36,2 1,7 208,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -29,6 -0,3 -1,4 -41,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,0 1,3 1,3
Tilikauden poistot -1,9 -0,1 -2,9 -4,9
Kurssierot -0, -0,0 - -0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -31,6 -0,3 -13,1 - -45,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 125,7 12,6 0,7 23,1 1,7 163,8

Muut aineettomat hyddykkeet ovat paaasiassa ohjelmistoja ja ohjelmistolisensseja.
Aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 0,1 miljoonaa euroa (0,1).

Liiketoiminto- Ennakko-

jen yhdistami- Muut maksut ja

sissa hankitut Aineettomat aineettomat keskeneraiset
2024, MEUR Liikearvo erat oikeudet hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 118,2 38,3 1,0 13,5 13,9 184,9
Lisaykset - - 0,0 0,1 91 9,3
Hankitut liiketoiminnot 0,8 o,7 - - - 1,5
Vahennykset - - -0,0 -0 - -0,
Siirrot erien valilla - - - 2,3 -2,3 -
Kurssierot -0,3 -0,1 -0,0 - - -0,3
Hankintameno 31.12. 118,8 38,9 1,0 15,8 20,7 195,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -278 -0,2 -10,0 -38,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,0 0,1 0,1
Tilikauden poistot -1,8 -0,1 -1,5 -3,4
Kurssierot 0,0 0,0 - 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -29,6 -0,3 -1,4 - -41,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 118,8 9,3 0,8 44 20,7 153,9
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Liikearvon kohdistaminen

Lassila & Tikanojalla on yksi rahavirtaa tuottava yksikkd, kiertotalousliiketoiminta.
Liikearvon Kirjanpitoarvot on esitetty seuraavassa taulukossa:

3.3 Aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet

3.2 Liikearvon arvonalentumistestaukset

Laatimisperiaate

Liikearvon arvonalentumistesti tehdaan vahintaan vuosittain neljannen
vuosineljanneksen aikana tai useammin, mikali on ilmennyt viitteita
liikearvon arvonalentumisesta. Arvonalentumistestaus tehdaan
testiajankohdan liiketoimintarakenteen mukaisesti.

Arvonalentumistestauksessa arvioidaan kerrytettavissa olevat
rahavirrat kayttoarvon perusteella. Vastaiset rahavirrat perustuvat
johdon neljan vuoden vuosikohtaisiin tuloslaskelma- ja yllapitoinves-
tointiennusteisiin, jotka on tehty strategiaprosessin yhteydessa. Johto
perustaa ennusteensa toteutuneeseen kehitykseen seka kasitykseensa
alansa kasvunakymista (markkinoiden yleinen kehitys ja yksikon
kannattavuus, hinnoittelu, kunnallistamispaatokset, henkilosto- ja
raaka-ainekustannukset). Kasvuennusteissa huomioidaan hyvéksytyt
investointipaatokset.

Rahavirrat, jotka ulottuvat neljan vuoden ennustejakson jalkeiselle
ajalle on laskettu ns. loppuarvomenetelmaa kayttaen. Laskelmissa
kaytetty kasvu perustuu johdon arvioon liiketoiminnan pitkan aikavalin
kasvusta ja kannattavuuden kehittymisesta.

Carve-out periaate

Koska taman tilinpaatdoksen luvut ennen jakautumishetkea 3112.2025
on laadittu carve-out periaatteella Luotean (entinen Lassila & Tikanoja)
historiallisista konsernitilinpaatoksista, alla esitetyt vertailukauden
liikearvon arvonalentumistestaukset perustuvat Luotean kiertotalous-
liiketoimintojen rahavirtayksikoille (CGU) suorittamiin historiallisiin
arvonalentumistesteihin.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Liikearvojen arvonalentumistesteissa kaytettavien kayttdarvoon
perustuvien laskelmien laatiminen edellyttaa johdon arvioiden kayt-
tamista. Vastaiset rahavirrat perustuvat entisen Lassila & Tikanojan
hallituksen hyvaksymiin strategiakausien ennusteisiin, jotka perus-
tuvat toteutuneeseen kehitykseen seka johdon kasitykseen alan
kasvunakymista. Kaytetty ikuisuuskasvuolettama perustuu johdon
kasitykseen liiketoiminnan pitkan aikavalin kasvusta. Kaytetty dis-
konttokorko vastaa parasta arviota keskimaaraisesta painote-
tusta paaomakustannuksesta. Vaikka johdon kasityksen mukaan
kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat arviot tulevista
rahavirroista erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista.

2024

MEUR 2025 Carve-out

Kiertotalousliiketoiminta 125,7 118,8

Arvonalentumistestaus vuonna 2025

Arvonalentumistestaus on laadittu kayttoarvolaskelmilla, joissa tulevat rahavirrat
diskontataan nykyarvoon. Keskeiset kaytetyt oletukset laskettaessa kerrytet-
tavissa olevaa rahamaaraé ovat liikkevaihdon kasvu ennustejaksolla, EBITDA %
ennustejaksolla seka ikuisuuskasvuolettama. Kayttoarvolaskelmissa on kaytetty
rahavirtaa tuottavissa yksikdissa ikuisuuskasvuolettamana 2,0 prosenttia, joka
vastaa Euroopan keskuspankin keskipitkan aikavalin inflaatiotavoitetta.

Laskennassa kaytetty diskonttauskorko perustuu konsernin painotettuun kes-
kimé&araiseen padomakustannukseen (WACC). WACC:n osatekijat ovat riskitdn
korko, markkinariskipreemio, yhtiokohtainen beta, vieraan paadoman kustannus
seka oman ja vieraan paaoman suhde.

Laskennassa kaytetyt keskeiset arviot on esitetty seuraavassa taulukossa. Ver-
tailukauden luvut ovat painotettuja keskiarvoja vuoden 2024 testausajankohdan
rahavirtaa tuottavien yksikoiden yksikkokohtaisista keskeisista arvioista.

Laskennassa kaytetyt keskeiset arviot

% 2025 2024
Liikevaihdon kasvu neljan vuoden ennustejaksolla 3,5 3,1
EBITDA-% neljan vuoden ennustejaksolla keskimaarin 19,2 19,2
Ikuisuuskasvuolettama 2,0 2,0
Diskonttauskorko ennen veroja 8,2 8,9

Kiertotalousliiketoiminnan kayttoarvo vlitti testattujen varojen kirjanpitoarvon ja
siten liikearvosta ei kirjattu arvonalentumista vuodelle 2025.

Arvonalentumistestin herkkyysanalyysit

Arvonalentumistestauksen yhteydessa rahavirtaa tuottavalle yksikolle tehtiin
herkkyysanalyysi, jossa laskennan keskeiset oletukset testattiin. Testauksen
oletuksina kaytettiin diskonttauskorkoa seka toteutuneen kehityksen perusteella
maaritettya loppuarvon laskennassa kaytettya EBITDA-prosenttia. Herkkyysana-
lyysissa laskettiin yksittaista keskeista oletusta muuttamalla milla raja-arvoilla
kayttdoarvo on yhta suuri Kirjanpitoarvon kanssa. Herkkyysanalyysin perusteella
mikaan jokseenkin mahdollinen muutos keskeisissa oletuksissa ei voisi saada
aikaan sitd, etta rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi kayttdéarvon.

Laatimisperiaate

Aineellinen kayttbomaisuus on arvostettu hankintamenoonsa vahennet-
tyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Alkuperainen
hankintameno sisaltaa menot, jotka aiheutuvat valittomasti kyseisen
aineellisen omaisuuseran hankkimisesta. Endot tayttavan aineellisen
kayttoomaisuushyoddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmis-
tamisesta valittomasti johtuvat vieraan paaoman menot aktivoidaan
osaksi omaisuuseran hankintamenoa. Lisaksi hankintamenossa otetaan
huomioon mahdolliset kohdeomaisuuseran ennallistamiskulut.

Liiketoimintojen yhdistamisissa aineellinen kayttdomaisuus
arvostetaan hankintahetken kaypaan arvoon. Taseessa aineellinen
kayttoomaisuus esitetaan vahennettyna kertyneilla poistoilla
ja mahdollisilla arvonalentumisilla.

Aineellisista kayttoomaisuushyoddykkeista tehdaan tasapoistot
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa lukuun ottamatta uusia
kaatopaikkoja. Valmistuneisiin kaatopaikkoihin sovelletaan suoriteyksik-
kdOn perustuvaa poistomenetelmas, jossa poistot tehdaan lajitysalueelle
toimitetun jatteen vieman tilavuuden mukaan. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivang, ja jos ne eroavat
merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan kuvasta-
maan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Tilinpaatoksen poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin taloudellisiin
vaikutusaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 5-30 vuotta

Kuljetusvalineet 6-15 vuotta

Koneet ja kalusto 4-15 vuotta
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Mikali kayttoomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erillisena
hyodykkeena. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitokustannukset
kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.
Kooltaan merkittavien uudistus- ja parannushankkeiden menot Kkirjataan
taseeseen, jos on todennakoista, etta taloudellisen hyddyn lisays koituu
tulevaisuudessa Lassila & Tikanojan hyvaksi.

Aineellisten hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisen kasittelya
on kKuvattu liitetiedossa 1.7 Poistot ja arvonalentumiset.
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e Ilmastosiirtymasuunnitelma
Rakennukset Muut maksut ja Lassila & Tikanojalla on paastojen vahentamiseksi siirtymasuunnitelma. P&apaino
jarakennel- Koneet ja aineelliset keskeneraiset toimenpiteissa omien paastdjen osalta kohdentuu kuljetuksien aikana syntyvien
2025, MEUR Maa-alueet mat kalusto __hyodykkeet hankinnat Yhteensa' paastojen vahentamiseen, jossa keskeisena toimenpiteena on siirtyminen vaha-
paastoiseen kalustoon seka panostaminen uusiutuvien polttoaineiden kayttoon.
Hankintameno 1. 7,6 1317 331,9 0,2 8,0 479,5 Siirtyma toteutetaan kalustoon kohdistuvien investointien yhteydessa, eika inves-
Lisaykset 0,0 1,1 8,5 0,0 1,5 21,2 toinneilla vahapaastdiseen kalustoon ole olennaisia vaikutuksia tilinpaatdokseen.
Hankitut liiketoiminnot - - 1,0 0,0 - 1,0 Olemassa olevaa kalustoa hyddynnetaan kayttdikdnsa padhan eika siirtymasuun-
Vahennykset _ -0,9 126 0,8 _ 127 nitelman takia ole tarve tehda poistoaikojen muutoksia. Siirtymasuunnitelma ei
Siirrot erien valilla _ 37 3.4 _ 71 _ toistaiseksi vaikuta merkittavasti raskaan kaluston investointitasoihin.
Kurssierot - 0,0 0,5 0,0 0,0 0,6
Hankintameno 31.12. 7,6 135,7 332,8 1,1 12,5 489,6
Kertyneet poistot 1.1. -96,5 =227, -01 -324,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,6 12,5 -0,8 12,4
Tilikauden poistot -5,7 -20,9 -0,0 -26,7
Kurssierot -0,0 -0,2 -0,0 -0,2
Kertyneet poistot 31.12. - -101,6 -236,3 -0,9 - -338,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 76 341 96,5 0,2 12,5 150,9

Rakennukset ja rakennelmat sisaltavat ymparistdvarauksiin liittyvat aktivoidut menot. Koneiden ja kaluston kirjanpitoarvoon sisaltyy rahoitusyhtion kautta myytyja puristimia
ja paalaimia, jotka laitteiden takaisinostovelvollisuuden vuoksi aktivoidaan kadyttdomaisuuteen. Laitteiden kirjanpitoarvo oli 11,6 miljoonaa euroa (12,0) tilinpaatdshetkella.
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 9,0 miljoonaa euroa (8,6).

Ennakko-

Rakennukset Muut maksut ja

jarakennel- Koneet ja aineelliset keskeneraiset
2024, MEUR Maa-alueet mat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa'
Hankintameno 1.. 7,6 125,2 3214 0,2 16,0 470,3
Lisdykset 0,0 0,7 9,5 0,0 18,5 28,7
Hankitut liiketoiminnot - - 0,3 0,0 - 0,4
Vahennykset - -3,6 -16,0 - -0,1 -19,7
Siirrot erien valilla - 9,5 16,9 - -26,4 -
Kurssierot - -0,0 -0,2 -0,0 -0,0 -0,2
Hankintameno 31.12. 76 131,7 331,9 0,2 8,0 4795
Kertyneet poistot 1.1. -94,0 -223,2 -0,1 -317,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2,6 15,8 - 18,4
Tilikauden poistot -5]1 -20,3 -0,0 -25,5
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. - -96,5 -227,7 -0,1 - -324,3

Kirjanpitoarvo 31.12. 7.6 35,3 104,2 0,1 8,0 155,3
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3.4 Kayttooikeusomaisuuserat ja
vuokrasopimusvelat

Laatimisperiaate

Vuokrasopimuksesta aiheutuva kayttdoikeusomaisuusera Kkirjataan
sopimuksen alkamisajankohtana eli paivang, jolloin vuokralleantaja
antaa kohdeomaisuuseran Lassila & Tikanojan kaytettavaksi. Kaytto-
oikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon, josta vahennetaan
kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot ja jota oikaistaan vuokra-
sopimusvelan uudelleen maarittamisesta johtuvilla erilla. Alkuperaisen
arvostamisen mukaiseen hankintamenoon sisallytetaan vuokrasopimus-
velan alkuperaisen arvostuksen mukainen maara, alkamisajankohtaan
mennessa maksetut vuokrat vahennettyna saaduilla kannustimilla ja
sopimuksesta alkuvaiheessa koituneilla valittomilla menoilla. Lisaksi
hankintamenossa otetaan huomioon mahdolliset kohdeomaisuuseran
ennallistamiskulut. Kayttdoikeusomaisuuserien tasearvoja arvioidaan
jokaisena tilinpaatospaivana mahdollisen arvonalentumisen varalta,
kuten liitetiedossa 1.7 Poistot ja arvonalentumiset on kuvattu.

Vuokralleottaja arvostaa sopimuksen alkamisajankohtana vuokra-
sopimusvelan diskonttaamalla sopimuksen tulevat vahimmaisvuokrat
nykyarvoon. Lassila & Tikanojan vuokrasopimusten sisainen korko ei ole
helposti maaritettavissa, joten tulevat vahimmaisvuokrat diskontataan
kayttaen lisaluoton korkoa. Lisaluoton korko maaritellaan standardin
mukaan koroksi, jota vuokralleottaja maksaisi lainatessaan vastaavaksi
ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin varat, jotka tarvittaisiin kayttooike-
usomaisuuseran hankintamenoa arvoltaan vastaavan omaisuuseran
hankkimiseen vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistdssa. Lassila &
Tikanoja on maarittanyt lisaluoton koron vuokrasopimuksille perustuen
sopimusten maturiteettiin ja taloudelliseen ymparistoon.

Lassila & Tikanojan vuokrasopimusvelka kattaa rahoitusyhtion kautta
vuokrattujen hyodykkeiden seka muiden vuokrasopimusten vuokravas-
tuut pois lukien lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaiset vuokrasopimukset,
joista ei kirjata vuokrasopimusvelkaa.

Konsernin vuokrasopimukset eivat sisalla olennaisia muuttuvia vuokria

tai jadnndsarvotakuita.

Raken- Koneet ja

2025, MEUR nukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 11,0 36,8 50,5 98,3
Lisaykset 1,0 10,8 9,7 21,4
Hankitut lilketoiminnot 0,0 0,9 0,0 1,0
Vahennykset -0,4 -5,5 -11,0 -16,9
Kurssierot - 0,1 0,0 0,2
Hankintameno 31.12. 1,7 43,0 49,2 103,9
Kertyneet poistot 1.1. -2,6 -14,7 -26,2 -43,5
Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 01 4.2 9.4 13,7
Tilikauden poistot -0,9 -6,4 -6,6 -14,0
Kurssierot - -0,1 -0,0 -0,1
Kertyneet poistot 31.12. -3,4 -170 -23,4 -43,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,2 26,1 25,8 60,1

Maa- Raken- Koneet ja

2024, MEUR alueet nukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 12,5 29,7 62,9 1051
Lisdykset 0,3 1,0 11 12,4
Hankitut liiketoiminnot - 0,1 0,0 0,1
Vahennykset -1,8 -4,0 -13,5 -19,3
Kurssierot - -0,1 -0,0 -0,1
Hankintameno 31.12. 1,0 36,8 50,5 98,3
Kertyneet poistot 1.1. -2,0 -1,7 -30,6 -44.4
Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 0,4 3,1 1,9 15,4
Tilikauden poistot -1,0 -6,0 -7,5 -14,5
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 3112. -2,6 -14,7 -26,2 -43,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,4 22,1 24,3 54.8

é

Tilinpaatoshetkella tiedossa ei ole tulevilla tilikausilla voimaan astuvia uusia
vuokrasopimuksia, joilla olisi olennaista vaikutusta kayttooikeusomaisuuseran tai
vuokrasopimusvelan maaraan.

Vuokrasopimusvelat ja niiden maturiteetti on esitetty liitetiedoissa 4.1 Rahoitus-
varat ja -velat ja 4.2 Rahoitusriskien hallinta.

Vuokrasopimuksiin liittyvista kuluista on esitetty tarkemmin tietoja liitetiedossa
1.6 Vuokrasopimuksiin liittyvat kulut.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Lassila & Tikanojalla on toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia
erityisesti kiinteistdihin ja maa-alueisiin liittyen. Toistaiseksi voimassa
olevien kiinteisto- ja maa-aluesopimusten osalta vuokrakauden pituus
perustuu johdon arvioon vuokrakauden pituudesta. Arviossa otetaan
huomioon esimerkiksi sopimuksen voimassaoloaikana vuokrakoh-
teeseen tehdyt merkittavat parannustyot, vuokrasopimuksen paat-
tamiseen liittyvat menot sekd kohdeomaisuuseran tarkeys Lassila &
Tikanojan toimintojen kannalta ottaen huomioon kohdeomaisuuseran
erityislaatuisuuden, sijaintipaikan ja sopivien vaihtoehtojen saata-
vuus. Johto arvioi kohteiden vuokrakauden pituutta jatkossa varmis-
taakseen, etta vuokrakausi vastaa tarkasteluhetken olosuhteita.
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3.5 Muut pitkaaikaiset varat

Laatimisperiaate

Lassila & Tikanojan muut pitkaaikaiset varat koostuvat osuuksista
vhteisyrityksissa sekd muista osakkeista ja osuuksista. Konsernin
osuudet yhteisyrityksissa kasitellaan paaomaosuusmenetelmalla.
Konsernin osuus sen yhteisyritysten hankinnan jalkeisista voitoista

tai tappioista verojen jalkeen kirjataan tuloslaskelmaan ja vastaa-

vasti taseessa olevan sijoituksen oikaisuksi. Kun konsernin osuus
vhteisyrityksen tappioista on yhta suuri tai suurempi kuin sen sijoitus
vhteisyritykseen, konserni ei kirjaa sijoitusta suurempaa tappiota, ellei
konsernilla ole naihin liittyvia velvoitteita tai ellei se ole suorittanut
maksuja yhteisyrityksen puolesta. Muut osakkeet ja osuudet koostuvat
muutaman pienemman yhtion osakkeista, ja ne arvostetaan kaypaan
arvoon tuloslaskelman kautta. Muut saamiset sisaltavat paaasiassa
Ruotsin yhtididen elakevastuisiin liittyvia rahastoituja varoja seka pitkaai-
kaisia ennakkomaksuja.

1.7.2024 Lassila & Tikanoja -yhtié L&T Ymparistdpalvelut Oy osti loput 60 pro-
senttia Suomen Keraystuote Oy:n osakekannasta. Aikaisemmin Suomen Kerays-
tuote Oy oli osakkuusyhti®, josta Lassila & Tikanojan osuus oli 40 prosenttia. Kau-
palla ei ollut olennaista vaikutusta Lassila & Tikanojan lukuihin.

Muut

Osuudet yhteis- osakkeet Muut

vrityksissa ja osuudet saamiset

Hankintameno 1.1.2025 18,9 0,1 0,4
Lisdykset - 0,0 0,1
Vahennykset - -0,1
Osuus vhteisyritysten tuloksesta 1,9 - -
Saadut osingot -1,6 - -
Kurssierot - - 0,0
Hankintameno 3112.2025 19,2 (ON! 0,4

Muut

Osuudet osakkuus- osakkeet Muut

jayhteisyrityksissa ja osuudet saamiset
Hankintameno 1.1.2024 17,6 0,1 0,9
Vahennykset -0,0 - -0,4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritys-
ten
tuloksesta 3,2 - -
Saadut osingot -1,8 - -
Kurssierot - - -0,0
Hankintameno 31.12.2024 18,9 (OX| 0,4

Tiedot konsernin olennaisesta vhteisyrityksesta

Valiton
Kotipaikka omistusosuus (%)
2025 2024
Laania Oy Helsinki 55 55
Taloudellinen informaatio olennaisesta vhteisyrityksesta
MEUR 2025 2024
Aineettomat ja aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 2,9 3,5
Kayttdoikeusomaisuuserat 1,8 2,6
Muut pitkaaikaiset varat 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 52,5 52,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 30,0 28,8
Varat yhteensa 872 878
Pitkaaikaiset korolliset velat 21,9 22,7
Laskennalliset verovelat 04 -
Ostovelat 14,4 13,4
Muut lyhytaikaiset velat 15,7 17,3
Velat yhteensa 52,3 53,4
Liikevaihto 148,7 151,3
Poistot -1,6 -1,5
Rahoitustuotot ja -kulut -1,0 -1,0
Tuloverot -0,9 -1,4
Tilikauden tulos 3,4 5,8
Keskimaarainen henkilomaara tilikauden aikana 120 123
Yhteisyrityksen taloudellisen informaation tasmaytys
konsernin kirjaamaan tase-arvoon:
Konsernin omistusosuus % 55,0 55,0
Konsernin osuus nettovaroista 19,2 18,9
Yhteisyrityksen tasearvo konsernin taseessa 19,2 18,9
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4.1 Rahoitusvarat ja -velat

Laatimisperiaate

Lassila & Tikanojan rahoitusvarat ja -velat koostuvat rahavaroista,
myynti- ja muista saamisista, ostoveloista ja muista veloista, pankki-
lainoista, joukkovelkakirjalainoista, konsernitilisaamista ja -veloista
[ahipiirilta seka vuokrasopimusveloista. Konsernin rahoitusvarat ja -velat
on luokiteltu seuraaviin arvostusryhmiin:

Kaypa arvo tulosvaikutteisesti

« Muut osakkeet ja osuudet

- Yrityskauppoihin liittyvat siirtyvat ja ehdolliset vastikkeet
Jaksotettu hankintameno

- Rahavarat

« Myynti- ja muut saamiset

- Korolliset velat, kuten pankkilainat, joukkovelkakirjalainat, konsernitili-
velat ja -saamiset lahipiirilta, vuokrasopimusvelat

« Osto- ja muut velat

Tama luokittelu tapahtuu rahoitusvaroihin kuuluvan rahoitusvaran tai
-velan alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Rahoitusvarojen luokittelu eri
arvostusryhmiin perustuu siihen liiketoimintamalliin, jolla rahoitusvaroja
hallinnoidaan seka sopimukseen perustuvien rahavirtojen luonteeseen.
Rahoitusvelkojen luokittelu eri arvostusryhmiin perustuu siihen tarkoi-
tukseen, mita varten rahoitusvelat on alun perin hankittu.

Rahoitusvara kirjataan pois taseesta, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun kaikki omistuksen
olennaiset riskit ja tuotot ovat siirtyneet konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimuksessa yksilOity
velvoite on taytetty tai kumottu tai rauennut.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Rahavarat koostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavista pankki-
talletuksista ja muista lyhytaikaisista likvideista sijoituksista. Niiden
maturiteetti on enintaan kolme kuukautta hankinta-ajankohdasta. Ne
kirjataan selvityspaivana ja arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon.
Valuuttamaaraiset erat muunnetaan euroiksi kayttaen tilinpaatospaivan
paatoskursseja. Kaytossa olevat luottolimiitit sisaltyvat taseen lyhytai-
kaisiin korollisiin velkoihin. Tilikauden lopussa luottolimiitteja ei ollut
kaytossa.

Myynti- ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Saamiset kuuluvat lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin, ellei niiden erdpaiva
ole yli 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen. Myyntisaamiset kirjataan

alkuperaiseen arvoon vahennettyna arvonalentumisilla. Myyntisaa-
misista tehdaan arvonalentumiskirjaus, kun on olemassa perusteltu

syy olettaa, ettei Lassila & Tikanoja tule saamaan kaikkia saataviaan
alkuperéisin ehdoin. Lassila & Tikanoja soveltaa myyntisaamisten
arvonalentumisten maarittamiseen yksinkertaistettua odotettavissa
oleviin luottotappioihin perustuvaa mallia. Arvonalentumiset kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi. Ei-palautumisoikeudellisesti myytyihin myynti-
saamisiin liittyva luottoriski ja sopimusperusteiset oikeudet saamisiin
siirtyvat myyntinetkella pois konsernilta ja jarjestelyyn liittyvat kulut
kirjataan rahoituskuluihin. Lisatietoja luottotappiovarauksista on esitetty
liitetiedossa 21 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Siirtyvat ja ehdolliset vastikkeet ovat yleensa pitkaaikaisia velkoja, joiden
maturiteetti on yli 12 kuukautta. Niiden kayvan arvon maaritys perustuu
myyjan ja ostajan valiseen sopimukseen. Kayvan arvon muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jonka aikana ne ovat
syntyneet.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat kirjataan
hankintahetkella konsernin taseeseen saadun vastikkeen mukaisesti.
Lainan hankintaan tai likkeeseen laskuun suoraan liittyvat transaktio-
menot sisallytetaan rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.
Myohemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Tilinpaatoshetkesta seuraavan
12 kuukauden kuluessa eraantyvat rahoitusvelat, sisaltaen kaytdssa
olevat pankkitililimiitit, kasitelladn lyhytaikaisina korollisina velkoina ja
taman jalkeen eraantyvat pitkaaikaisina korollisina velkoina.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelkojen kaypa arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat rahavirrat
lisaluoton korolla. Lisatietoja vuokrasopimusvelkojen laskentaperiaatteista on esi-
tetty liitetiedossa 3.4 Kayttdoikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat.

Kayvan arvon hierarkia kaypaan arvoon arvostetuista
rahoitusvaroista ja -veloista

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat on luokiteltava kayttaen kolmi-
tasoista kaypien arvojen hierarkiaa, joka kuvastaa arvoja maaritettaessa kaytet-
tavien syottotietojen merkittavyytta. Hierarkiatasolle 1 kuuluvat rahoitusinstru-
mentit, joiden kaypa arvo saadaan suoraan toimivilta markkinoilta. Hierarkiatason

T
il

2 rahoitusinstrumentteihin kuuluvat over-the-counter (OTC) -johdannaiset seka

jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lainasaamiset ja lainat. Rahoitus-
instrumentti luokitellaan tasolle 3, jos sen kdyvan arvon maarittaminen ei voi
perustua havainnoitavissa olevaan markkinatietoon.

Konsernissa yrityskauppoihin liittyvat siirtyvat ja ehdolliset vastikkeet kirja-

taan kaypaan arvoon. Niiden kaypa arvo kuuluu hierarkiatasolle 3. Sen arvostusta

kuvataan tarkemmin kohdassa Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kaypaan
arvoon arvostetuista rahoitusveloista. Lisdksi konserni omistaa muutaman pie-
nemman yhtion osakkeita, jotka arvostetaan kaypaan arvoon ja jotka kuuluvat
hierarkiatasolle 3.

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kaypaan arvoon
arvostetuista rahoitusveloista

MEUR 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,7 5,9
Lisaykset tilikauden aikana 11 -
Kayvan arvon muutos -0,9 1,0
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 0,4 -0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 73 6,7

Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand &
Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB”) osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon

1.2.2022. SVB yhdistelldaan 100 prosentin osuudella Lassila & Tikanojaan ja jarjes-

telyyn liittyen Lassila & Tikanoja on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta
vastikkeesta, joka liittyy maaraysvallattomien omistajien osuuden hankintaan. Se
arvostetaan kaypaan arvoon, jota kuvastaa arvioidun velvoitteen nykyarvo. Siir-

tyvan vastikkeen arvostus perustuu osakassopimukseen, ja siihen vaikuttaa han-

kitun yhtidon taserakenne seka vuoden 2025 kayttdkate. Siirtyva vastike tullaan

maksamaan vuoden 2026 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Lisays vuoden 2025 aikana liittyy RecondConcept i Ange AB:n hankintaan jou-

lukuussa 2025. Jarjestelyyn liittyen Lassila & Tikanoja kirjasi pitkaaikaisiin vel-
koihin 1,1 miljoonan euron ehdollisen vastikkeen (lisakauppahinnan). Ehdollinen

vastike arvostetaan kaypaan arvon, joka perustuu RecondConcept i Ange AB:n

kayttokatteen kehitykseen vuosina 2026 ja 2027.

Tason 3 mukaan kaypaan arvoon arvostetuissa rahoitusvaroissa ei tapahtunut

muutoksia tilikauden tai vertailukauden aikana.
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Korolliset nettovelat

2025 2024 Carve-out
Kayvan 2024
Jaksotet_tuun Kaypaan Tzf\s_.e-er_ien Jaksotet_tuun Kaypaan Tsf\s_e-er_ien _arvon MEUR 2025 Carve-out
hankinta- arvoon tulos- kirjanpito- hankinta- arvoon tulos- kirjanpito- hierarkia-
menoon vaikutteisesti arvot menoon vaikutteisesti arvot taso
Lainat 125,0 0,3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat Vuokrasopimusvelat 48,6 45,2
Muut osakkeet ja osuudet 01 o} o} o} 3 35 Pitkaaikaiset korolliset velat 173,6 455
Muut saamiset 0,3 0,3 0,3 0,3
Vuokrasopimusvelat 13,8 1,7
Lvhytaikaiset rahoitusvarat Konsernitilivelat lahipiirille - 1,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 51,5 51,5 49,6 49,6 21 Lainat 0,2 0,5
Konsernitilisaamiset lahipiirilta - - O/ 0/ Lyhytaikaiset korolliset velat 13,9 23,8
Rahavarat 374 374 19 19
Rahoitusvarat yhteensa 89,1 0,1 89,3 51,9 011 52,0 Korolliset velat yhteensa 187,6 69,4
Pitkaaikaiset rahoitusvelat Konsernitilisaamiset l&hipiirilta - 0,1
Lainat 125,0 125,0 0,3 0,3 2 Rahavarat 374 1,9
Vuokrasopimusvelat 48,6 48,6 45,2 452 4.2 Korolliset nettovelat 150,2 674
Ehdollinen vastike (lisdkauppahinta) 1,1 11 3
Siirtyva vastike - - 6,7 6,7 3
Lvhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0,2 0,2 0,5 0,5 2
Konsernitilivelat [ahipiirille - - 1,6 1,6
Vuokrasopimusvelat 13,8 13,8 1,7 1,7 4.2
Korkovelat 1,7 1,7 - -
Siirtyva vastike 6,2 6,2 - - 3
Ostovelat ja muut velat 39,0 39,0 35,2 35,2 2.3
Rahoitusvelat yhteensa 228,3 73 235,7 104,6 6,/ 11,3

Pitkaaikaiset muut velat eivat sisalla saatuja ennakoita. Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisalla verosaamisia ja siirtosaamisia, eivatka ostovelat ja muut velat
lakisaateisia velkoja (kuten verovelkoja) ja siirtovelkoja. Tase-erien kdyvét arvot eivat eroa merkittavasti tase-erien Kirjanpitoarvoista.



LT

Korollisten nettovelkojen muutos

Vuosikertomus 2025
Tilinpaatos | Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

2025 2024 Carve-out
Konserniti- Vuokra- Konserniti- Vuokra-
lisaamiset sopimus- lisaamiset sopimus-
Lainat ja -velat velat Rahavarat Yhteensa Lainat ja -velat velat Rahavarat Yhteensa

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,8 11,6 56,9 -1,9 674 1,4 11 62,2 -2,4 62,3
Nettovelan muutokset erissa, joihin liittyy
maksutapahtuma:

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,9 -0,9 -0,6 -0,6

Konsernitilisaamisten ja -velkojen

muutos -11,6 -11,6 10,5 10,5

Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -13,7 -13,7 -13,9 -13,9

Rahavarojen muutos -35,7 -35,7 0,5 0,5
Rahavirrat yhteensa -0,9 -11,6 -13,7 -35,7 -61,9 -0,6 10,5 -13,9 0,5 -3,5
Nettovelan muutokset erissa, joihin ei liity
maksutapahtumaa:

Vuokrasopimusvelkojen muutokset 19,3 19,3 8,6 8,6

Jakautuminen 124,7 124,7 -

Hankitut liiketoiminnot 0,5 0,5 -

Muut muutokset 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Muutokset yhteensa 125,2 - 19,3 0,2 144,7 0,0 - 8,6 0,0 8,7
Kirjanpitoarvo 3112. 125,2 - 62,4 -374 150,2 0,8 11,6 56,9 -1,9 674

T
il

4.2 Rahoitusriskien hallinta

Lassila & Tikanojan rahoitusriskeja hallitaan keskitetysti konsernin taloushallin-
Nnossa, jota johtaa konsernin talousjohtaja. Rahoitusriskien hallinnan periaatteet
maaritelldan Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen hyvaksymassa rahoituspolitii-
kassa. Rahoitusriskien hallinnan tarkoituksena on suojautua merkittavilta rahoi-
tusriskeilta ja pyrkia rajoittamaan rahoitusmarkkinoiden muutosten ja muiden
riskitekijoiden epaedullisia vaikutuksia konsernin tulokseen.

Valuuttariski

Lassila & Tikanoja muodostuu Suomessa toimivasta emoyhtidsta sekd Suomessa
ja Ruotsissa toimivista tytaryhtidista. Emoyhtion ja kotimaisten tytaryhtididen toi-
minta- ja raportointivaluuttana on euro ja ruotsalaisten tytaryhtididen toiminta ja
raportointivaluutta on Ruotsin kruunu. Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat siten
konsernin tulokseen ja omaan paaomaan.

Translaatioriski

Translaatioriskille alttiina oleva positio muodostuu ulkomaisiin tytaryhtidihin teh-
dyista nettosijoituksista, joihin sisaltyvat oman paaoman sijoitukset ja kertyneet
voittovarat. Ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten positiota ei suo-
jata, koska omistuksia pidetaan pitkaaikaisina strategisina sijoituksina.

Valuuttakurssimuutosten takia omaan padomaan syntyi muuntoeroja 0,5 mil-
joonaa euroa (-0,3) vuonna 2025. Muuntoero aiheutuu ainoastaan Ruotsin liiketoi-
minnasta. Tilinpdatéshetken Ruotsin kruunumaarainen translaatiopositio oli 13,5
miljoonaa euroa (11,8).

Transaktioriski

Ulkomaisten tytaryhtididen liiketoiminta tapahtuu lahes taysin niiden toiminta-
valuutassa eika siten aiheuta transaktioriskia. Konsernin politiikkana on pitaa
kateisvarannot paaosin konsernin toimintavaluutassa, jolloin niihin ei kohdistu
valuuttakurssiriskia. Suomessa toimivat konserniyhtiét kayttavat myynnin lasku-
tusvaluuttana lahes poikkeuksetta euroa. Tytaryhtididen rahoitus hoidetaan paa-
osin konsernin sisaisilla lainoilla, jotka ovat kunkin tytaryhtion toimintavaluutan
maaraisia. Konsernin sisaisten lainojen maara on vahainen, eika niista aiheudu
merkittavaa transaktioriskia.

Lassila & Tikanoja on Kkirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta vastikkeesta
Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n hankintaan liittyen seka arvion ehdollisesta
vastikkeesta RecondConcept i Ange AB:n hankintaan liittyen. Erat ovat Ruotsin
kruunu -maaraisia ja aiheuttavat konsernille valuuttakurssiriskin.
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Sijoitusten hintariski

Lassila & Tikanoja ei ole sijoittanut varoja noteerattuihin osakkeisiin, joiden arvo
vaihtelee markkinahintojen muutosten vuoksi, joten se ei altistu arvopaperimark-
kinoihin liittyvalle hintariskille. Konsernilla on 55 % omistusosuus Laania Oy:ss3,
1.7.2022 yhdessa Neovan kanssa muodostetussa yhteisyrityksessa. Sijoitus
kasitelladn konsernitilinpaatoksessa padaomaosuusmenetelmalld, ja sen arvo
taseessa tilinpaatdshetkella oli 19,2 miljoonaa euroa (18,9). Lisatietoja yhteisyri-
tyksesta ja sen kasittelysta on annettu liitetiedossa 3.5 Muut pitkaaikaiset varat.
Lassila & Tikanojan omistamien muiden noteeraamattomien osakkeiden maara on
vahainen, eika niihin liity olennaista hintariskia.

Hyodvkehintariski

Raakaoljyn maailmanmarkkinahinnan vaihtelut heijastuvat seka tuotantokalus-
tossa kaytettavien polttoaineiden hintoihin etta ymparistonhuoltoalan tuotteiden
hankintahintoihin dljypohjaisten raaka-aineiden kautta. Osassa jatehuollon asia-
kassopimuksista laskutusjaksot ja sopimusehdot ovat sellaiset, etta hintoja ei
pystyta korottamaan kuukausittain. Taman vuoksi polttoaineiden hintojen koho-
aminen saadaan siirrettya palveluhintoihin viiveella.

Ymparistotuotteiden raaka-ainehintariskia pyritaan hallitsemaan siten, etta
myyntihinnat sovitaan yleensa kiinteiksi enintaan toimittajien vahvistamien osto-
hintojen voimassaoloajaksi.

KorkoriskKi

Markkinakorkojen vaihteluilla on vaikutusta korkomaksuihin ja korollisten saa-
misten ja maksettavien lainojen kaypaan arvoon. Korkoriskien hallinnan tavoit-
teena on pienentaa korkokantojen vaihteluista aiheutuvia vaikutuksia tuloslaskel-
maan, taseeseen ja rahavirtalaskelmaan.

Korkoriski liittyy padaasiassa lainoihin, jotka on sidottu vaihtuviin korkoihin ja
joista aiheutuvat rahavirrat vaihtelevat korkotason muuttuessa. Korkokustan-
nukset pyritaan pitamaan mahdollisimman vakaina. Taman vuoksi yli puolet
yhtion pitkaaikaisista lainoista pyritaan pitamaan kiinteakorkoisina. Tilikauden
lopun pitkaaikaisista lainoista oli kiinteakorkoisia 60 prosenttia ja vaihtuvakor-
koisia 40 prosenttia. Korkotason muutokset eivat siten vaikuta korkokustannuk-
siin taysimaaraisesti. Pitkaaikaisten lainojen keskikorko ilman vuokrasopimusvel-
koja oli 3,2 prosenttia.

Lassila & Tikanojan tilinpaatoshetken korolliset velat koostuvat lainoista rahoi-
tuslaitoksilta, joukkovelkakirjalainoista seka vuokrasopimusveloista. Mahdollisen
korkotason yhden prosenttiyksikon muutoksen vaikutus konsernin tulokseen olisi
+/- 0,4 miljoonaa euroa.

Paaosa Lassila & Tikanojan liikkevaihdosta syntyy pitkaaikaisista palveluso-
pimuksista. Hyvan kassavirtaennustettavuuden vuoksi konsernin rahoituspoli-
tiikassa on maaritelty, etta likvidien varojen maara pyritaan pitamaan riittavalla
tasolla suhteessa kulloiseenkin lyhyen aikavalin rahoitustarpeeseen.

Luotto- ja vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyy riski siitd, etta vastapuoli ei pysty tayttamaan
sopimuksen mukaisia maksuvelvoitteitaan. Vastapuoliriskia hallitaan tekemalla
rahoitussopimuksia vain suurimpien pohjoismaisten pankkien kanssa.

Lassila & Tikanojalla on laaja asiakaskunta, joka koostuu yrityksist, laitoksista,
asunto-osakeyhtidista, julkisesta sektorista ja kotitalouksista. Myyntisaamiset
koostuvat paaosin suuresta maarasta suhteellisen pienia saatavia, eika merkit-
tavia luottoriskikeskittymia ole. Konsernilla on luotonvalvontaohjeet, joilla pyritaan
varmistamaan se, etta palveluita ja tuotteita myydaan vain luottokelpoisille asiak-
kaille tai ennakkomaksulla, mikali asiakkaan luottokelpoisuus ei ole riittava. Suuri
osa asiakassuhteista perustuu pitkaaikaisiin palvelusopimuksiin, eika asiakkailta
yleensa vaadita vakuuksia.

Myyntisaamisten ja sopimukseen perustuvien omaisuuserien osalta kaytetaan
vksinkertaistettua arvonalentumismallia, jossa luottotappioiden arvioitu maara
perustuu saamisten elinidn odotettuihin luottotappioihin. Odotettuihin luottotap-
pioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-osuus perustuu historial-
listen luottotappioiden maariin. Lisatietoa luottotappiovarauksesta esitetaan liite-
tiedossa 21 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Myyntisaamisiin liittyvaa perintatoimintaa hoidetaan kotimaan myyntisaa-
misten osalta keskitetysti konsernin taloushallinnossa. Ulkomaiset tytaryhtiot
hoitavat omien myyntisaamistensa perinnan paikallisesti.

Rahoitusvarat ja niihin liittyvat luottoriskit

2024
MEUR 2025 Carve-out
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,3 0,3
Myyntisaamiset 51,5 49,4
Muut saamiset 0,0 0,2
Konsernitilisaamiset lahipiirilta - 0,1
Rahavarat 374 1,9

é

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeettiriskin hallinnalla varmistetaan, etta konserni pystyy jatkuvasti hoita-
maan toimintaan liittyvat rahoitukselliset velvoitteensa mahdollisimman edullisin
kustannuksin. Konserni pyrkii sailyttamaan hyvan maksuvalmiuden tehokkaalla
kassanhallinnalla. Likviditeettitilannetta seurataan ajantasaisesti ja sita ennakoi-
daan rahavirtaennusteiden avulla. Konsernissa on kaytdssa konsernipankkitilijar-
jestelma, joka auttaa kateisvarojen hallinnassa. Rahoituksen saatavuutta pyritaan
varmistamaan kayttamalla rahoitustoiminnassa useita pankkeja. Jalleenrahoitus-
riskia hallitaan hajauttamalla lainojen maturiteettia ja pitamalla pitkan lainasalkun
keskimaarainen duraatio vahintadan 2 vuotena.

Konsernin rahavarat on pyritaan pitamaan melko pienina ja likviditeettia hal-
litaan riittavilla luottolimiiteilla. Lyhytaikaisia, rahavirran heilahteluista johtuvia
rahantarpeita varten yhtiélla on 10 miljoonan euron tililimiitti, joka oli tilikauden
lopulla kayttamatta. Tilikauden lopussa konsernin likvidien varojen maara oli 37,4
miljoonaa euroa (1,9).

Lassila & Tikanojan ulkoisia lainoja ei ole sisallytetty vertailukauden carve-out
-taloudellisiin tietoihin. Rahoitusjarjestelyista 75 miljoonan euron joukkovelkakir-
jalaina, 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron maaraaikaisluotot seka 40 mil-
joonan euron rahoituslimiittisopimus siirtyivat jakautumisessa Lassila & Tikano-
jalle. Tilikauden lopussa 40,0 miljoonan komittoitu rahoituslimiitti oli kayttamatta.

Joukkovelkakirjalaina erdantyy vuoden 2028 toisella vuosineljanneksella.
Lainan kiinted vuotuinen kuponkikorko on 3,375 prosenttia. Joukkovelkakirjalaina
on sidottu vastuullisuustavoitteisiin, joita ovat yhtion oman toiminnan kasvihuo-
nekaasupaastdjen vahentaminen (Scope 1 ja 2) seka alihankkijoiden polttoaineen
kayton vahentaminen kuljetuksessa (Scope 3).

Maaraltaan 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron maaraaikaisluotot seka
40 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti eradntyvat vuoden 2028 toisella vuosi-
neljanneksell, ja naita koskevissa sopimuksissa on kahden vuoden jatko-optio.
Rahoitusjarjestelyt on sidottu seuraaviin taloudellisiin kovenanttiehtoihin: omava-
raisuusaste ja nettovelkojen suhde kayttokatteeseen. Kovenanttiehtojen taytty-
mista seurataan vuosineljanneksittain.

Tilikauden jalkeen 19.2.2026 Lassila & Tikanoja Oyj solmi sopimuksen 100 mil-
joonan euron kotimaisesta yritystodistusohjelmasta. Yhtio voi laskea ohjelman
puitteissa liikkeelle alle vuoden mittaisia yritystodistuksia. Rahoitusjarjestely
laajentaa Lassila & Tikanoja Oyj:n rahoituspohjaa seka varmistaa konsernin nor-
maalia kayttdpaaomarahoitusta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan konsernin rahoitusvelat jaoteltuina sopimuk-
siin perustuvien erdpaivien mukaisesti tilinpaatdospaivana. Taulukossa esitettavat
luvut ovat sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.
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Rahoitusvelkojen eraantyminen

Sopimusten

mukainen

MEUR 2025 Tasearvo rahavirta
Lainat 125,2 125,0 0,0 - 125,0 - -
Korkovelat 1,7 1,3 4,0 4,0 3,3 - -
Vuokrasopimusvelat 62,4 65,8 14,8 12,1 8,1 7,6 23,3
Siirtyva ja ehdollinen vastike 73 73 6,2 - 11 - -
Ostovelat ja muut velat 39,0 39,0 39,0 - - - -
Yhteensa 235,7 248,5 64,0 16,1 1375 7,6 23,3

Sopimusten

mukainen

MEUR 2024 Carve-out Tasearvo rahavirta
Lainat 0,8 0,8 0,5 0,3 0,1 0,0 -
Konsernitilivelat lahipiirille 11,6 11,6 11,6 - - - -
Vuokrasopimusvelat 56,9 60,9 14,4 10,5 6,6 5,9 23,5
Siirtyva vastike 6,7 6,7 - 6,7 - - -
Ostovelat ja muut velat 35,2 35,2 35,2 - - - -

Yhteensa m,3 15,3 61,7 175 6,6 59 23,5
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4.3 Oma paaoma

Laatimisperiaate

Kantaosakkeet esitetaan osakepaaomana. Menot, jotka liittyvat

omien osakkeiden liikkeeseen laskuun tai hankintaan, esitetaan oman
paaoman vahennyserana. Jos konserni hankkii takaisin omia oman
paaoman ehtoisia instrumentteja, naiden instrumenttien hankintameno
vahennetaan omasta paaomasta.

Osakepaaoma ja osakkeiden lukumaara

Lassila & Tikanoja Oyj:lla on yksi osakelaji. Yhtidjarjestyksen mukaan osakkeilla ei
ole enimmaismaaraa eika yhtiolla ole enimmaisosakepadomaa. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa eika kirjanpidollista vasta-arvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osak-
keet on maksettu taysimaaraisesti. Tilikauden lopussa yhtion osakepaaoma oli
80 000 euroa, joka koostui 38 211 724 osakkeesta. Yhtidn hallussa ei ollut omia
osakkeita tilikauden lopussa.

Vanhan Lassila & Tikanoja Oyj:n (nykyisin Luotea Oyj) 412.2025 pidetty ylimaa-
rainen vhtiokokous paatti osana jakautumispaatosta ja ehdollisena jakautumisen
taytantdéonpanolle uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen valtuuttamisesta
yhtion omien osakkeiden hankkimiseen yhtion vapaalla omalla paaomalla. Lisaksi
ylimaarainen yhtiokokous paatti hallituksen valtuuttamisesta paattamaan osa-
keannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintddn 2 000 000 kappaletta (5,2 % koko
osakemaarasta) yhtion omia osakkeita. Hankkimisvaltuutus on voimassa jakautu-
misen taytantdonpanoa ensiksi seuraavan Lassila & Tikanojan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (SVOP) sisaltdd muut oman pdaoman
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin kun sita ei nimen-
omaisen paatoksen mukaan merkita osakepaaomaan.

Muuntoerot

Muuntoeroja syntyy ulkomaisten tytaryritysten oman paaoman ja tuloksen muun-
tamisesta euromaaraisiksi. Muuntoerot kirjataan sijoitetun oman paaoman muun-
toeroihin, ja nilden muutokset esitetaan muissa laajan tuloksen erissa.

Paaoman hallinta

Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on turvata konsernin toiminnan jatku-
vuus ja yllapitaa optimaalinen padomarakenne investointien turvaamiseksi ottaen
huomioon paaomakustannukset. Padomaan lasketaan oma ja vieras paaoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla. Padoman rakenteen kehitysta seurataan oma-
varaisuusasteen ja nettovelkaantumisasteen avulla vuosineljanneksittain.

4.4 Osakekohtainen tulos ja osinko

Laatimisperiaate

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeen-
omistajille kuuluva tilikauden tulos kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden osakeantioikaistulla keskimaaraisella lukumaaralla ilman
yhtion omassa omistuksessa olevia osakkeita. Laimennusvaikutuksella
oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien potentiaalisten
osakkeiden laimentava vaikutus.

MEUR 2025 2024
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, MEUR! 25,7 31,5
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin

kauden aikana, miljoonaa kpl' 38,2 38,2
Osakekohtainen tulos, EUR 0,67 0,83

Osakepalkkiojarjestelman laimennusvaikutus,

miljoonaa kpl 0,1 0,1
Ulkona olevien osakkeiden laimennettu osakeantioikaistu

lukuméaara keskiméaarin kauden aikana, miljoona kpl' 38,3 38,3
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,67 0,82

t Jakautumishetken 31.12.2025 osakeméaara myos vertailukaudella.

Yhtion hallitus ehdottaa 28.4.2026 pidettavalle yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta
2025 jaetaan osinkoa 0,42 euroa osakkeelta. Hallitus ehdottaa, etta osinko mak-
setaan kahdessa erassa. Ensimmainen era, 0,21 euroa osakkeelta, maksettaisiin
toukokuussa 2026 ja toinen er3, 0,21 euroa osakkeelta lokakuussa 2026.

é

4.5 Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

2024

MEUR 2025 Carve-out

Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen’ 0,2 0,2
Yrityskiinnitykset 0,5 0,5
Muut vakuudet 0,0 0,0
Ymparistolupien edellyttamat pankkitakaukset 26,2 25,0
Muut pankkitakaukset 78 5,7

Vastuut yhteisyrityksen puolesta

Pankkitakaukset - 16,5
Vuokravastuut

Alle vuoden kuluttua 0,3 0,0
Yli vuoden kuluttua 0,2 0,0

Vertailuvuoden luku on oikaistu

Lassila & Tikanojalla on 55 % omistusosuus Laania Oy:ss3, 1.7.2022 yhdessa

Neovan kanssa muodostetussa yhteisyrityksessa. Vastuut yhteisyrityksen puolesta
ilmoitetaan Lassila & Tikanojan omistusosuuden mukaisesti vastuun enimmaismaa-

rasta. Laanian rahoitusjarjestelyihin annetut takaukset on purettu vuoden 2025
viimeisella neljanneksella..

Vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevien vuokrasopi-
musten vahimmaisvuokravastuista, joihin Lassila & Tikanoja soveltaa IFRS 16 -stan-

dardin sallimaa helpotusta. Lisatietoja vuokrasopimuksista loytyy liitetiedoista 1.6
Vuokrasopimuksiin liittyvat kulut ja 3.4 Kayttdoikeusomaisuuserat ja vuokrasopi-
musvelat.

Lassila & Tikanoja on osapuolena muutamassa tavanomaiseen liiketoimintaan liit-
tyvassa riita-asiassa, joiden lopputuloksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta

Lassila & Tikanojan taloudelliseen asemaan.
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5.1 Yhdistelyperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatods sisaltda emoyhtié Lassila & Tikanoja Oyj:n lisaksi kaikki tytar-
yritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta. Carve-out taloudelliset tiedot sisal-
tavat Lassila & Tikanojan liiketoimintaan kohdistuvat varat, velat, tuotot ja kulut
sekéa rahavirrat vanhasta Lassila & Tikanojasta (jakautunut yhtiod) seka jakautu-
misessa Lassila & Tikanojalle siirtyneet tytaryhtiot, joihin Lassila & Tikanojalla on
maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy kun Lassila & Tikanoja olemalla osallisena
yhteisdssa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttu-
vaan tuottoon, ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisoa
koskevaa valtaansa.

Konserniyhtididen keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu kayttaen han-
kintamenetelmaa. Luovutettu vastike ja hankitun yhtion yksiloitavissa olevat varat
ja velat arvostetaan hankintahetken kaypiin arvoihin. Hankintaan liittyvat menot,
lukuun ottamatta vieraan tai oman paaoman ehtoisten arvopapereiden liikkee-
seen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisa-
kauppahinta on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkella ja se on luokiteltu
joko velaksi tai omaksi paaomaksi. Velaksi luokiteltu lisakauppahinta arvostetaan
kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi paaomaksi luokiteltua lisa-
kauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Mahdollinen maaraysvallattomien omista-
jien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kaypaan arvoon tai maaraan,
joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta han-
kinnan kohteen yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate
maaritetaan erikseen kullekin yrityshankinnalle. Tytaryhtididen hankinnasta syn-
tyneen liikearvon kasittelya kuvataan liitetiedossa 3.1 Liikearvo ja muut aineet-
tomat hyodykkeet.

Tytaryritykset yhdistellaan tilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, jolloin Lassila
& Tikanoja on saanut maaraysvallan, siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Kauden voitto tai tappio ja laaja tulos kohdistetaan Lassila & Tikanojan omis-
tajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tama johtaisi siihen, etta maa-
raysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille
omistajille kuuluva osuus omasta paaomasta esitetaan omana eranaan taseessa
oman paaoman osana. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden
muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitellaan omaa
padomaa koskevina liiketoimina. Lassila & Tikanojalla ei ole maaraysvallattomien
omistajien osuuksia.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan
kaypaan arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Konsernin menettaessa maaraysvallan tytaryrityksessa, arvostetaan jaljelle jaava
sijoitus maaraysvallan menettamispaivan kaypaan arvoon ja tasta syntyva erotus
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserniyhtididen valiset sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat, realisoitu-
mattomat voitot seka sisainen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio johtuu
arvonalentumisesta. Tilikauden voiton tai tappion seka laajan tuloksen jakautu-

minen Lassila & Tikanojan omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan
erikseen tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman yhteydessa ja osuus omista
paaomista esitetaan omana eranaan taseessa omassa paaomassa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta,
mutta ei maaraysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta syntyy paasaantoisesti silloin,
kun Lassila & Tikanoja omistaa yli 20 prosenttia yrityksen danivallasta tai kun silla
on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Yhteisyritykset
ovat jarjestelyja, joissa konsernilla on yhteinen maaraysvalta muiden jarjestelyn
osapuolten kanssa. Tilinpaatdshetkella Lassila & Tikanojalla ei ollut osakkuusyri-
tyksia.

Lassila & Tikanojan osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa kasitelladn konserniti-
linpaatoksessa paaomaosuusmenetelmalld. Hankintahetkella sijoitus arvostetaan
kaypaan arvoon. Konsernin osuus sen osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan
jalkeisista voitoista tai tappioista verojen jalkeen kirjataan tuloslaskelmaan. Kun
konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista on yhta suuri tai suu-
rempi kuin sen sijoitus osakkuus- tai yhteisyritykseen, Lassila & Tikanoja ei kirjaa
sijoitusta suurempaa tappiota, ellei Lassila & Tikanojalla ole naihin liittyvia velvoit-
teita tai ellei se ole suorittanut maksuja osakkuus- tai yhteisyrityksen puolesta.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Konserniyhtididen tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maaritetaan
siina valuutassa, joka on kunkin yhtion paaasiallisen toimintaympariston valuutta
(toimintavaluutta). Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on Lassila & Tika-
noja Oyj:n toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maa-
raisina kayttaen tapahtumapaivan valuuttakurssia. Kaytannossa kaytetaan usein
kurssia, joka likimain vastaa tapahtumapaivan kurssia. Ulkkomaan rahan maaraiset
monetaariset erat muunnetaan euroiksi kayttaen tilinpaatospaivan valuuttakurs-
seja. Ei-monetaariset erat arvostetaan tapahtumapaivan kurssiin. Konsernilla ei
ole ulkomaan rahan maaraisia ei-monetaarisia eria, jotka arvostettaisiin kaypiin
arvoihin. Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot merkitaan tuloslaskelmaan.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yla-
puolelle ja rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin tai
-kuluihin.

Niiden konserniyhtididen, joiden toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatospaivan kurssiin.
Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskel-
massa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan sijoitetun oman paaoman
muuntoeroihin. Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista seka
hankinnan jalkeen kertyneiden oman paaoman erien muuntamisesta syntyneet
muuntoerot kirjataan oman paaoman muuntoeroihin.

Ulkomaisten yksikoiden hankinnasta syntyvat liikearvot ja naiden yksikoiden
varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kaypien
arvojen oikaisut on kasitelty kyseisten yksikdiden varoina ja velkoina ja muun-
nettu euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttaen.

T
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5.2 Konserniyritykset

Konsernin osuus osakkeista ja aanivallasta %

Konsernin emoyritys
Lassila & Tikanoja Oyj

Kotimaiset tytaryritykset

L&T Ymparistdpalvelut Oy, Helsinki 100,0
L&T Teollisuuspalvelut Oy, Helsinki 100,0
Viemarihuolto Reinikka Oy (112.2025 alkaen) 100,0
Suomen Keraystuote Oy (1.7.2024 alkaen) 100,0

Ulkomaiset tytaryritykset

Sand & Vattenblast i Tyringe AB, Ruotsi 70,0
RecondConcept i Ange AB, Ruotsi (112.2025 alkaen) 100,0
Yhteisyritykset

Laania Oy, Helsinki' 55,0

'Tiedot yhteisyrityksesta on esitetty liitetiedossa 3.5 Muut pitkaaikaiset varat
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5.3 Hankitut liikketoiminnot

Laatimisperiaate

Liiketoimintojen yhdistamisissa aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
arvostetaan kaypaan arvoon vastaavien hyodykkeiden markkinahintojen
perusteella ottaen huomioon hyodykkeiden ika, kuluminen ja muut
vastaavat tekijat. Aineelliset hyodykkeet poistetaan johdon arvioon
perustuvana taloudellisena vaikutusaikana ottaen huomioon konsernissa
noudatettavat poistoperiaatteet.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyodykkeet
kirjataan erillaan liikearvosta hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon,
mikali ne ovat yksiloitavissa. Hankituissa liiketoiminnoissa Lassila
& Tikanoja on hankkinut padasiassa kilpailukieltosopimuksia ja
asiakkuuksia seka ymparistolupia. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien
asiakassuhteiden kaypa arvo on maaritetty asiakassuhteiden arvioidun
kestoajan ja nykyisista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettora-
havirtojen perusteella. Kilpailukieltosopimusten arvo on laskettu vastaa-
valla tavalla sopimuksen kestoajan rahavirtojen kautta. Aineettomat erat
poistetaan sopimukseen tai johdon arviointiin perustuvana taloudelli-
sena vaikutusaikanaan.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut varat ja velat seka myytavana
oleviksi luokitellut omaisuuserat ja velat arvostetaan kaypaan arvoon.
Johto kayttaa mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevia markkina-ar-
voja kaypien arvojen maarittamisessa. Mikali tama ei ole mahdollista,
arvostaminen perustuu omaisuuseran historialliseen tuottoon. Erityisesti
aineettomien hyodykkeiden arvostaminen perustuu diskontattuihin kas-
savirtoihin ja edellyttaa johdon arvioita tulevista kassavirroista. Arviot
perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista
etta toteumat poikkeavat kaytetyista arvioista. Omaisuuden tasearvoja
arvioidaan jatkuvasti mahdollisten arvonalennusten selvittamiseksi.
Tasta kerrotaan lisaa liitetiedossa 1.7. Poistot ja arvonalentumiset.

Hankitut liilketoiminnot 2025

Lassila & Tikanoja Oyj:n tytaryhtid L&T Ymparistépalvelut Oy osti 2.6.2025
Stena Recycling Oy:n kuormalavaliiketoiminnan. Liiketoiminnan vuositason
liikevaihto on ollut noin 10 miljoonaa euroa. Kauppa vahvistaa Lassila &
Tikanojan palvelutarjoomaa seka tukee kiertotalousliiketoiminnan kasvua
L&T:n kasvustrategian mukaisesti. Lassila & Tikanojan kuormalavaliiketoiminta

tyollistaa liikketoimintakaupan mydta reilut 30 tydntekijaa neljassa toimipisteessa.
Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin 3,7 miljoonan euron arvosta
asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia hyodykkeita ja 3,4 miljoonan euron
arvosta liikearvoa. Liikearvo perustuu paaasiassa laajempaan palveluverkostoon,
vahvempaan palvelutarjoamaan seka tulevaisuuden kehitysnakymiin. Liikearvo on
verotuksessa vahennyskelpoista.

Lassila & Tikanoja Oyj:n tytaryhtiod L&T Teollisuuspalvelut Oy osti 112.2025
Viemarihuolto Reinikka Oy:n koko osakekannan. Kaypien arvojen maarityksessa
tunnistettiin 0,9 miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin perustuvia aineet-
tomia hyodykkeita ja 1,4 miljoonan euron arvosta liikkearvoa. Liikearvo perustuu
paaasiassa laajempaan palveluverkostoon, vahvempaan palvelutarjoamaan seka
tulevaisuuden kehitysnakymiin.

Lassila & Tikanojan ruotsalainen tytaryhtié Sand & Vattenblast i Tyringe AB
(SVB) osti 112.2025 Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan RecondCon-
cepti Ange AB:n koko osakekannan. Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin
0,4 miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia hyddyk-
keita ja 1,6 miljoonan euron arvosta liikkearvoa. Liikearvo perustuu padasiassa vah-
vempaan palvelutarjoamaan seka tulevaisuuden kehitysnakymiin. Jarjestelyyn
liittyen Lassila & Tikanoja on kirjannut pitkaaikaisiin velkoihin 1,1 miljoonan euron
ehdollisen vastikkeen (lisdkauppahinnan). Ehdollinen vastike arvostetaan kaypéaan
arvoon, joka perustuu RecondConcept i Ange AB:n kayttokatteen kehitykseen
vuosina 2026 ja 2027.

Tilikauden aikana hankittujen liiketoimintojen vaikutus Lassila & Tikanojan lii-
kevaihtoon oli 71 miljoonaa euroa ja liikevoittoon 0,3 miljoonaa euroa. Mikali han-
kinnat olisivat toteutuneet 11.2025, olisi Lassila & Tikanojan liikevaihto ollut noin
434,6 miljoonaa euroa ja liikkevoitto noin 35,1 miljoonaa euroa. Ostettuihin liiketoi-
mintoihin liittyen tilikauden liiketoiminnan muihin kuluihin Kkirjattiin transaktioku-
luja 0,3 miljoonaa euroa (vuonna 2024: 0,3).

Hankitut liiketoiminnot 2024

Lassila & Tikanoja osti Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan PF
Industriservice AB:n koko osakekannan 1.2.2024. Jarjestelyn avulla Lassila &
Tikanojan prosessipuhdistusliiketoiminta laajeni Ruotsissa Gavleborgin alueelle.
Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin 0,7 miljoonan euron arvosta asiakas-
suhteisiin perustuvia aineettomia hyddykkeita ja 0,8 miljoonan euron arvosta lii-
kearvoa. Liikearvo perustuu paaasiassa hankitun liiketoiminnan alueelliseen ase-
maan seka tulevaisuuden kehitysnakymiin.

Lassila & Tikanojan tytaryhtidé L&T Ymparistopalvelut Oy osti 1.7.2024 loput 60
prosenttia Suomen Keraystuote Oy:n osakekannasta. Aikaisemmin Suomen Kera-
ystuote Oy oli osakkuusyhtid, josta Lassila & Tikanojan osuus oli 40 prosenttia.
Kaupalla ei ollut olennaista vaikutusta Lassila & Tikanojan lukuihin

Vuonna 2024 ostettujen yritysten ja liikketoimintojen vaikutus Lassila & Tika-
nojan tilikauden liikevaihtoon oli 2,6 miljoonaa euroa ja liikevoittoon 0,2 miljoonaa
euroa. Mikali vuoden 2024 yrityskaupat olisivat toteutuneet 11.2024 olisi Lassila
& Tikanojan liikevaihto ollut noin 424,0 miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 40,5
miljoonaa euroa. Ostettuihin liiketoimintoihin liittyen kirjattiin kuluja vuoden 2024
tulokseen 0,1 miljoonaa euroa.
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Hankitut liiketoiminnot

Kaypa arvo yhteensa,

MEUR

Aineettomat hyodykkeet 5,1 O,7
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 1,0 0,4
Kayttdooikeusomaisuuserat 1,0 01
Vaihto-omaisuus 0,5 -
Saamiset 0,6 0,2
Rahavarat 0,8 0,5
Varat yhteensa 9,0 1,9
Vuokrasopimusvelat 0,9 O
Muut velat 1.1 0,2
Laskennallinen verovelka 0,3 0,2
Velat yhteensa 2,3 0,6
Hankittu nettovarallisuus 6,/ 1,2
Kokonaisvastike 13,0 2,1
Liikearvo 6,4 0,8

Vaikutus rahavirtaan

Kokonaisvastike -13,0 -2,1
Ehdollinen vastike (lisakauppahinta) 1,1 -
Rahana maksettu vastike -1,9 -2,1
Hankitun yrityksen rahavarat 0,8 0,5
Rahavirtavaikutus yhteensa -1 -1,6

Vuoden 2025 hankintamenolaskelmat ovat viela alustavia. Joulukuussa toteu-
tettujen hankintojen nettovarallisuuden kayvat arvot tasmentyvat vuoden 2026
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Tiedot sellaisista hankituista yrityksista

ja lilkketoiminnoista, jotka eivat ole erikseen tarkasteltuna olennaisia, esitetadan
vhteenlaskettuna.
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5.4 Lahipiiritapahtumat

Lassila & Tikanojan lahipiiriin kuuluvat konserniin kuuluvat tytaryhtiot, osak-
kuusyritys (Suomen Keraystuote Oy 1.7.2024 asti), yhteisyritys (Laania Oy) seka
L&T Sairauskassa, joka perustettiin 3112.2025 vanhan L&T Sairauskassan
(nykyisin Luotea Sairauskassa) osittaisjakautumisessa. Lahipiiriin luetaan myos
Lassila & Tikanoja -konsernin johtoon kuuluvat avainhenkildt (hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhmaéan jasenet) ja heidan laheiset perheenjasenensa ja
naiden maaraysvaltayhteisot. Luettelo Lassila & Tikanojaan kuuluvista yhtidista
on esitetty liitetiedossa 5.2 Konserniyritykset.

Jakautumisen taytantdodnpanopaivaan asti uuden Lassila & Tikanojan lahipii-
riin katsotaan carve-out taloudellisissa tiedoissa kuuluvan myos vanha Lassila &
Tikanoja Oyj ja vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin uuteen Lassila & Tikanojaan
kuulumattomat tytaryhtiét, vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin johtoon kuu-
luvat avainhenkilot ja heidan laheiset perheenjasenensa ja naiden maaraysvalta-
vhteisot seka vanha L&T Sairauskassa. Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen mak-
samat tukimaksut vanhalle L&T Sairauskassalle tilikaudella olivat 0,5 miljoonaa
euroa (0,5).

Lassila & Tikanojan ahipiiriin kuuluville henkildille ei ole mydnnetty lainoja eika
heidan puolestaan ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.

Liiketoimet vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin kanssa

Lassila & Tikanojan liiketapahtumat vanhan Lassila & Tikanoja -konsernin kanssa
jakautumisen taytantddnpanopaivaan asti on esitetty seuraavassa taulukossa.
Liiketapahtumat vanhan Lassila & Tikanojan kanssa tapahtuvat kayvin markkina-
hinnoin.

MEUR 2025 2024
Liikevaihto 1,0 1,0
Tavaroiden ja palveluiden ostot -0,2 -0,2
Liiketoiminnan muut kulut -0,5 -0,8
Rahoitustuotot 0,1 0,1
Rahoituskulut -2, -1,7
Konsernitilisaamiset - 0,1
Myynti- ja muut saamiset - 0,3
Konsernitilivelat - 1,6
Ostovelat ja muut velat - 0,1

Lassila & Tikanojan myynti vanhaan Lassila & Tikanoja -konserniin kuuluville
yhtidille koostuu tavanomaiseen liikketoimintaan kuuluvista erista, kuten alihan-
kintapalveluista ja aine- ja tarvikemyynnista. Ostot ja liiketoiminnan muut kulut
koostuvat paaasiassa alihankintapalvelukuluista seka muista palveluostoista.

Rahoitustuotot ja -kulut koostuvat konsernitilisaamisiin ja -velkoihin liittyvista
koroista. Myynti- ja muut saamiset seka ostovelat ja muut velat koostuvat tavan-
omaisessa liiketoiminnassa syntyvista erista.

Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa

Konsernin liiketapahtumat Laania Oy:n kanssa on esitetty seuraavassa taulu-
kossa. Lisaksi vanha Lassila & Tikanoja on antanut takauksia Laanian rahoitusjar-
jestelyihin, jotka on kohdistettu uudelle Lassila & Tikanojalle carve-out taloudelli-
sissa tiedoissa. Vanhan Lassila & Tikanojan Laanian rahoitusjarjestelyihin antamat
takaukset on purettu vuoden 2025 viimeisella neljanneksellda. Vuonna 2025
Laania maksoi osinkoa 1,6 miljoonaa euroa (1,8) Lassila & Tikanojalle.

MEUR 2025 2024
Liikevaihto 2,7 3,1
Tavaroiden ja palveluiden ostot -0,8 -0,9
Myvynti- ja muut saamiset 0,0 0,0

Johdon palkitseminen

Alla olevassa taulukossa esitetaan carve-out taloudellisten tietojen laatimista
varten Lassila & Tikanojalle allokoitu osuus vanhan Lassila & Tikanojan johtoon
kuuluvien avainhenkildiden kuluista kuvastamaan johdon panosta Lassila & Tika-
nojan lilkketoimintaan. Allokaatioavaimena on kaytetty kuhunkin konsernihallinnon
toimintoon soveltuvaa tunnistetta, kuten liikevaihtoa tai henkilostomaaraa.

T
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5.5 Tilintarkastuskustannukset

2025 2024
IEH Carve-out Carve-out
Tilintarkastus 0,2 0,1
Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,0 0,1
Yhteensa 0,2 0,2

TEUR 2025 2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1136,0 990,3
Tulos- ja lisapalkkiot 139,2 124,9
Tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet - 4947
Osakepalkkiot 73,5 193,9
Eldkekulut, lakisdateiset 974 104,2
Yhteensa 1446,1 1908,0

Lisdksi carve-out taloudellisiin tietoihin on allokoitu Luotean (vanha Lassila &
Tikanoja) hallitukselle maksettuja palkkoja ja palkkioita 236 tuhatta euroa vuo-
delle 2025 ja 204 tuhatta euroa vuodelle 2024.

Lassila & Tikanoja ei ole toiminut itsenaisena julkisena osakeyhtidona esitetyilla
tilikausilla, joten ylla esitettyja lukuja ei voida pitdd suuntaa antavina Lassila &
Tikanojan johtoon kuuluvien avainhenkildiden tulevasta palkitsemisesta.

Lassila & Tikanojalla ei ole ollut [&hipiirin kanssa merkittavia liketapahtumia
edella esitettyjen lisaksi.

Lassila & Tikanojan carve-out taloudellisiin tietoihin kohdistetut lakisdateisen
tilintarkastajan, PricewaterhouseCoopers Oy:n, suorittamat muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut olivat yhteenséa 44 tuhatta euroa tilikaudella 2025 (133 tuhatta euroa
tilikaudella 2024).
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5.6 Tilinpaatospaivan jalkeiset
tapahtumat

Yhtio tiedotti Lassila & Tikanoja Oyj:n nimitystoimikunnan kokoonpanon
29.1.2026. Lassila & Tikanojan kolme suurinta osakkeenomistajaa, jotka ovat
oikeutettuja nimeamaan edustajan Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeenomista-
jien nimitystoimikuntaan, ovat osakkeenomistajien ryhma | (Evald ja Hilda Nissin
S&aéatio ja Bergholm Heikki), osakkeenomistajien rynma Il (Chemec Oy, CH-Poly-
mers Oy, Maijala Eeva, Maijala Investment Oy, Maijala Juhani, Maijala Juuso, Mai-
jala Miikka, Maijala Mikko, Maijala Roope ja Maijala Tuula) ja Nordea Funds Ltd
(hallinnoimiensa 11 rahaston kautta).

Edustajikseen Lassila & Tikanojan nimitystoimikuntaan naméa osakkeenomis-
tajat ovat valinneet Juhani Lassilan, Miikka Maijalan ja Josefin Degerholmin.
Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Jukka Leinonen toimii nimitys-
toimikunnan neljantena jasenena. Nimitystoimikunnan puheenjohtaja on Juhani
Lassila.

Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 30.1.2026 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5.
pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Protector Forsikring ASA:n osakeo-
mistus Lassila & Tikanojasta alitti 5 prosentin rajan 29.1.2026.

Lassila & Tikanoja Oyj tiedotti 16.2.2026, etta johtoryhman jasen Hilppa Raut-
palo (Johtaja, lakiasiat, henkilostd ja EHSQ) on ilmoittanut jattavansa yhtion siirty-
akseen tydskentelemaan talon ulkopuolelle viimeistaan elokuussa 2026.

Lassila & Tikanoja tiedotti 26.2.2026 Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtikokoukselle 2026.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etté hallituksessa olisi viisi (5)
jasenta. Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallitukseen valitaan uudelleen kaikki
sen nykyiset jasenet eli Tuija Kalpala, Teemu Kangas-Karki, Sakari Lassila, Jukka
Leinonen ja Anna-Maria Tuominen-Reini. Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa,
etta hallituksen puheenjohtajana jatkaa Jukka Leinonen ja varapuheenjohtajana
Sakari Lassila.

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenille maksetaan palkkioita
seuraavasti:

« puheenjohtaja 70 000 euroa vuodessa (2025: 70 000 euroa);
« varapuheenjohtaja 47 000 euroa vuodessa (2025: 47 000 euroa);
« muut hallituksen jasenet 35 000 euroa vuodessa (2025: 35 000 euroa);

Kuitenkin mikali hallituksen jasen, joka ei ole hallituksen puheenjohtaja tai vara-
puheenjohtaja, toimii tarkastusvaliokunnan tai henkildsto- ja vastuullisuusvalio-
kunnan puheenjohtajana, hanen vuosipalkkionsa on 47 000 euroa.

Lassila & Tikanoja tiedotti 27.2.2026, etta yhtid kdynnistdd omien osakkeiden
hankinnan osakepohjaisia kannustinjarjestelmia ja hallituksen palkitsemisen
toteuttamista varten. Lassila & Tikanojan Oyj:n hallitus on paattanyt kayttaa
0412.2025 pidetyn ylimaaraisen yhtikokouksen antamaa valtuutusta hankkia
yhtién osakkeita. Omien osakkeiden hankinta aloitetaan aikaisintaan 2.3.2026 ja
paatetadn viimeistaan 28.4.2026. Hankittava méaara on korkeintaan 150 000 osa-
ketta, joka vastaa noin 0,39 % Lassila & Tikanojan kaikista osakkeista.

Lassila & Tikanoja tiedotti 27.2.2026, etta yhtion hallitus on paattanyt perustaa
uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman konsernin avain-
henkildille. Uuden jarjestelman tavoitteena on yhdenmukaistaa yhtion, osakkeen-
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi pitkalla
aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille Kilpailukykyiset yhtion
osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen seka osakkeen arvonnousuun perustuvan
palkkiojarjestelman.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2026-2030 on kolme (3) kolmen (3) vuoden mit-
taista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2026—2028, 2027—2029 ja 2028-2030.
Jarjestelmassa osallistujalla on mahdollisuus ansaita Lassila & Tikanoja Oyj:n
osakkeita ansaintakriteerien saavuttamisen perusteella. Hallitus paattaa jar-
jestelman ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet
ansaintajakson alussa. Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan kunkin
ansaintajakson paattymisen jalkeen. Ansaintajaksolla 2026-2028 palkkioiden
ansainta perustuu seuraaviin ansaintakriteereihin:

+ Oikaistu sijoitetun padoman tuotto (ROCE) (30 %) vuosina 2026—2028
+ Liikevaihdon kasvu (30 %) vuosina 2026-2028

« Osakkeen kokonaistuotto (rTSR) (30 %) vuosina 2026—2028

« Hiilijalanjaljen pienentaminen (ESG) (10 %) vuosina 2026—2028

Ansaintajaksolta 2026—2028 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan
noin 218 677 Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myds rahana mak-
settavan osuuden. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu ansaintajak-
solla 2026—2028 noin 25 avainhenkil6d, mukaan lukien konsernin toimitusjoh-
taja ja johtoryhma.

Lassila & Tikanoja Oyj tiedotti 19.3.2026, etta Lassila & Tikanoja Oyj:n toimi-
tusjohtajana vuodesta 2019 toiminut Eero Hautaniemi on ilmoittanut toiveestaan
jaada pois tehtavastaan viimeistaan 30.6.2027. Yhtidn hallitus on kaynnistanyt
uuden toimitusjohtajan hakuprosessin.
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Emoyhtion Emovyhtion tase
t u lo S las ke l m a Tuhat euroa 2025 Liite Tuhat euroa 2025 ™

VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat Oma paaoma 1
Aineettomat hyddykkeet 6 Osakepaaoma 80,0
Muut aineettomat hyodykkeet 1260,9 Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 18 966,5
3 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1048,5 Edellisten tilikausien voitto 6 983,3
i e sers e 23094 Tilikauden voitto 16 366,4
Aineelliset hydodykkeet 7 42 396,2
Liiketoiminnan muut kulut -4 2420 3 Koneet ja kalusto 90,9
Muut aineelliset hyodykkeet 39,7 Tilinpaatossiirtojen kertyma
Liiketulos -4 2420 Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 172,9 Poistoero 1377
303,4
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -4 242,0 Sijoitukset 8 Pakolliset varaukset 12
Tilinpaatossiirrot 4 Osuudet saman konsernin yrityksissa 89 075,3 Lyhytaikainen 07
Konserniavustus 24 700,0 Osuudet yhteisyrityksessa 9 946,8 9,7
24 700,0 Muut osakkeet ja osuudet 100,0
99 1221 Vieras paaoma 13
Tuloverot -4 091,6 5 Pitkaaikainen
Pysyvat vastaavat yhteensa 101734,8 Lainat rahoituslaitoksilta 50 000,0
Tilikauden tulos 16 366,4 Joukkovelkakirjalainat 75 000,0
Vaihtuvat vastaavat 125 000,0
Pitkaaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Saamiset saman konsernin yrityksilta 4 204,6 9 Ostovelat 164,7
Siirtosaamiset 165,7 Velat saman konsernin yrityksille 18 623,2
Laskennalliset verosaamiset 6,6 10 Muut velat 6 932,9
4 376,9 Siirtovelat 77421
Lyhytaikaiset saamiset 334630
Saamiset saman konsernin vyrityksilta 74 700,0 9
Muut saamiset 1081,7 Vieras paaoma vhteensa 158 463,0
Siirtosaamiset 648,0 9
76 429,7 Vastattavaa yhteensa 201 006,6
Rahat ja pankkisaamiset 18 465,2
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 99 271,7
Vastaavaa yhteensa 201 006,6
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Emovhtion
rahoituslaskelma

Tuhat euroa 2025

Liiketoiminta
Voitto (+)/tappio (-) ennen tilinpadatossiirtoja ja veroja -4 2420

Rahavirta ennen kayttbpaaoman muutosta -4 2420

Kayttopadaoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys/vahennys -1081,7

Ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen

lisdys/véhennys 5323,8
Kayttopaaoman muutos yhteensa 4 2420

Liiketoiminnan rahavirta -

Investointien rahavirta -

Rahoituksen rahavirta -

Rahavarojen muutos -
Rahavarat tilikauden alussa -

Rahavarat, jotka siirtyneet osittaisjakautumisessa 18 465,2
Rahavarat tilikauden lopussa 18 465,2
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 18 465,2

Emoyhtion

tilinpaatoksen
l[aatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Lassila & Tikanoja Oyj perustettiin Luotea Oyj:n (entinen Lassila & Tika-

noja Qyj) osittaisjakautumisessa, jonka taytantddnpanopéiva oli 31.12.2025.
Yhtion ensimmainen tilikausi on taten yhden paivan mittainen. Lassila & Tika-
noja Oyj on Lassila & Tikanoja -konsernin emoyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki.
Yhtio tuottaa konserniyhtioille hallintopalveluja, jotka on keskitetty emoyhtion
tuotettaviksi.

Lassila & Tikanoja Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti
(FAS). Tilinpaatods on laadittu euroina ja tilinpdatdksen erat on arvostettu alku-
peraiseen hankintamenoon. Avaavat tasesaldot on siirretty Kkirjanpitoarvostaan
jakautuvasta yhtiosta jakautumisen taytantéonpanopaivana 31.12.2025.

Lassila & Tikanoja Oyj noudattaa erillistilinpaatoksessaan Lassila & Tikanoja
-konsernin IFRS-normistoon perustuvia laatimisperiaatteita soveltuvin osin. Kon-
sernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetie-
doissa. Seuraavissa kappaleissa on esitetty Lassila & Tikanoja Oyj:n noudattamat
konsernin laatimisperiaatteista poikkeavat laatimisperiaatteet.

Tytaryhtioosakkeet

Tytaryhtidosakkeet on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalennuksilla. Tytaryhtidosakkeiden tasearvoja tarkastel-
laan osana konsernin arvonalentumistestausta, jossa konsernin rahavirtaa
tuottaville yksikoille on laadittu kayttoarvolaskelmiin perustuvat rahavir-
taennusteet. Tytaryhtioosakkeiden arvonalentumistestauksessa rahavirrat
allokoidaan edelleen tytaryhtididen kerrytettavissa oleviksi rahamaariksi.
Arvonalentuminen kirjataan, jos tytaryhtidosakkeiden ja tytaryhtiolta olevien
nettolainasaamisten summa ylittaa vastaavan omaisuuden kerrytettavissa
olevan rahamaaran.

Osuudet yhteisyrityksessa ja muut osakkeet ja osuudet

Yhteisyritysosakkeet seka muut osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalennuksilla.

é

Lainat rahoituslaitoksilta ja joukkovelkakirjalainat

Lainat merkitaan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon. Lainoihin liit-
tyvat liikkeeseenlaskukulut ja muut rahoituksen hankintaan valittomasti liit-
tyvat menot aktivoidaan siirtosaamisiin ja jaksotetaan kuluksi tasapoistoina
lainan juoksuajalle. Lainojen korot kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota ne
koskevat.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimusten vuokrat kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa ja ne esi-
tetaan liiketoiminnan muissa kuluissa. Vuokrattuja hyodykkeita ja niihin liit-
tyvia velkoja ei kirjata emoyhtion taseeseen.

Osakepalkitseminen

Osakkeina maksettavat osakepalkkiot kirjataan oman pdaoman omien osak-
keiden rahastosta kertyneisiin voittovaroihin luovutushetkella. Rahana mak-
settavat osakepalkkiot kirjataan kuluksi tuloslaskeman henkilostokuluihin ja
velaksi siihen asti, kunnes ne maksetaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluksi syntyvuotenaan.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty eria, jotka perustuvat lakiin

tai ovat joko sopimusperusteisesti tai muuten sitovia velvoitteita sivullisia
kohtaan, mutta jotka eivat ole viela realisoituneet, ne kohdistuvat paatty-
neeseen tai aikaisempaan tilikauteen, toteutumista pidetaan tilinpaatosta
laadittaessa varmana tai todennakoisena, mutta tasmallinen maara ja toteu-
tumisajankohta ovat epavarmoija, ja niita vastaava tulo ei ole varma eika
todennakoinen. Pakollisten varausten muutokset sisaltyvat tuloslaskelmaan.
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Emovyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Henkilostoa ja toimielinten jasenia
koskevat liitetiedot

Henkilosto keskimaarin
Toimihenkildt 63
Yhteensa 63

Johdon palkkoja, palkkioita ja elake-etuuksia selostetaan konsernitilinpaa-
toksen liitetiedossa 5.4 Lahipiiritapahtumat.

Konserniyhtioiden lahipiiriin kuuluville henkildille ei ole myonnetty lai-
noja.

2. Tilintarkastajan palkkiot

4. Tilinpaatossiirrot

Tuhat euroa 2025

Konserniavustukset

Saadut konserniavustukset 24 700,0
Konserniavustukset yhteensa 24 700,0
Tilinpaatossiirrot yhteensa 24 700,0

6. Aineettomat hyodykkeet

5. Tuloverot

Tuhat euroa 2025
Tuloverot tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta 4 091,6
Yhteensa 4 091,6

Tuhat euroa 2025
Tilintarkastus 52,5
Yhteensa 52,5

3. Liikketoiminnan muut kulut

Tuhat euroa 2025

Liiketoiminnan muut kulut
Jakautumiseen liittyvat kulut 42420

2025 Aineettomat Muut aineettomat Ennakkomaksut ja

Tuhat euroa oikeudet hyodykkeet keskeneraiset hankinnat Yhteensa
Siirrot osittaisjakautumisesta 38,1 24211 1048,5 35077
Hankintameno 31.12. 38,1 24211 10485 35077
Siirrot osittaisjakautumisesta -38,1 -1160,2 -1198,3
Kertyneet poistot 31.12. -38,1 -1160,2 -1198,3
Kirjanpitoarvo yhteensa - 1260,9 1048,5 23094

Yhteensa 4 2420

Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavat useita ICT-projekteja.
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7. Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja
2025 Koneet ja Muut aineelliset keskeneraiset
Tuhat euroa kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Siirrot osittaisjakautumisesta 1270 39,7 172,9 339,5
Hankintameno 31.12. 1270 39,7 172,9 339,5
Siirrot osittaisjakautumisesta -36,1 -36,1
Kertyneet poistot 31.12. -36,1 -36,1
Kirjanpitoarvo yhteensa 90,9 39,7 172,9 303,4

8. Sijoitukset

Osuudet saman

2025 konsernin Osuudet Muut osakkeet ja

Tuhat euroa vrityksissa vhteisyrityksissa osuudet Yhteensa
Siirrot osittaisjakautumisesta 89 075,3 9 946,8 100,0 991221
Hankintameno 31.12. 89 075,3 9 946,8 100,0 991221
Kirjanpitoarvo yhteensa 89 075,3 9 946,8 100,0 991221

Yhtion osuus osakkeista ja aanivallasta %

Tytaryhtiot

L&T Teollisuuspalvelut Oy, Helsinki 100,0
L&T Ymparistopalvelut Oy, Helsinki 100,0
Sand&VattenBlast i Tyringe AB, Hassleholm, Ruotsi 70,0
Yhteisyritykset

Laania Oy, Helsinki 55,0

9. Lvyhytaikaiset ja pitkaaikaiset saamiset

Tuhat euroa 2025

Pitkaaikaiset saamiset konserniyhtioilta
Lainasaamiset’ 4 204,6

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Joukkovelkakirjalaina, jaksotus 165,7

Lvhytaikaiset saamiset konserniyhtioilta

Lainasaamiset? 50 000,0
Konserniavustussaaminen 24 700,0
Yhteensa 74 700,0

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Maksetut lisenssit 502,7
Muut 145,3
Yhteensa 648,0

' Lassila & Tikanoja Oyj on antanut vakuudettoman yhteensa 45,5 miljoonan Ruotsin
kruunun maaraisen osakaslainan tytaryhtiélleen Sand & Vattenblast i Tyringe Ab:lle
(omistus 70 %). Osakaslainan korko on sidottu 12 kuukauden Euriboriin. Korko tarkis-
tetaan vuosittain 1. tammikuuta. Lainasopimusta ei voi siirtaa kolmannelle ilman osa-
puolien suostumusta. Osakaslainalle ei ole erdpéivas, vaan se maksetaan vaadittaessa
korkoineen takaisin.

2Yhti6élla on 30 miljoonan euron lainasaaminen L&T Ymparistépalvelut Oy:lta ja 20 mil-
joonan euron lainasaaminen L&T Teollisuuspalvelut Oy:lta. Lainat ovat vakuudettomia ja
niiden korko on sidottu 6 kuukauden Euriboriin. Lainat erdantyvat maksuun 30.6.2026.

10. Laskennalliset verosaamiset

Tuhat euroa 2025
Pakolliset varaukset 1,9
Kayttbomaisuuden alaskirjauksesta 4.6
Yhteensa 6,6
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11. Oma paaoma

Tuhat euroa 2025

Sidottu oma paaoma

Siirtynyt osittaisjakautumisessa 31.12. 80,0
Sidottu oma paaoma yhteensa 80,0
Vapaa oma paaoma

Siirtynyt osittaisjakautumisessa 31.12. 18 966,5
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12. 18 966,5
Siirtynyt osittaisjakautumisessa 31.12. 6 983,3
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 6 983,3
Tilikauden voitto 16 366,4
Vapaa oma padoma yhteensa 42 316,2
Oma padaoma 31.12. 42 396,2
Jakokelpoinen oma paaoma

Edellisten tilikausien voitto 6 983,3
Tilikauden voitto 16 366,4
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 18 966,5
Jakokelpoisia varoja 42 316,2

12. Pakolliset varaukset

Tuhat euroa 2025

Uudelleenjarjestelyvaraukset

9,7

Yhteensa

9,7

13. Vieras paaoma

Pitkaaikaiset lainat

Tuhat euroa 2025
Lainat rahoituslaitoksilta 50 000,0
Joukkovelkakirjalainat 75 000,0
Yhteensa 125 000,0

Tuhat euroa 2025

Lvhytaikaiset velat konserniyhtidille

Konsernitilivelat 18 465,2
Siirtovelat 1581
Yhteensa 18 623,2
Lvhytaikaiset velat muille

Ostovelat 164,7
Muut lyhytaikaiset velat! 6 932,9
Siirtovelat 7742
Yhteensa 14 839,7
Siirtovelat

Henkildstokulut 19121
Korkokulut 1738,4
Verot 4 091,6
Muut kulut 0,0
Yhteensa 77421

1 Osittaisjakautumiseen liittyvat velat Luotea Ovj:lle.

Pitkaaikaiset lainat erdantyvat vuonna 2028. Niiden ehtoja on selostettu
tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 4.2 Rahoitusriskien hallinta.

é

14. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
ja muut vastuut

Tuhat euroa 2025
Vuokravastuut
Seuraavana vuonna eraantyvat vuokrat 708,6
Mydhempina vuosina eraantyvat vuokrat 18472
Yhteensa 2 555,8
Takaukset konserniyritysten puolesta’ 33 948,8
Muut pankkitakaukset' 105,3

' Takauslimiitit ovat yhteensa 45 000,0 tuhatta euroa, josta kayttamatta on 10 945,9
tuhatta euroa. Ylapuolella on esitetty kaytdssa oleva osuus takauslimiiteista.

Yhtido on osakassopimuksen perusteella sitoutunut ostamaan jaljella olevan
30 prosentin osuuden Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n osakekannasta.
Osuus tullaan ostamaan vuoden 2026 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.
Sitoumuksen arvioitu maara tilikauden lopussa oli 6 198,1 tuhatta euroa.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Lassila & Tikanoja Oyj:n jakokelpoiset varat tilinpdatdksessa ovat 42 316 205,58
euroa, josta tilikauden voitto on 16 366 364,95 euroa. Yhtidn taloudellisessa tilan-
teessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia eika
myoskaan OYL 13:2 8:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta jakokelpoisten
varojen maaraan.

Hallitus ehdottaa 28.4.2026 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikau-
delta 2025 maksetaan osinkoa 0,42 euroa osakkeelta. Hallitus ehdottaa, ettd osinko
maksetaan kahdessa erassa.

Osingon ensimmainen erd, 0,21 euroa osaketta kohti, maksetaan osakkeenomista-
jille, jotka osingonmaksun ensimmaisen erdn tasmaytyspaivana 30.4.2026 ovat mer-

kittyind Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtidon osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa,
ettd osingon ensimmainen erd maksetaan 8.5.2026.

Hallitus paattaa alustavasti 18.9.2026 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen
eran osingonmaksun tasmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan. Osingon tasmaytys-
paiva olisi silloin arviolta 22.9.2026 ja osingon maksupaiva arviolta 1.10.2026.

Voitonjakoehdotuksen tekemispaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on
38 076 012 kappaletta, joten osingon kokonaismaara olisi 15 991 925,04 euroa ja
jaljelle jaaneet jakokelpoiset varat olisivat 26 324 280,54 euroa.

Hallituksen lausumat seka toimintakertomuksen ja vuoden 2025 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilinpaatos on laadittu voimassa olevia tilinpaatossaannoksia noudattaen ja se antaa oikean ja riittavan kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpaatokseen

sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka tilikauden tuloksesta. Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus

yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta. Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja

raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen artiklaa 8.

Helsingissa 30. paivana maaliskuuta 2026

Jukka Leinonen Sakari Lassila

Tuija Kalpala

Eero Hautaniemi

toimitusjohtaja

Teemu Kangas-Karki

Anna-Maria Tuominen-Reini

T
il

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 2. paivana huhtikuuta 2026
PricewaterhouseCoopers Oy

Samuli Peréala
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Lassila & Tikanoja Oyj:n vhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta

« konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS-tilinpaatosstan-
dardit) mukaisesti

- tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laati-
mista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin
kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Lassila & Tikanoja Oyj:n (y-tunnus 3555336-9) tilinpaa-
toksen tilikaudelta 3112.2025-3112.2025. Tilinpaatos sisaltaa:

- konsernin taseen 31.12.2025, yhdistellyn tuloslaskelman, yhdistellyn laajan
tuloslaskelman, laskelman konsernin oman paaoman muutoksista, yhdistellyn
rahavirtalaskelman ja konsernitilinpaatoksen liitetiedot, jotka sisaltavat olen-
naisen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta
selittavaa informaatiota kaudelta 1.1.2025-31.12.2025

« emovyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot tilikaudelta
31.12.2025-3112.2025.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa nou-
datettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emovyhtiodlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspal-
velut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa nou-
datettavien, naita palveluja koskevien sdannosten mukaisia, emmeka ole suo-
rittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konserniti-
linpaatoksen liitetiedossa 5.5.

Tietyn seikan painottaminen — Laadintaperusta

Haluamme kiinnittda huomiota Lassila & Tikanoja-konsernitililinpaatoksen liite-
tietojen kappaleeseen Tilinpaatoksen laatimisperusta, jossa kuvataan, etta kon-
sernitilinpdatdksen 3112.2025 taloudelliset luvut on esitetty toteutuneilla luvuilla
3112.2025 taseen osalta ja carve-out-perusteisesti muiden taloudellisten tietojen
seka vertailutietojen osalta. Lausuntoamme ei ole mukautettu taman seikan
osalta.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto
« paatokselle maaritetty olennaisuus:
Olennai- 3600000 €
suus

« Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen kohteena
ovat olleet merkittavimmat konserniyhtiot, ja
tarkastus on kattanut riittavan osuuden kon-
sernin liikevaihdosta, varoista ja veloista

Tilintarkastuksen
laajuus

« Myyntituottojen tulouttaminen

- Liikearvon arvostus

« Emoyhtion taseeseen sisaltyvien tytaryhtio-
osakkeiden ja konserniyhtioilta olevien saata-
vien arvostus

Keskeiset
seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja
arvioineet riskia siita, etta tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti
olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tal-
laisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja
tulevien tapahtumien arviointia.

T
il

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia
voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudelli-
siin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen
tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun kon-
sernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvali-
tatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meita maarittamaan tarkastuksen koko-
naislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja
laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen kokonai-
suutena.

Konsernitilinpaatdkselle

maaritetty olennaisuus 3600000 €

Olennaisuuden
maarittamisessa
kaytetty vertailukohde

Konsernin olennaisuus on maaritelty perustuen
konsernin lilkevaihtoon

Valitsimme olennaisuuden maarittamisen vertailu-
kohteeksi liikevaindon, koska kasityksemme mu-
kaan se tarjoaa tarkoituksenmukaisen vertailukoh-
dan, jota tilinpaatoksen lukijat yleisesti kayttavat
arvioidessaan konsernin suoriutumista.

Perustelut
vertailukohteen
valinnalle

Konsernitilinpaatdoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittaessamme olemme ottaneet huomioon
Lassila & Tikanoja-konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportoin-
tiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Lassila & Tikanoja -konsernilla on yksi raportoitava segmentti, Kiertotalousliike-
toiminta, ja sen padmarkkina-alueet ovat Suomi ja Ruotsi. Olemme maarittaneet
konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden kattamaan konsernitilinpaatoksen
riittavassa laajuudessa.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, etta johto
sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta kon-
sernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvélisten tilinpadatdosstandardien (IFRS-tilinpaatdsstandardit) mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa ole-
vien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa laki-
saateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilin-
paatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista vir-
heellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emovyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toi-
minta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuul-
linen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaa-
toksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme
ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaa-
toksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Myyntituottojen tulouttaminen
Konsernitilinpaatdoksen liitetieto 11 ja 1.2

Lassila & Tikanoja -konsernin yhdistellyn tuloslaskelman mukainen liikevaihto oli
427 miljoonaa euroa. Konsernin myyntituotot asiakassopimuksista koostuvat liite-
tiedossa 1.2 kuvatulla tavalla useasta eri liikevaihtovirrasta. Myyntituottojen tulou-
tusperiaate maaritellaan erikseen eri liikevaihtovirroille.

Asianmukaisen tuloutusperiaatteen valintaan liittyvan johdon harkinnan seka
liikevaihdon olennaisuuden takia myynnin tuloutus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Liikearvon arvostus
Konsernitilinpaatoksen liitetieto 3.1 ja 3.2

Konsernitaseessa oli 3112.2025 liiketoimintojen yhdistamisten yhteydessa synty-
nytta liikearvoa 126 miljoonaa euroa. Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testa-
taan vahintaan kerran vuodessa mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvon
arvonalentumista arvioidaan konsernissa kayttdarvolaskelmilla, joissa tulevat
rahavirrat diskontataan nykyarvoon. Kayttoarvolaskelmat sisaltavat merkittavaa
johdon harkintaa koskien mm. kannattavuustasoja, pitkan aikavalin kasvutekijoita
ja diskonttauskorkoja.

Arvonalentumistestaukseen liittyvasta johdon harkinnasta ja tasearvon olennai-
suudesta johtuen liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seik-
ka.
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Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltaneet mm. seuraavia toimenpiteita:

« hankimme ymmarryksen konsernin tuloutusperiaatteista ja vertasimme niita
relevantteihin IFRS-standardeihin

« hankimme ymmarryksen sisaisista kontrolleista, joilla yhtio arvioi myyntituotto-
jen taydellisyytta, oikeellisuutta ja oikeata tuloutusajankohtaa

- testasimme otannalla myyntitapahtumia

- testasimme otannalla myyntiin liittyvia tase-eria kuten esimerkiksi sopimuk-
seen perustuvia omaisuuseria ja velkoja.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltaneet mm. seuraavia toimenpiteita:

« hankimme ymmarryksen liikearvon arvonalentumistestauksessa kaytetyista
menetelmista ja oletuksista

- testasimme laskelmien matemaattista oikeellisuutta

- arvioimme ennustettujen kannattavuustasojen kohtuullisuutta ja johdonmukai-
suutta budjettiin ja yhtion strategiaprosessin yhteydessa tehtyihin ennusteisiin
nahden

- arvioimme kaytettyja diskonttokorkoja, pitkan aikavalin kasvuennusteita ja tiet-
tyja muita olettamia esimerkiksi vertaamalla naita syottotietoja havainnoitavissa
oleviin markkinatietoihin

- arvioimme johdon herkkyysanalyysia tunnistaaksemme sen liikkumavaran, joka
keskeisissa oletuksissa erikseen tai yhdessa muiden kanssa voisi johtaa arvon-
alentumiseen

- arvioimme tilinpaatoksessa annettujen tietojen riittavyytta.

Emoyhtion tilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Emoyhtidon taseeseen sisaltyvien tytaryhtioosakkeiden ja konsernivhtioilta
olevien saatavien arvostus

Emoyhtion tilinpdatdksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 8 ja 9.

Emoyhtidon taseessa oli 31.12.2025 yhteensa 89 miljoonaa euroa osuuksia sa-
man konsernin yrityksissa ja pitka- ja lyhytaikaisia saatavia konserniyhtioilta 79
miljoonaa euroa.

Tytaryhtidoosakkeiden ja konsernisaatavien arvostusta arvioidaan vuosittain ja ne
testataan arvonalentumisen varalta tarvittaessa kayttaen diskontattujen raha-
virtojen menetelmaa.

Tytaryhtidosakkeiden ja konsernisaatavien arvostus on emoyhtion tilinpaatok-
sen tarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen naiden sijoitusten tasear-
vojen merkittavyydesta seka niiden arvonalentumistestauksessa kaytettavaan
menetelmaan liittyvasta johdon harkinnasta.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltaneet mm. seuraavia toimenpiteita:

- arvioimme arvonalentumistestauksessa kaytettyjen tulevaisuuden ennusteiden
kohtuullisuutta esimerkiksi tarkistamalla, etta ne ovat johdonmukaisia hyvak-
syttyjen budjettien ja ennusteiden kanssa

- arvioimme arvonalentumistestauksessa kaytettyjen diskonttokorkojen ja pitkan
aikavalin kasvuennusteiden maarittelytapaa esimerkiksi vertaamalla naita ha-
vainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Konsernitilinpadatdksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden

riskeja.
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perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoi-
mintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheel-
listen tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pys-
tyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen
siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai kon-
sernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilin-
paatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

« Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpaatosta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia kon-
serniin kuuluvia yhteisgja tai liikketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme tilin-
tarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat mer-
kittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastusker-
tomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai
kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaiku-
tusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 3112.2025
alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation,
mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
vhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tie-
tamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimin-
takertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia lukuun ottamatta
niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa
ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovel-
lettavia saannoksia. Lausuntomme eivat kata niita kestavyysraporttia koskevia
tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandar-
deissa.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpaatdoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman
voiton kayttamisesta on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
myontamista emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta.

Helsingissa 2.4.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Samuli Perala
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Lassila & Tikanoja Oyj:n vhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka koh-
teena on Lassila & Tikanoja Oyj:n (y-tunnus 3555336-9) toimintakertomukseen
sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti 31.12.2025
paattyneelta tilikaudelta.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tie-

toomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta konsernikesta-

vyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1. Kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointi stan-
dardeja (ESRS), seka

2. kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)

2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittda myds prosessin, jolla Lassila & Tikanoja Oyj on yksildéinyt
tiedot kestéavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinker-
tainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 8:n 1 momentin 2 kohdan
mukaista konsernikestavyysra-portin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kes-
tavyystunnisteilla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lain-
saadannon kestavyystietojen merkitsemista koskevien vaatimusten puuttumisen
VUOKSI.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun var-
muuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa
varmennustapaa ja kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa koskevaan
taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tar-
kastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet. Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-

tuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittda huomiota siihen, etta Lassila & Tikanoja Oyj:n kirjanpitolain 7 luvun
mukainen konsernikestavyysraportti on laadittu ja varmennettu ensimmaista kertaa
3112.2025 paattyneelta tilikaudelta Lausuntomme ei kata konsernikestavyysraportissa
esitettyja vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu tdman seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja
laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa nou-
datettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa, ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava
kayttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eet-
tisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaat-
teet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

- Kkonsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpito-
lain 7 luvussa sdadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistan-
dardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot kestavyysraportointistan-
dardien mukaista raportointia varten

- siita, etta konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista
helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artik-
lassa 8 saddettyja vaatimuksia, seka

- sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

T
il

Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti, yhtion
johto on velvollinen laatimaan tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot raportissa
kuvattujen oletusten perusteella tapahtumista, jotka saattavat tapahtua tule-
vaisuudessa, seka mahdollisista konsernin tulevista toimista. Todelliset loppu-
tulokset todennakoisesti poikkeavat ennakoiduista, koska odotetut tapahtumat
eivat usein toteudu suunnitellusti.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoi-
tetun varmuuden siita, onko konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun varmuuden
antava varmennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita
kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) nou-
dattamiseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme amma-
tillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat kon-
sernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme
kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pys-
tyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset varmennus-
toimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

« Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimen-
piteita hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tar-
koitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkay-
tokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esitta-
matta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.
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Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet
poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toi-
meksiannon toimenpiteista, ja ovat niita suppeampia. Valittavien varmennus-
toimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan
sisaltaen arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheel-
lisyyden riskista. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin
suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

Haastattelimme yhtidn johtoa ja konsernikestavyysraportin sisaltamien tie-
tojen keraamisesta ja raportoinnista vastaavia henkiloita konsernitasolla ja
organisaation eri tasoilla ja liiketoiminta-alueilla hankkiaksemme kasityksen
kestavyysraportointiprosessista ja siihen liittyvista sisaisista kontrolleista seka
tietojarjestelmista.

Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin sovel-
tuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne konsernikestavyysraportin sisaltamia
tietoja.

Arvioimme yhtidon toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointipro-
sessia suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin seka sita, ovatko arviointi-
prosessista annetut tiedot ESRS-standardien mukaisia.

Arvioimme, ovatko konsernikestavyysraportin sisaltamat kestavyystiedot
ESRS-standardien mukaisia.

EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista, jolla yhtid on
maaritellyt konsernin taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudel-
liset toiminnot, sekd arvioimme naista annettujen tietojen sdanndstenmukai-
suutta.

Helsingissa 2.4.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Kestavyystarkastusyhteisd

Samuli Perala
KRT
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